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1. ENQUADRAMENTO
O Decreto Lei n2. 56/2019, de 26 de abril, procedeu a:

e Alteragdo do DL n? 84/2012, de 30 de margo (Aprova a organica do IGFSS, IP), adicionando as suas
atribuicdes a agdo fiscalizadora relativamente ao cumprimento das obrigagdes dos devedores com
divida a segurancga social, conferindo ainda aocs trabalhadores do |GFSS, IP poderes de autoridade,

quando no exercicio das referidas func¢des de fiscalizagao.
e Criagdo do Fundo de Cobranga Executiva da Segurancga Social;

e (Cria¢do de um sistema de recompensa do desempenho, enquadrado na Lei Geral do Trabalho em

Fungdes Publicas.

O art.2 4.2, do referido decreto lei, procedeu a criagdo do Fundo de Cobranga Executiva da Seguranga Social,
com a finalidade de atribuigdo dos prémios de desempenho e pagamento dos prémios de seguro de
responsabilidade civil para cobertura do risco inerente ao desempenho profissional dos trabalhadores do
IGFSS, IP que exercam fungbes de cobranga de divida no Departamento de Gestio da Divida, cujas

respetivas regras de constituicdo e funcionamento se encontram em anexo do mencionado decreto lei.

O n.2 1 artigo 5.2 do DL 56/2019, de 26 de abril, institui um sistema de recompensa dos dirigentes e
trabalhadores do IGFSS, IP, que exercem fungdes de fiscalizacdo e cobranga no Departamento de Gestdo
da Divida, associado aos resultados alcan¢ados no ambito da cobranca da divida & seguranga social.

Refere, 0 n.22 do art.2 5.2 do DL 56/2019, de 26 de abril, que o sistema de recompensa se concretiza através
da atribui¢do de prémios de desempenho, nos termos a definir por portaria a aprovar pelos membros do
Governo responsaveis pelas dreas das financas e da seguranga social (n2 2 do art.2 52 do DL 56/2019, de 26
de abril).

A Portaria n2 173/2019, de 5 de junho, procedeu a defini¢io dos termos em que se concretiza a referida
atribuicdo dos prémios de desempenho. A Portaria n® 183/2021, de 1 de setembro, fixou em 13% a
percentagem a aplicar sobre o valor da taxa de justica cobrada pelo IGFSS,IP, em 2020, para efeitos de

‘ &/" 3/10
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1.1. Gestdo Administrativa e Financeira do Fundo

O Fundo de Cobranga Executiva da Seguranga Social é um fundo auténomo, sem personalidade juridica,

gerido e administrado pelo Instituto de Gestdo Financeira da Segurancga Social, IP (IGFSS, IP).

O n.2 4 do art.? 5.2 do DL 56/2019, de 26 de abril, refere que os prémios de desempenho a atribuir sdo

suportados pelo Fundo de Cobranga Executiva da Seguranca Soclal (FCE).

Constituem receitas do FCE (art.? 3.2 do anexo ao DL 56/2019):
® Taxa de justi¢a;
» Rendimentos de aplicagdes financeiras;
= Produto da alienagdo e do reembolso de valores do seu ativo;
® Receitas préprias do IGFSS, IP, IP, que lhe forem afetas;

s  Qutras receitas que lhe venham a ser atribuidas.

O montante de taxa de justiga a transferir para o fundo é definido anualmente, mediante portaria dos -
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da seguranca social, com o limite maximo de

25% do valor cobrado no ambito dos processos de execugdo de dividas a seguranga social.

Constituem despesas do FCE {art.? 4.2 do anexo ao DL 56/2019):
s Prémios de desempenho a que se refere o art.2 5.2 do DL 56/2019;
®  Custos de gestdo, de depdsito, de transa¢do e de guarda de ativos;
= Despesas de administragao;

=  Prémios de seguro de responsabilidade civil.

A gestdo das reservas é efetuada pelo IGFSS, IP, no ambito das respetivas competéncias de tesouraria Gnica
do sistema de seguranca social, em articulagdo com a Tesouraria do Estado, nos termos do disposto no art.®

56.2 da Lei n2 151/2015, na sua redagio atual.

O funcionamento do Fundo é assegurado através das estruturas organicas do Instituto de Gestao fFinanceira
da Seguranga Social, I.P. (IGFSS, IP).

'
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1.2. Atividade

Atendendo a natureza do FCE, foi necessdrio dota-lo de um sistema de informacgdo financeira que
viabilizasse a apresentagdo de contas individuais de acordo com as atuais regras em vigor na seguranga

social.

O FCE faz parte do perimetro de consolidagao financeira e orgamental da seguranca social, estando sujeito

a prestacdo de informagdo de acordo com as regras definidas pela entidade consolidante.

A despesa do FCE comporta, essencialmente, o pagamento de prémios de desempenho e respetivos
encargos patronais. A atribuicdo dos prémios de desempenho aos dirigentes e trabalhadores do

Departamento de Gestdo de Divida, encontra-se regulamentada pela portaria n2. 173/2019, de 5 de junho.

A variagdo da despesa no Gltimo ano foi de 43% conforme evidencia o quadro seguinte.

QUADRO | = VARIAGAC DA DESPESA PAGA NO TRIENIO 2019-2021

Em euros

Despesa Paga Variagao 2020-2021

D.04.06.00 FCE- Prémios desempenho 363.786,18 993.437,75 1.418.276,42 424.838,67

Fonte: Mapas de controlo orgamental da despesa.

0 acréscimo da despesa no ambito dos prémios de desempenho pagos aos dirigentes e trabalhadores do
DGD foi justificado, por um lado, pelo aumento substancial no nimero trabalhadores do DGD (cerca de 65)
que em 2021 passou a renuir os necessarios requisitos para auferir o prémio, designadamente, por
passarem a deter 1 ano em fungées naguele departamento e terem obtido no ciclo avaliativo anterior uma
avaliagdo de desempenho de “Adequado” ou superior {trabalhadores integrados no IGFSS$ no &mbito do
processo de regularizagdo dos vinculos precdrios). Por outro lado, no primeiro trimestre de 2020 os prémios
s6 foram pagos a 50% do seu valor, em respeito ao n.2 4 do art. 16.2 da lei que aprovou o OE para 2019 (lei
n.2 71/2018, de 31/12} que se manteve em vigor até 31/3/2019,

A receita afeta ao FCE em 2021, corresponde a 13% do montante da taxa de justica cobrada em 2020, que

Ve
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se cifrou em 9.984.542,87€.
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Assim, e por aplicacdo da portaria n.2 205/2020, de 27 de agosto, que consagra 13% daquele montante
como receita do FCE, a mesma foi de 1.297.990,00€, significando um decréscimo de 35% face ao ano

anterior.

QUADRO [l — VARIACAO DA RECESTA COBRADA NO TRIENIO 2019-2021

Em euros
Receita Cobrada Variagdo 2020-2021
R.06.06.01.01.14 Taxa de Justica 1.501.747,41 1.986.112,00 1.297.990,00 -688.122,00 | -35%
Saldo de geréncia 1.137.954,32 2.130.621,66 2.010.198,02 -120.423,64 | -6%

Fonte: Mapas de controlo ergamentat

De referir, ainda o decréscimo de 6% do saldo de geréncia face ao ano de 2020.

2. EXECUCAO ORCAMENTAL
2.1. Receita

No quadro seguinte constam os valores do orcamento de receita do Fundo, bem como os correspondentes

valores de execugdo referentes ao periodo em andlise:

QUADRO Il — EXECUCAD DO ORCAMENTO DA RECEITA NO AND DE 2021
Em euros

GRAU DE EXECUCAD

DESIGNACAO ORGAMENTO RECEITA | RECEITA COBRADA LIQUIDA
ORCAMENTAL

RECEITAS CORRENTES

RENDIMENTQS DA PROPRIEDADE

Outros Juros 1.000,00 0 0%

TRANSFERENCIAS CORRENTES

FCE - Taxas de Justica 1.297.990,00 1.297.990,00 100%
OUTRAS RECEITAS
SALDO DE GERENCIA
Saldo Orgamental 1.557.468,00 1.557.468,00 100%
7 »-‘-"2?:- 6/10
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GRAU DE EXECUCAO
ORCAMENTAL

TOTAL 2.855.458,00

2.855.458,00

Fonte: Mapa de controlo orcamental da receita

2.2, Despesa

Os prémios desempenho sdo pagos trimestralmente, mas devidos mensalmente, conforme o disposto no

artigo 4.2 da portaria n.2 173/2019, de 5 de julho.

O quadro seguinte evidéncia a execugdo orcamental da despesa.

QuADRO IV — EXECUGCAQ DO QRCAMENTO DA DESPESA NO ANO DE 2021

Em euros
DESIGNACAD ORCAMENTO DESPESA  DESPESA PAGA GRAU DE EXECUGAD ORCAMENTAL
DESPESAS CORRENTES
JUROS E QUTROS ENCARGOS
Servi¢os Bancarios 1.000,00 137,22 13,72%
TRANSFERENCIAS CORRENTES
FCE - Despesa 2.855.458,00 1.418.276,42 49,67%
TOTAL 2.856.458,00 1.418.413,64 63,39%

Fonte: Mapa de controlo orcamental da despesa.

A despesa referente a Transferéncias Correntes reporta-se a:

s Atribuigcdo de prémios de desempenho, no montante de 1.152.231,28¢€.

=  Encargos da Entidade Empregadora com a Seguranga social, de 203.520,29€

" Encargos da Entidade Empregadora com a Caixa Geral de Aposentagdes, de 62.524,85¢€.

T 7/10
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Balanco do exercicio é o seguinte:

QUADRQ V — BALANGO

Em euros
RUBRICAS 2021 2020
ATIVO LiQUIDO
Depésitos em instituigBes Financeiras 2.010.197,61 | 2.130.621,25
TOTAL DO ATIVO 2.010.197,61 } 2.130.621,25
PASSIVO E FUNDDS PROPRIOS
FUNDOS PROPRIOS
Resultado Transitado 2.129.033,13 | 1.110.751,16
Resultado Liquido do Exercicio -118.835,52 | 1.018.281,97
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 2.010.197,61 | 2.129.033,13
PASSIVO
QOutros Credores 0 1.588,12
TOTAL DO PASSIVO 0 1.588,12
TOTAL DOS FUNDOS PRORPIOS E PASSIVO | 2.010.197,61 | 2.130.621,25

Fonte: Balango

O total do ativo corresponde integralmente ao saldo da conta de Depdsitos a Ordem de que o FCESS é

titular junto do Millennium BCP e ascende a 2.010.197,61€.

As demonstrac¢tes financeiras sdo as que se apresentam:

QUADRO VI — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em euros

RUBRICAS 2021 2020

CUSTOS E PERDAS

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
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1.2. Atividade

Atendendo a natureza do FCE, foi necessario dota-lo de um sistema de informacdo financeira que
viahilizasse a apresentacdo de contas individuais de acordo com as atuais regras em vigor na seguranga

social.

O FCE faz parte do perimetro de consolidagdo financeira e orgamental da seguranca social, estando sujeito

a prestagéo de informagdo de acordo com as regras definidas pela entidade consolidante,

A despesa do FCE comporta, essencialmente, o pagamento de prémios de desempenho e respetivos
encargos patronais. A atribuicdo dos prémios de desempenho aos dirigentes e trabalhadores do

Departamento de Gestdo de Divida, encontra-se regulamentada pela portaria n2. 173/2019, de 5 de junho.

A variagdo da despesa no ultimo ano foi de 43% conforme evidencia o quadro seguinte.

QUADRO | = VARIACAO DA DESPESA PAGA NO TRIENIO 2019-2021

Em euros

Despesa Paga Variagdo 2020-2021

D.04.06.00 FCE- Prémios desempenho 363.786,18 993.437,75 1.418.276,42 424.838,67 ( 43%

Fonte: Mapas de controlo or¢amental da despesa.

O acréscimo da despesa no dmbito dos prémios de desempenho pagos aos dirigentes e trabalhadores do
DGD foi justificado, por um lado, pelo aumento substancial no nimero trabalhadores do DGD (cerca de 65)
gque em 2021 passou a renuir 0s necessarios requisitos para auferir o prémio, designadamente, por
passarem a deter 1 ano em fungdes naquele departamento e terem obtido no ciclo avaliativo anterior uma
avaliagdo de desempenho de “Adequado” ou superior {trabalhadores integrados no IGFSS no dmbito do
processo de regularizagdo dos vinculos precdrios). Por outro lado, no primeiro trimestre de 2020 os prémios
50 foram pagos a 50% do seu valor, em respeito ao n.2 4 do art. 16.2 da lei que aprovou o OE para 2019 (lei
n.2 71/2018, de 31/12) que se manteve em vigor até 31/3/2018.

A receita afeta ao FCE em 2021, corresponde a 13% do montante da taxa de justica cobrada em 2020, que

se cifrou em 9.984.542,87€.
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Assim, e por aplicacdo da portaria n.2 205/2020, de 27 de agosto, que consagra 13% daquele montante
como receita do FCE, a mesma foi de 1.297.990,00€, significando um decréscimo de 35% face ao ano

anterior.

CUADRA Il — VARIAGAD DA RECEITA COBRADA NO TRIENIO 2019-2021

Em euros
Receita Cobrada Variagao 2020-2021
R.06.06.01.01.14 Taxa de Justica 1.501.747,41 1.986.112,00 1.297.990,00 -688.122,00 | -35%
Saldo de geréncia 1.137.954,32 2.130.621,66 2.010.198,02 -120.423,64 6%

Fonte: Mapas de controlo orgamental

De referir, ainda o decréscimo de 6% do saldo de geréncia face ao ano de 2020.

2. EXECUCAO ORCAMENTAL

2.1. Receita

No quadro seguinte constam os valores do orgamento de receita do Fundo, bem como os correspondentes

valores de execugdo referentes ao periodo em andlise:

QUADRO Il — EXECUGCAD DO ORCAMENTO DA RECEITA NO ANO DE 2021
Em euros

GRAU DE EXECUCAD
ORCAMENTAL

DESIGNACAOD ORCAMENTO RECEITA RECEITA COBRADA LIQUIDA

RECEITAS CORRENTES

RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE |

Outros Juros 1.000,00 0 0%

TRANSFERENCIAS CORRENTES

FCE - Taxas de Justica 1.297.990,00 1.297.950,00 100%

OUTRAS RECEITAS

SALDO DE GERENCIA !

Saldo Orgamental 1.557.468,00 1.557.468,00 100%

610
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GRAU DE EXECUCAO
ORCAMENTAL

DESIGNAGAO ORGAMENTO RECEITA RECEITA COBRADA LIQUIDA

TOTAL 2.856.458,00 2.855.458,00

Fonte: Mapa de controlo orcamental da receita

2.2. Despesa

Os prémios desempenho sdo pagos trimestralmente, mas devidos mensalmente, conforme o disposto no

artigo 4.2 da portaria n.2 173/2019, de 5 de julho.

0 quadro seguinte evidéncia a execugdo orgamental da despesa.

QUADRO 1V — EXECUGCAO DO ORCAMENTO DA DESPESA NO ANO DE 2021

Em euros
DESIGNAGAD ORCAMENTO DESPESA  DESPESA PAGA GRAU DE EXECUCAC ORCAMENTAL
DESPESAS CORRENTES
JUROS € QUTROS ENCARGGS
Servi¢os Bancérios 1.000,00 137,22 13,72%
TRANSEERENCIAS CORRENTES
FCE - Despesa 2.855.458,00 1.418 276,42 49,67%
TOTAL 2.856.458,00 1.418.413,64 63,39%

Fonte: Mapa de controlo or¢amental da despesa.

A despesa referente a Transferéncias Correntes reporta-se a:
®  Atribuicdo de prémios de desempenho, no montante de 1.152.231,28¢€.
= Encargos da Entidade Empregadora com a Seguranga social, de 203.520,29€

* Encargos da Entidade Empregadora com a Caixa Geral de Aposentac@es, de 62.524,85€.
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Balanco do exercicio é o seguinte:

QUADRO V — BALANCO

Em euros
RUBRICAS 2021 2020
ATIVC LiouiDO
Depdsitos em InstituigBes Financeiras 2.010.197,61 ] 2.130.621,25
TOTAL DO ATIVD 2.010.197,61 | 2.130.621,25
PASSIVO E FUNDOS PROPRIOS
FUNDOS PROPRIOS
Resultado Transitado 2129.033,13 | 1.110.751,16
Resultado Liquido do Exercicio -118.835,52 | 1.018.281,97
TOTAL DDS FUNDOS PROPRIOS 2.010.197,61 | 2.129.033,13
PASSIVO
Outros Credoras 0 1588,12
TOTAL DO PASSIVO 0 1.588,12
TOTAL DOS FUNDOS PRORPIOS E PASSIVO | 2.010.197,61 | 2.130.621,25

Fonte: Balango

O total do ativo corresponde integralmente ao saldo da conta de Depdsitos a Ordem de que o FCESS é

titular junto do Millennium BCP e ascende a 2.010.197,61€.

As demonstragdes financeiras sdo as que se apresentam:

QUADRO VI — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em euras

RUBRICAS 2021 2020

CUSTOS E PERDAS

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

8/10
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RUBRICAS 2021 20290
Fornecimentos e Servigos Externos 137,22 6,91
Transferéncias Correntes Concedidas 1.416.688,30 567.823,12
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 0 0
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 0 0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -118.835,52 | 1.018.281,97

1.297.990,00 | 1.986.112,00

PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 1297.950,00 | 1.986.112,00
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 0 0
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 0 0

1.297.990,00 | 1.986.112,00

Fonte: Demaostragdo de Resultados

Resultados Operacionais = - 118.835,52
Resultados Financeiros = 0,00
Resultados Correntes = -118.835,52
Resultados Liquidos do Exercicio -118.835,52

Os Resultados Liquidos de 2021 sdo negativos, no montante de 118.835,52€, em resultado do acréscimo
do valor atribuido dos prémios de desempenho, mais 448.865,18€, correspondendo a um aumento
percentual de 46,38%, e a redugdo da receita consagrada ao FCE, menos 688.122,00€, correspondendo a
um decréscimo de 34,65%. Na verdade, manteve-se a percentagem fixada em 2020, mas o valor total da

taxa de justica decresceu em resultado da suspensdo dos processos executivos de margo a junho de 2020,

T
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4. NOTA FINAL

Em margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude declarou o surto do novo corenavirus, designado
COVID-19, como pandemia.

A redugdo da cobranga de taxa de justica estad diretamente relacionada com a suspengdc dos processos
executivos de margo a junho de 2020, nos termos da Lei n.2 1-A/2020, de 19 de marco e do Decreto Lei
n.210-F/2020, de 26 de marco, situagdo que se repetiu no primeiro trimestre de 2021, nos termos da Lei
n.2 4-8/2021, de 1 de fevereiro o que levarad o CD do IGFSS a propor um aumento da percentagem de taxa
de justica a fixar pelos membros do governo competentes (o limite maximo é de 25%). Tal pode obrigar a

reavaliagao do risco da atividade desenvolvida pelo FCESS.

5
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ATA DE APROVACAO DE CONTAS

Relativamente ao exercicio econdmico do ano de 2021, do Fundo de Cobranga Executiva da
Seguranga Social, destacam-se os factos mais importantes, constantes dos documentos de

prestagdo de contas, nomeadamente:

Recebimentos no valor de 3.428.611,25¢;
Pagamentos no valor 3.428.611,25¢€;

Receitas no valor de 2.855.458,00€;

Despesas no valor de 1.418.413,64€;

Proveitos no valor de 1.297.990,00€;

Custos no valor 1.416.825,52¢€;

Saldos iniciais de geréncia no valor de 2.130.621,25€;

Saldos finais de geréncia no valor de 2.010.197,61€;
Resultados da geréncia no valor de -120.423,64¢€;

Resultado Liquido do exercicio com prejuizo, no valor de 118.835,52€,

O Conselho Diretivo
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INSTITUTO
DEGESTAC FINANCEIRA
SEGURANCA SOCIAL D4 SEGURANGA SOCIAL. 19,

INFORMACAO/NOTA DE SERVICO

DE: DGF-DGF-NGFP

PARA: CD

CC:

N.2: 50599/2022 DATA:  2022/02/17

ASSUNTO:  Aprovagio de contas de 2021 e respetivo relatdrio de Gestdo do Fundo de Cobranga Executiva da
Seguran¢a Social (FCE)

O Fundo de Cobranca Executiva da Seguranca Social {FCE) tem como finalidade a atribuicdo dos prémios de
desempenho e pagamento dos prémios de seguro de responsabilidade civil para cobertura do risco inerente
ao desempenho profissional dos trabalhadores do IGFSS, IP que exergam fungdes de cobranga de divida no
Departamento de Gestdo da Divida, cujas respetivas regras de constituicdo e funcionamento se encontram
previstas no DL n? 84/2012, de 30 de margo, na redacao atual.

O FCE é um fundo auténomo, sem personalidade juridica, gerido e administrado pelo tnstituto de Gestao
Financeira da Seguranga Social, IP {IGFSS, IP).

Findo o exercicio de 2021, é necessario proceder a apreciagdo e aprovacgdo de Contas pelo Conselho Diretivo
do IGFSS.

Assim, submete-se apreciagdo e aprovagao as contas de 2021 e o relatorio de Gestdo do FCE, que constam

em anexo.

O DGF
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Conforme ponto n® 2 da Circular Normativa n” 1/2021 do IGFSS,

Prestagiio de Contas entregue ao IGFSS

| Designaciio da entidade | Fundo de Cobranca Executiva da Seguranga Social

rPeriodo da Geréncia |01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021
. - Codigos
N° Designagio PO CISgSSS CN n° 1/2020
1 = Balango 5 Ponto 2.1
2 * Demonstracdo de Resultados 6 Ponto 2.1
3 * Controlo or¢amental — Despesa 7.1 Ponto 2.1
4 = Controlo or¢camental — Receita 7.2 Ponto 2.1
5 * Fluxos de caixa 73 Ponto 2.1
6 * Orgamento — Despesa 7.7.1 Ponto 2.1
7 * Orcamento — Receita 1112 Ponto 2.1
8 * Orgamento financeiro — Aplica¢iio de fundos préprios - Ponto 2.1
9 «  Or¢amento financeiro — Origem de fundos proprios - Ponto 2.1
10 = Caracterizaciio da entidade 8.1 Ponto 2.1
11 = Notas ac Balango e & Demonstragiio de Resultados por natureza 8.2 Ponto 2.1
12 = Alteracdes orcamentais — Despesa 83.1-1 Ponto 2.1
13 = Alteracdes orcamentais — Receita 83.1-2 Ponto 2.1
14 = Transferéncias correntes — Despesa 834-1 Ponto 2.1
15 = Transferéncias correntes — Receita 834-4 Ponto 2.1
16 = Relatdrio de Gestio 13 Ponto 2.1
17 = Relagio nominal de responsiveis - Ponto 2.1
18 * Ata da reunifio de apreciagdio das contas pelo drgio competente - Ponto 2.1
19 " Ifizﬁzze;‘e:nzz?::::g;::;: e apés o apuramento dos resultados, } Ponto 2.1
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Tribunal de Contas

ANEXO IX

RELACAO NOMINAL DOS RESPONSAVEIS a) i

| Designagiio da entidade | Fundo de Cobranga Executiva da Seguranga Soc_i_af

Periodo da Geréncia 101/01/2021 a 31/12/2021
Nome Situagio na Remuneragiio Periodo de Morada b)
entidade liquida anual responsabilidade
auferida a)

Teresa Maria da Silva Fernandes | Presidente | I Avenida Manuel da Maia,
58-1049-002 Lisboa

Nuno Miguel da Costa Santos | Vice-Presidente | Avenida Manuel da Maia, |
58-1049-002 Lisboa

Sara Maria Murta Ribeiro Vogal il Avenida Manuel da Maia,
58-1049-002 Lishoa

Margarida Maria Chaves Pratas | Vogal Avenida Manuel da Maia,

Ferreira Filipe 58-1049-002 Lisboa

a) No caso de se verificarem alteragdes de responsidveis durante o exercicio, deverd indicar-se o periodo em que
exerceram fungdes.

b} Morada completa e atualizada incluindo cédigo postal.

O Conselho Diretivo do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, IP
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