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PRESIDÊNCIA DO GOVERNO REGIONAL E SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSÃO SOCIAL E 

CIDADANIA 
 

Despacho Conjunto n.º 90/2022 
 

Sumário: 
Nomeia, na qualidade de membros do conselho diretivo do Instituto de Segurança Social da Madeira, IP-RAM pelo período de três anos, 
em regime de comissão de serviço, as licenciadas Micaela Cristina Fonseca de Freitas, Emília de Fátima Fernandes Alves e Márcia Filipa 
Gonçalves Gomes. como Presidente, Vice-Presidente e Vogal, respetivamente. 

 
Texto: 
Considerando que, o Decreto Legislativo Regional n.º 27/2016/M, de 6 de julho, procedeu à segunda alteração ao Decreto 

Legislativo Regional n.º 5/2004/M, de 22 de abril, que adapta à Administração Regional da Madeira a Lei n.º 2/2004 de 15 de 
janeiro, diploma que estabelece o Estatuto do Pessoal Dirigente dos serviços e organismos da administração central, regional e 
local do Estado; 

Considerando que, nos termos do artigo 5.º do Decreto Legislativo Regional  
n.º 5/2004/M, de 22 de abril, na sua redação atual dada pelo Decreto Legislativo Regional n.º 27/2016/M, de 6 de julho, os 

titulares de cargos de direção superior dos serviços da Administração Autónoma da Madeira são providos por Despacho 
Conjunto do Presidente do Governo e do membro do Governo Regional competente, em comissão de serviço, mediante livre 
designação e pelo período de 3 anos, renovável por iguais períodos; 

Considerando que, nos termos do artigo 6.º da orgânica do Instituto de Segurança Social da Madeira, IP-RAM, aprovada 
pelo Decreto Legislativo Regional n.º 34/2012/M, de 16 de novembro, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.ºs 
6/2015/M, de 13 de agosto, 26/2016/M, de 30 de junho, 29/2016/M, de 15 de julho, e 26/2018/M, de 31 de dezembro, o 
conselho diretivo do Instituto de Segurança Social da Madeira, IP-RAM é composto por um Presidente, um Vice-Presidente e 
um Vogal, respetivamente, cargos de direção superior de 1.º grau e de 2.º grau; 

Considerando que, o atual mandato do Conselho Diretivo do Instituto de Segurança Social, IP-RAM, cessa pelo seu termo 
a 13 de novembro de 2022;  

Considerando que, a fim de ser assegurada a continuidade na gestão do Instituto de Segurança Social da Madeira, IP-RAM, 
importa proceder à nomeação do respetivo Conselho Diretivo.   

Assim, nos termos do disposto do n.º 1 do artigo 5.º do Decreto Legislativo Regional n.º 5/2004/M, de 22 de abril, com 
última redação introduzida pelo Decreto Legislativo Regional n.º 27/2016/M, de 6 de julho, determina-se o seguinte: 

 
1. Nomear, na qualidade de membros do conselho diretivo do Instituto de Segurança Social da Madeira, IP-RAM pelo 

período de três anos, em regime de comissão de serviço, as seguintes licenciadas: 
a) Presidente: 
 - Micaela Cristina Fonseca de Freitas. 
b) Vice-Presidente: 
 - Emília de Fátima Fernandes Alves.  
c) Vogal: 
 - Márcia Filipa Gonçalves Gomes. 
 
2. As notas curriculares das nomeadas, que são parte integrante do presente despacho, constam em anexo.  
 
3. O presente despacho produz efeitos a 14 de novembro de 2022. 
 
Esta despesa tem dotação no orçamento privativo do Instituto de Segurança Social da Madeira, IP-RAM. 
 
Presidência do Governo Regional e Secretaria Regional de Inclusão Social e Cidadania, no Funchal, aos 11 dias do mês de 

novembro de 2022. 
 

O Presidente do Governo Regional 
(Miguel Filipe Machado de Albuquerque) 

 
A Secretária Regional de Inclusão Social e Cidadania 

(Maria Rita Sabino Martins Gomes de Andrade) 
 
 

Anexo 
 

Notas curriculares 
 

Micaela Cristina Fonseca de Freitas 
 

Dados pessoais: 
Nome: Micaela Cristina Fonseca de Freitas. 
Naturalidade: São Pedro, Funchal. 
Data de Nascimento: 13/08/1976. 
 
Habilitações Académicas:  
- Pós-graduação em Gestão Estratégica e Desenvolvimento do Turismo pela Universidade da Madeira; 
- Licenciatura em Gestão pela Universidade da Madeira. 
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Experiência Profissional: 
- Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Segurança Social da Madeira, IP-RAM, desde 14/11/2019; 
- Vogal do Conselho de Administração da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., da Sociedade de 

Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., da Ponta do Oeste – Sociedade de Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, 
S.A. e da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., com responsabilidade pelas áreas financeira, jurídica e de 
contratação pública, desde 23/03/2018 a 13/11/2019; 

- Diretora do Departamento de Gestão Financeira e Patrimonial do Município do Funchal, desde 01/12/2016 a 
22/03/2018; 

- Técnica Superior da Secção Regional da Madeira do Tribunal de Contas - Unidade de Apoio Técnico III (em regime 
de mobilidade), onde desenvolveu trabalhos de auditoria e análise a entidades do sector autárquico e da administração pública 
regional, desde 01/06/2015 a 30/11/2016; 

- Chefe da Divisão de Património e Controlo do Município do Funchal, desde 11/02/2015 a 31/05/2015;  
- Chefe da Divisão de Controlo de Gestão e Controlo, em acumulação com as funções de responsável pela Divisão de 

Planeamento Financeiro, ambas do Município do Funchal, desde 01/11/2013 a 10/02/2015;  
- Chefe da Divisão de Controlo de Gestão do Município do Funchal, desde 01/02/2011 a 30/10/2013; 
- Técnica Superior no Gabinete de Auditoria e Qualidade do Município do Funchal, desde 09/02/2009 a 31/01/2011; 
- Técnica Superior na Divisão de Mercados do Município do Funchal, com funções de coordenação da gestão 

financeira e patrimonial, desde 01/08/2007 a 08/02/2009; 
- Vogal do Conselho de Administração da empresa Frente MarFunchal, E.E.M, com competências nas áreas de gestão 

financeira e patrimonial, desde 05/06/2006 a 31/07/2007; 
- Técnica Superior no Departamento de Proteção Civil e Bombeiros do Município do Funchal, com funções de 

coordenação da gestão financeira e patrimonial e de elaboração e gestão de projetos financiados por fundos europeus, desde 
27/09/2004 a 04/06/2006; 

- Técnica Superior no Serviço Regional de Proteção Civil, com funções de coordenação da Secção de Contabilidade, de 
supervisão dos processos de atribuição de subsídios a entidades regionais ligadas ao socorro e de elaboração e gestão de 
projetos financiados por fundos europeus, desde 17/09/2001 a 26/09/2004; 

- Assistente Administrativa no Serviço Regional de Proteção Civil, onde foi responsável pela coordenação do processo 
de implementação dos softwares de gestão financeira e de recursos humanos e pela reorganização do sistema interno de 
contabilidade, desde 07/02/2000 a 16/09/2001. 

 
Outros Cargos Atuais:  
- Membro do Conselho Económico e de Concertação Social; 
- Presidente da Comissão Especializada de Economia Social, do Conselho Económico e da Concertação Social; 
- Representante do Governo Regional da Madeira no Conselho Nacional da Comissão Nacional de Promoção dos 

Direitos e Proteção das Crianças e Jovens; 
- Representante suplente do Governo Regional da Madeira no Conselho Nacional para as Políticas de Solidariedade e 

Segurança Social. 
 
Formação Complementar: 
- Curso de Formação de Formadores; 
- Sistema de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP); 
- Normas de auditoria da INTOSAI; 
- Regime Jurídico das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais; 
- Código dos Contratos Públicos - Casos Práticos; 
- A preparação do Plano Plurianual de Investimento e do Orçamento Municipal para o ano 2015; 
- Metodologias e técnicas de abordagem; 
- O controlo do Tribunal de Contas sobre as autarquias e o Setor Público Empresarial; 
- A responsabilidade financeira dos eleitos locais e dos gestores públicos locais; 
- Novo regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais - Lei n.º 73/2013 de 3 de setembro; 
- Regime Jurídico das autarquias locais e estatuto das entidades intermunicipais - Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro; 
- O sistema de controlo interno e as metodologias para a elaboração da Norma de Controlo Interno; 
- SIADAP - Sistema de Avaliação de Desempenho da Administração Pública; 
- Aspetos práticos do processo de compra na Administração Pública, no âmbito das Plataformas Eletrónicas e de  
 
Contratação Pública; 
- Novo Regime das Taxas nas Autarquias Locais; 
- Taxas Municipais – Instrumentos de financiamento público; 
- A prestação de contas e responsabilidades financeiras nos Serviços com Autonomia Financeira; 
- A nova lei laboral; 
- Auditoria Financeira; 
- Preços de Transferência e Medidas Anti Abuso. 
 
Outras Informações: 
- Coordenadora do Conselho Nacional para a Adoção, no biénio 2020/2021; 
- Liderou a equipa que reviu a Tabela de Taxas e Outras Receitas do Município do Funchal; 
- Membro do Conselho Fiscal da Associação de Andebol da Madeira nos mandatos de (2012 a 2014) e de (2014 a 

2016); 
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- Membro da Direção da Instituição Particular de Solidariedade Social CCDLC - Centro Cultural e Desportivo Luís de 

Camões, desde (2013 a 2015); 
- Membro da Assembleia Geral da ADERAM - Agência de Desenvolvimento da Região Autónoma da Madeira, em 

representação do Município do Funchal, desde (2010 a 2013); 
- Coordenou os trabalhos de divulgação do roadshow do projeto RITF - Recuperação das Infraestruturas Tecnológicas 

do Funchal, realizado em Lisboa, desde (maio a julho 2010); 
- Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados. 
  

 
Emília de Fátima Fernandes Alves 

 
Dados pessoais: 
Nome: Emília de Fátima Fernandes Alves. 
Naturalidade: São Pedro, Funchal. 
Data de nascimento: 03/01/1971.       
 
Habilitações Académicas: 
- Pós-Graduação em Estudos Europeus – Área Económica, pelo Centro de Estudos Europeus da Faculdade de Direito da 

Universidade de Coimbra, em 1998; 
- Licenciatura em Gestão e Administração Pública, pela Universidade Técnica de Lisboa - Instituto Superior de 

Ciências Sociais e Políticas, com Especialização em Planeamento e Controlo de Gestão, em 1992; 
- 5.º Ano de Francês da Alliance Française - Academia de Línguas da Madeira; 
- Preliminary Level da Universidade de Oxford - Internacional House; 
- First Certificate in English da Universidade de Cambridge - Academia de Línguas da Madeira. 
 
Experiência Profissional: 
- Técnica Especialista do Gabinete do Senhor Secretário Regional de Economia, desde 6 de julho de 2022 até à data, 

prestando assessoria especializada na área da Economia, Transportes, Acessibilidades e Mobilidade Marítima; 
- Técnica superior de Estatística na à Direção Regional de Estatística da Madeira, de 1 a 5 de julho de 2022 
- Assessora do Conselho de Administração da APRAM – Administração dos Portos da Região Autónoma da Madeira, 

S.A., mediante Acordo de Cedência de Interesse Público, de 15 de fevereiro a 30 de junho de 2022;  
- Técnica Superior de Estatística na Direção Regional de Estatística da Madeira, de 15 de novembro de 2011 a 14 de 

fevereiro de 2022;   
- Presidente do Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM, de 1 de janeiro de 2017 a 14 de novembro de 2021;   
- Membro efetivo do Conselho Superior de Estatística, entre 2013 e 2016; 
- Diretora Regional da Direção Regional de Estatística da Madeira, de 1 de julho de 2013 a 31 de dezembro de 2016;  
- Diretora de Serviços, na área de Estatísticas Económicas da DREM, de 17 de julho de 2005 e 30 de junho 2013;   
- Membro suplente do Conselho Superior de Estatística, entre 2010 e 2012; 
- Representante efetivo da DREM na Secção Permanente de Estatísticas Económicas - CSE, entre 2010 e 2012; 
- Membro da equipa técnica para o Programa de Ajustamento da Região Autónoma da Madeira, criada em outubro de 

2011; 
- Representante efetivo da DREM no Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatísticas Macroeconómicas – 

Secção Permanente de Estatísticas Económicas - Conselho Superior de Estatística (CSE), desde 2000; 
- Chefe de Divisão de Estudos e Contas Económicas Regionais do quadro de pessoal da DREM, a partir de 12 de 

janeiro de 2000;   
- Ingresso como Técnico Superior, a 02 de julho de 1993, nos quadros da Direção Regional de Estatística da Madeira 

(DREM) – Secretaria Regional do Plano e Finanças, para desempenhar funções na área das Contas Económicas Regionais. 
Outra Experiência Profissional: 
- Participação em algumas Sessões da iniciativa “Governo mais Próximo”, promovidas pela Secretaria Regional de 

Inclusão Social e Cidadania, para apresentação do apoio social “Gás Solidário”, em representação da Secretaria Regional da 
Economia – outubro 2022. 

- Participação no evento “Avaliação baseada na Teoria”, promovido pela Agência para o Desenvolvimento e Coesão, IP 
– novembro 2019; 

- Participação no evento “Avaliação do Impacto dos Fundos da União Europeia: Resultados nas abordagens 
territoriais”, promovido pela Agência para o Desenvolvimento e Coesão, IP, em colaboração com a Rede de Monitorização e 
Avaliação do Portugal 2020 – novembro 2019; 

- Participação no Seminário “Managing Conflit of Interest for better use of EU Funds”, promovido pela Agência para o 
Desenvolvimento e Coesão, IP – abril 2019; 

- Participação na Conferência “A Relevância dos Modelos de Compliance e de Controlo nas Organizações”, promovido 
pela Universidade Nova de Lisboa – março de 2019; 

- Participação no “14th European Annual Symposium”, promovido pela European Academy for Taxes, Economy & 
Law – março de 2019;  

- Participação no Seminário “Como comunicar projetos apoiados por fundos da União Europeia”, promovido pela 
Agência para o Desenvolvimento e Coesão, IP, em colaboração com a Rede de Comunicação Portugal 2030 – fevereiro de 
2019; 

- Participação no seminário 3.º Colóquio “Olhares sobre o Envelhecimento”, Envelhecimento, Tendências e Evolução 
Demográfica  da RAM, promovida pela Universidade da Madeira – 2014; 

- Participação no “II Fórum da Pessoa Idosa”, com o tema Envelhecimento, Tendências e Evolução Demográfica da 
RAM, promovido pelo Departamento de Ação Social do SESARAM - 2014; 
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- Formação sobre a “Compilação das Contas não financeiras das Administrações Públicas: fontes e métodos”, INE - 
2012; 

- Formação sobre “O Cálculo da Dívida Pública Regional”, promovida pelo Banco de Portugal (BdP) - 2011; 
- Formação sobre “O Sistema de Normalização Contabilística (SNC)”, Secretaria Regional do Plano e Finanças, 2009; 
- Participação nas “III Jornadas Ibero - Atlânticas de Estatísticas Regionais”, promovidas pelo Serviço Regional de 

Estatística dos Açores e realizadas em Angra do Heroísmo, 2009; 
- Apresentação do Projeto Conta Satélite do Turismo da Região Autónoma da Madeira, 201, projeto de iniciativa 

comunitária, nas III Jornadas Ibero-Atlânticas de Estatísticas Regionais, realizada nos Açores, em 2008; 
- Formação sobre a “Compilação das Contas Não Financeiras das Administrações Públicas Regionais”, no âmbito do 

Procedimento dos Défices Excessivos, INE - 2007; 
- Formação sobre a “Compilação dos Dados das Administrações Públicas”, promovida pela Direção Geral de 

Orçamento – Ministério das Finanças, INE - 2007; 
- Formação sobre a “CAE-REV.3”, INE - 2007; 
- Formação sobre “As Contas dos Sectores Institucionais no Sistema de Contas Nacionais”, INE - 2006; 
- Seminário para a Alta Direção, promovido pela Direção Regional de Administração Pública - 2005; 
- Workshop para Divulgação dos Resultados do Projeto TIO-MAC (Quadro de Empregos Ampliado - Madeira), projeto 

de iniciativa comunitária INTERREG III-B - DRE - 2005; 
- Formação sobre a “Elaboração de Tabelas Output-Input”, promovida pelo Instituto de Estatística da Catalunha e 

realizada em Barcelona – 2004; 
- Apresentação do Projeto Tabelas Input-Output da Macaronésia, projeto de iniciativa comunitária desenvolvido pela 

DRE, no Seminário sobre a Avaliação dos Sobrecustos das Regiões Ultraperiféricas, realizado em Paris, 2004; 
- Formadora nos cursos de Contabilidade Pública para funcionários da Secretaria Regional da Educação, realizados na 

Associação Regional para o Desenvolvimento das Tecnologias de Informação na Madeira (DTIM), entre 1999 e 2000; 
- Curso de Contabilidade Nacional - SEC95, INE – 1999; 
- Participação no Workshop sobre Contas Regionais, promovido pelo de Coordenação de Contas Nacionais do Instituto 

Nacional de Estatística, realizado em Faro pelo TES INSTITUTE-Training of European Statisticians, em 1999; 
- Formadora na Direção Regional de Formação Profissional da Madeira, em diversos cursos técnicos, nas disciplinas de 

Organização e Gestão de Empresas, Contabilidade Geral e Relações Humanas entre 1993 e 1999; 
- Formadora na área de Contabilidade Geral, na empresa FORMARTE - Centro de Formação Técnico Profissional da 

Madeira, Lda., entre 1996 e 1997; 
- Formação sobre “A aplicação do novo SEC - SEC 95-ao sector das Administrações Públicas”, INE - 1997; 
- Formação sobre “Aplicação do P.O.C. na Contabilidade Pública”, Direção Regional da Administração Pública e Local 

(DRAPL) - 1997; 
- Formação sobre “A Implementação do SEC 95 nas Contas Económicas”, INE - 1997; 
- Formação sobre “Fundamentos de SAS”, - INE - 1997; 
- Professora da cadeira de Introdução à Gestão - 1.º ano, Curso de Gestão de Empresas, no Instituto Superior de 

Administração e Línguas da Madeira, nos anos letivos de 1994/95 e de 1995/96; 
- Curso de "Aperfeiçoamento de Formação de Formadores" - Centro de Estudos, Línguas e Formação do Funchal - 

1995; 
- Formação sobre a “Implementação de uma nova aplicação informática para o tratamento da informação relativa ao 

Sector Público Administrativo” - Instituto Nacional de Estatística (INE) - 1994; 
- Curso de "Fiscalidade" - Escola Complementar do Til - 1993; 
- Curso de "Formação de Formadores" – Centro de Estudos, Línguas e Formação do Funchal - 1993; 
- Realização de estágio académico/profissional na Direcção-Geral de Apoio Técnico à Gestão - Ministério do Emprego 

e Segurança Social – 1992. 
 
 

Márcia Filipa Gonçalves Gomes 
 
Dados pessoais: 
Nome: Márcia Filipa Gonçalves Gomes.  
Naturalidade: São Pedro, Funchal. 
Data de nascimento: 26/12/1975. 
 
Habilitações Académicas: 
- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,1998. 
Experiência Profissional: 
- Assessora do Conselho de Administração da empresa do Setor Público Empresarial da Região Autónoma da Madeira 

ARM – Águas e Resíduos da Madeira, S.A., desde novembro de 2019, até ao presente; 
- Diretora do Gabinete Jurídico do Gabinete da Secretaria Regional de Finanças e da Administração Pública, e depois 

da Vice-Presidência do Governo Regional, de fevereiro de 2016 a novembro de 2019; 
- Formadora na área da Banca e dos Seguros no INETESE – Associação para o Ensino e Formação (Instituto Técnico 

de Banca e Seguros), de 2002 a 2013 e de 2017 a 2019; 
- Diretora de Capital Humano na empresa ARM – Águas e Resíduos da Madeira, S.A., de janeiro de 2014 a janeiro de 

2016; 
- Diretora de Capital Humano, na IGSERV – Investimentos, Gestão e Serviços, S.A., entre 2012 e 2014; 
- Responsável de Capital Humano na IGSERV – Investimentos, Gestão e Serviços, S.A de 2011 a 2012; 
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- Diretora de Capital Humano na Valor Ambiente – Gestão e Administração de Resíduos da Madeira, S.A., de outubro 

a dezembro de 2009; 
- Responsável de Recursos Humanos - Valor Ambiente – Gestão e Administração de Resíduos da Madeira, S.A., de 

junho de 2006 a setembro de 2009; 
- Consultora Jurídica no Parque Natural da Madeira, pertencente à Secretaria Regional do Ambiente e dos Recursos 

Naturais, de abril de 2003 a maio de 2006; 
- Formadora de Ensino Recorrente em Direito do Trabalho na Escola Secundária Gonçalves Zarco, de 2002-2003; 
- Consultora Jurídica no Gabinete do Secretário Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, de dezembro de 2001 a 

abril de 2003; 
- Responsável de Conta de Particulares no Banco BPI, S.A., de dezembro de 2000 a dezembro de 2001. 
 
Formação Profissional: 
- Pós-Graduação em Contabilidade e Finanças para Juristas, promovido pela Católica Porto Business School em 

coorganização com o Conselho Regional da Madeira da Ordem dos Advogados, de outubro de 2018 a maio de 2019; 
- Frequência do curso de Pós-Graduação em “Direito dos Contratos Públicos”, promovido pelo ICJP em coorganização 

com o Conselho Regional da Madeira da Ordem dos Advogados, de fevereiro a maio de 2018; 
- Pós-Graduação em Direito do Ordenamento do Território, Urbanismo e Ambiente no CEDOUA – Centro de Estudos 

de Direito do Ordenamento, Urbanismo e Ambiente Direito do Ambiente, do Urbanismo e do Ordenamento do Território, 
2002 a 2003; 

- Formação de Banca no Instituto de Formação Bancária, 2000 a 2001; 
- Formação de jornalismo ministrado pelo CENJOR - Centro Protocolar de Formação Profissional para Jornalistas, 

1999; 
- Estágio na Ordem dos Advogados, 1998 a 1999; 
 
Formação Complementar: 
- O Código do Procedimento Administrativo, Direção Regional da Administração Pública e da Modernização 

Administrativa, 2015; 
- Legislação Laboral atualizada (5.ª, 6.ª e 7.ª revisão do Código do Trabalho), APOTEC Secção Regional da Madeira, 

2014; 
- Congresso de Direito do Trabalho, Abreu Advogados, 2014; 
-  Legislação Laboral atualizada – revisões ao Código do Trabalho, 7 horas, APOTEC Secção Regional da Madeira, 

2013; 
- 3.ª Revisão ao Código do Trabalho, APOTEC, 2012; 
- Processamento de vencimentos e Prestações Sociais, Direção Regional de Administração Pública e Local, 2011; 
- Programa de Formação – Consultas Meta4, Capgemini, 2010; 
-  Novo Código do Trabalho, SAGE INSTITUTE, 2009; 
-  O Novo Código do Trabalho, SRA, 2009; 
- Seguros de Acidentes de Trabalho para Trabalhadores que exercem Funções Públicas, Associação portuguesa de 

Seguros, 2009; 
- Curso de Atualização em Direito do Trabalho, Ordem dos Advogados com a Universidade Lusófona do Porto, 2009; 
- E-Learning, INETESE, 2008; 
- A Articulação entre o BSC e o Novo SIDIAP, INA, 2008; 
- Novo Código da Contratação Pública: As Grandes Mudanças, ACIF, 2008; 
- O Novo SIADAP - Avaliação e Gestão do Desempenho, SRA, 2008; 
-  Código do Trabalho, ACIF, 2007; 
- Relação de Emprego na Administração Pública: “Estrutura interna e compatibilização de regimes.”, INA, 2007; 
- Responsabilidade Civil, Disciplinar, Criminal e Financeira na Administração Pública, INA, 2006; 
- Código do Trabalho e Sua Regulamentação – Aplicação à Administração pública, DRAPL, 2006; 
- Código do Procedimento Administrativo, INA, 2005; 
- SIADAP-O novo sistema de avaliação do desempenho, INA, 2004; 
- O concurso de pessoal na Administração Pública, INA, 2003; 
- O Novo Contencioso Administrativo, INA, 2002; 
- A Escrita do Direito na Perspetiva da Comunicação, INA, 2002; 
- Sensibilização para aplicação do Direito Comunitário no âmbito do Direito dos Consumidores e da Introdução ao 

Euro, Ordem dos Advogados, 2000;  
- Aspetos Jurídicos e Económicos da Introdução do Euro, Instituto Europeu da faculdade de Direito da Universidade de 

Lisboa, 1999. 
 
 

Despacho Conjunto n.º 91/2022 
 

Sumário: 
Renova o atual mandato do Conselho Diretivo do Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, pelo período de três anos, em regime de 
comissão de serviço, relativo às licenciadas Vânia Andrea de Castro Jesus, Maria do Rosário de Oliveira Serra Alegra Baptista e Maria 
Adelaide da Luz Drumond Borges Baptista Silva, com Presidente, e vogais, respetivamente. 

 
Texto: 
Considerando que o Decreto Legislativo Regional n.º 27/2016/M, de 6 de julho, procedeu à segunda alteração ao Decreto 

Legislativo Regional n.º 5/2004/M, de 22 de abril, que adapta à Administração Regional da Madeira a Lei n.º 2/2004 de 15 de 
janeiro, diploma que estabelece o Estatuto do Pessoal Dirigente dos serviços e organismos da administração central, regional e 
local do Estado; 


