10T :
= 22 1h 2024
e Numero 129 deiulhode

Despacho n.° 336/2024
Confirma, até ao termo do respetivo prazo, a comissdo de servico do Licenciado
Carlos André Camacho Alves, no cargo de Diretor Regional da Dire¢do Regional de
Juventude, cargo de dire¢do superior de 1.° grau, iniciada com a sua nomeagio
através do Despacho Conjunto n.° 102/2023, de 20 de novembro, da Presidéncia do
Governo Regional e da Secretaria Regional de Inclusio e Juventude, publicado no 2.°
Suplemento do Jornal Oficial, 11 Série, n.° 216.

Despacho n.° 337/2024

Confirma, até ao termo do respetivo prazo, a comissdo de servico da Licenciada
Vénia Andrea de Castro Jesus, da Licenciada Maria do Rosario de Oliveira Serra
Alegra Baptista e da Licenciada Maria Adelaide da Luz Drummond Borges Baptista,
nos cargos de Presidente e de Vogais do Conselho Diretivo do Instituto de Emprego
da Madeira, IP-RAM, cargos de dire¢do superior de 1.° grau e de 2.° grau,
respetivamente, iniciadas com as suas nomeagdes através do Despacho Conjunto
n.° 91/2022, de 11 de novembro, da Presidéncia do Governo Regional ¢ da Secretaria
Regional de Inclusdio Social e Cidadania, publicado no 3.° Suplemento do Jornal
Oficial, 11 Série, n.° 211.

PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL E SECRETARIA REGIONAL DE
INCLUSAO, TRABALHO E JUVENTUDE

Despacho Conjunto (extrato) n.° 2/2024

Sumario:

Nomeia, na qualidade de membros do Conselho Diretivo do Instituto de Seguranca Social da Madeira, [IP-RAM, em regime de comissdo
de servico, pelo periodo de trés anos, os licenciados: Micaela Cristina Fonseca de Freitas, Marcia Filipa Gong¢alves Gomes e Claudia
Patricia Rodrigues Pereira, como Presidente, Vice-Presidente e Vogal, respetivamente.

Texto:

Considerando que, nos termos do artigo 6.° da organica do Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM, aprovada
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 34/2012/M, de 16 de novembro, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.os
6/2015/M, de 13 de agosto, 29/2016/M, de 15 de julho, e 26/2018/M, de 31 de dezembro, o conselho diretivo do Instituto de
Seguranca Social da Madeira, IP-RAM ¢é composto por um Presidente, um Vice-Presidente ¢ um Vogal, respetivamente,
cargos de diregdo superior de 1.° grau e de 2.° grau;

Considerando que, nos termos do artigo 32.°-A do Decreto Legislativo Regional n.° 17/2007/M, de 12 de novembro,
alterado pelo Decretos Legislativos Regionais n.os 24/2012/M, de 30 de agosto, 2/2013/M, de 2 de janeiro, ¢ 42-A/2016/M, de
30 de dezembro, aos membros do conselho diretivo dos institutos publicos da Regido Auténoma da Madeira sdo aplicaveis
com as necessdrias adaptagdes, as regras de recrutamento, selecdo ¢ provimento nos cargos de dire¢do superior da
administra¢ao regional autonoma da Madeira;

Considerando que, através do Despacho Conjunto n.° 103/2023, de 20 de novembro, da Presidéncia do Governo Regional
¢ da Secretaria Regional de Inclusio e Juventude, foram nomeados na qualidade de membros do conselho diretivo do Instituto
de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM, em regime de comissdo de servico, pelo periodo de trés anos, os licenciados,
Micaela Cristina Fonseca de Freitas, Francisco Renato Rodrigues da Silva e Madrcia Filipa Gongalves Gomes, como
Presidente, Vice-Presidente ¢ Vogal, respetivamente;

Considerando que as comissdes de servico dos dirigentes superiores daquele conselho diretivo cessaram com a mudanca
do Governo Regional, nos termos do artigo 5.°-A do Decreto Legislativo Regional n.° 5/2004/M, de 22 de abril, alterado pelo
Decretos Legislativos Regionais n.os 27/2006/M, de 14 de julho, e 27/2016/M, de 6 de julho, que adapta & administragdo
regional autdbnoma da Madeira a Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, que estabelece o estatuto do pessoal dirigente dos servicos e
organismos da administracdo central, local e regional do Estado;

Considerando que, nesse sentido, importa proceder a novas nomeagdoes nos referidos cargos, por igual periodo;

Considerando que, nos termos do n.° 1 do artigo 5.° do Decreto Legislativo Regional n.° 5/2004/M, de 22 de abril, na sua
atual redacdo, os cargos de direcdo superior da administragdo regional auténoma da Madeira sdo providos, por livre
nomeagdo, em regime de comissio de servigo, pelo periodo de trés anos;

Considerando que os licenciados, Micaela Cristina Fonseca de Freitas, Mdrcia Filipa Gongalves Gomes ¢ Cldudia Patricia
Rodrigues Pereira, retinem os requisitos legais exigidos para o provimento dos cargos.

Assim, nos termos do disposto no artigo 6.° da organica do Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM, aprovada
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 34/2012/M, de 16 de novembro, na sua redacdo atual, nos artigos 5.° ¢ 5.°-A do Decreto
Legislativo Regional n.° 5/2004/M, de 22 de abril, na sua redacdo atual, ¢ no artigo 32.°-A do Decreto Legislativo Regional
n.° 17/2007/M, de 12 de novembro, na sua redagao atual, determina-se o seguinte:

1. Nomear, na qualidade de membros do conselho diretivo do Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM, em
regime de comissao de servico, pelo periodo de trés anos, os seguintes licenciados:
a) Presidente:
- Micaela Cristina Fonseca de Freitas.
b) Vice-Presidente:
- Marcia Filipa Gongalves Gomes.
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¢) Vogal:
- Claudia Patricia Rodrigues Pereira.

2. Asnotas curriculares dos nomeados, que s3o parte integrante do presente despacho, constam em anexo.
3. O presente despacho produz efeitos imediatos.
A despesa com a presente nomeagao tem dotacao no orgamento privativo do Instituto de Seguranga Social da Madeira, [IP-RAM.

Presidéncia do Governo Regional e Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude, no Funchal, aos 19 dias do més
de julho de 2024.

O PRESIDENTE DO GOVERNO REGIONAL, Miguel Filipe Machado de Albuquerque

A SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAO, TRABALHO E JUVENTUDE, Ana Maria Sousa de Freitas

ANEXO
Notas curriculares
Micaela Cristina Fonseca de Freitas

Dados Pessoais:

Nome: Micaela Cristina Fonseca de Freitas

Naturalidade: Freguesia de Sio Pedro, Concelho do Funchal
Data de Nascimento: 13 de agosto de 1976

Habilitacoes Académicas:
- Pos-graduacio em Gestdo Estratégica ¢ Desenvolvimento do Turismo pela Universidade da Madeira;
- Licenciatura em Gestdo pela Universidade da Madeira.

Experiéncia Profissional:

- Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM, desde 14/11/2019;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., desde 23/03/2018 até
13/11/2019;

- Vogal do Conselho de Administracio da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., desde
23/03/2018 até 13/11/2019;

- Vogal do Conselho de Administragdo da Ponta do Oeste - Sociedade de Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
S.A., desde 23/03/2018 até 13/11/2019;

- Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., desde 23/03/2018 até
13/11/2019;

- Diretora do Departamento de Gestdo Financeira ¢ Patrimonial do Municipio do Funchal, desde 01/12/2016 até
22/03/2018;

- Técnica Superior da Sec¢do Regional da Madeira do Tribunal de Contas - Unidade de Apoio Técnico III (em regime
de mobilidade), desde 01/06/2015 até 30/11/2016;

- Chefe da Divisao de Patrimoénio ¢ Controlo, do Municipio do Funchal, desde 11/02/2015 até 31/05/2015;

- Chefe da Divisdo de Controlo de Gestdo ¢ Controlo, em acumula¢io com as fung¢des de responsavel pela Divisdo de
Planeamento Financeiro, ambas do Municipio do Funchal, desde 01/11/2013 até 10/02/2015;

- Chefe da Divisdo de Controlo de Gestdo do Municipio do Funchal, desde 01/02/2011 até 30/10/2013;

- Técnica Superior no Gabinete de Auditoria e Qualidade do Municipio do Funchal, desde 09/02/2009 até 31/01/2011;

- Técnica Superior na Divisido de Mercados do Municipio do Funchal, desde 01/08/2007 até 08/02/2009;

- Vogal do Conselho de Administracdo da empresa Frente Mar Funchal, E.E.M, desde 05/06/2006 até 31/07/2007;

- Té/cni/ca Superior no Departamento de Protecdo Civil ¢ Bombeiros do Municipio do Funchal, desde 27/09/2004 até
04/06/2006;

- Técnica Superior no Servi¢o Regional de Protecdo Civil, desde 17/09/2001 até 26/09/2004;

- Assistente Administrativa no Servigo Regional de Protegio Civil, desde 07/02/2000 até 16/09/2001.

Outros Cargos Atuais:

- Membro do Conselho Econdmico e de Concertagdo Social;

- Presidente da Comissdo Especializada de Economia Social, do Conselho Econémico e de Concertagdo Social;

- Representante do Governo Regional da Madeira no Conselho Nacional da Comissdo Nacional de Promocido dos
Direitos e Protecdo das Criangas e Jovens;

- Representante suplente do Governo Regional da Madeira no Conselho Nacional para as Politicas de Solidariedade ¢
Seguranca Social.

Formacgao Complementar:
- Curso de Formacio de Formadores;
- Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP);
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Normas de auditoria da INTOSALI,

Regime Juridico das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais;

Cédigo dos Contratos Publicos - Casos Praticos;

A preparacdo do Plano Plurianual de Investimento ¢ do Orcamento Municipal para o ano 2015;

Metodologias ¢ técnicas de abordagem;

O controlo do Tribunal de Contas sobre as autarquias € o Setor Publico Empresarial;

A responsabilidade financeira dos eleitos locais e dos gestores publicos locais;

Novo regime financeiro das autarquias locais ¢ das entidades intermunicipais - Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro;
Regime Juridico das autarquias locais e estatuto das entidades intermunicipais - Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro;
O sistema de controlo interno e as metodologias para a elaboracdo da Norma de Controlo Interno;

SIADAP - Sistema de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica;

Aspetos praticos do processo de compra na Administracdo Publica, no ambito das Plataformas Eletronicas ¢ de
Contratagdo Publica;

Novo Regime das Taxas nas Autarquias Locais;

Taxas Municipais - Instrumentos de financiamento publico;

A prestagio de contas e responsabilidades financeiras nos Servicos com Autonomia Financeira;

A nova lei laboral;

Auditoria Financeira;

Precos de Transferéncia e Medidas Anti Abuso.

Outras Informacgoes:

Coordenadora do Conselho Nacional para a Adog¢ao, no biénio 2020/2021;

Liderou a equipa que reviu a Tabela de Taxas ¢ Outras Receitas do Municipio do Funchal,;

Membro do Conselho Fiscal da Associa¢do de Andebol da Madeira nos mandatos de 2012 a 2014 ¢ de 2014 a 2016;
Membro da Direcdo da Institui¢do Particular de Solidariedade Social CCDLC - Centro Cultural e Desportivo Luis de
Camdes, desde 2013 a 2015;

Membro da Assembleia Geral da ADERAM - Agéncia de Desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira, em
representacdo do Municipio do Funchal, desde 2010 a 2013;

Coordenou os trabalhos de divulga¢do do roadshow do projeto RITF - Recuperagdo das Infraestruturas Tecnoldgicas
do Funchal, no 4mbito da aluvido de 20 de fevereiro de 2010, realizado em Lisboa, desde maio a julho de 2010;
Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados.

Mircia Filipa Gongalves Gomes

Dados pessoais:

Nome: Marcia Filipa Gongalves Gomes

Naturalidade: Freguesia de Sdo Pedro, Concelho do Funchal
Data de Nascimento: 26 de dezembro de 1975

Habilita¢cdes Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1993-1998).

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho Diretivo do Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM, de novembro de 2022 a julho de
2024; .

Assessora do Conselho de Administracdo da ARM - Aguas e Residuos da Madeira, S.A., empresa do Setor Publico
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, de novembro de 2019 a novembro de 2022;

Vogal suplente do Conselho Fiscal do Servigo de Saude da Regidio Auténoma da Madeira, EPE, no mandato 2019-2021;
Diretora do Gabinete Juridico do Gabinete da Vice-Presidéncia do Governo Regional, de outubro de 2017 a
novembro de 2019;

Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragdo da Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., de 2016
a2019;

Vogal Nao Executiva do Conselho de Administra¢cdo da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.,
de 2016 a 2019;

Vogal Nio Executiva do Conselho de Administra¢do da Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste
da Madeira S.A., de 2016 a 2019;

Vogal Nio executiva do Conselho de Administragdo da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., de 2017
a2019;

Diretora do Gabinete Juridico do Gabinete da Secretaria Regional de Finangas ¢ da Administracio Publica, de
fevereiro de 2016 a outubro de 2017; .

Diretora de Capital Humano na empresa ARM - Aguas ¢ Residuos da Madeira, S.A., de janeiro de 2014 a janeiro de 2016;
Diretora de Capital Humano na IGSERYV - Investimentos, Gestdo e Servicos, S.A., de 2012 a 2014;

Responsavel de Capital Humano na IGSERYV - Investimentos, Gestdo e Servicos, S.A., de 2011 a 2012;

Diretora de Capital Humano na Valor Ambiente - Gestdo ¢ Administracdo de Residuos da Madeira, S.A., de outubro
a dezembro de 2009;

Responsavel de Recursos Humanos da Valor Ambiente - Gestdo e Administracdo de Residuos da Madeira, S.A., de
junho de 2006 a setembro de 2009;
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- Consultora Juridica no Parque Natural da Madeira, pertencente a Secretaria Regional do Ambiente ¢ dos Recursos
Naturais, de abril de 2003 a maio de 2006;

- Consultora Juridica no Gabinete do Secretario Regional do Ambiente ¢ dos Recursos Naturais, de dezembro de 2001
a abril de 2003;

- Responsavel de Conta de Particulares no Banco BPI, S.A., de dezembro de 2000 a dezembro de 2001;

- Formadora na 4rea da Banca ¢ dos Seguros no INETESE - Associa¢do para o Ensino e Formagdo (Instituto Técnico
de Banca e Seguros), de 2002 a 2013 ¢ de 2017 a 2019;

- Formadora de Ensino Recorrente em Direito do Trabalho na Escola Secundaria Gongalves Zarco, de 2002 a 2003.

Formac¢do Académica e Profissional:

- Pos-Graduacdo em Contabilidade e Financas para Juristas, promovido pela Catolica Porto Business School em
coorganizacdo com o Conselho Regional da Madeira da Ordem dos Advogados, de outubro de 2018 a maio de 2019;

- Frequéncia do curso de Pos-Graduagdo em “Direito dos Contratos Publicos”, promovido pelo ICJP em coorganizagdo
com o Conselho Regional da Madeira da Ordem dos Advogados, de fevereiro a maio de 2018;

- Pés-Graduagio em Direito do ordenamento do Territério, Urbanismo ¢ Ambiente no CEDOUA - Centro de Estudos
de Direito do Ordenamento, Urbanismo ¢ Ambiente Dircito do Ambiente, do Urbanismo ¢ do Ordenamento do
Territério, em 2002 e 2003;

- Formacdo de Banca no Instituto de Formacdo Bancdria, em 2000 ¢ 2001;

- Formagdo de jornalismo ministrado pelo CENJOR - Centro Protocolar de Formagao Profissional para Jornalistas, em
1999;

- Estigio na Ordem dos Advogados, entre 1998 ¢ 1999.

Formac¢do Complementar:

- 0O Cddigo do Procedimento Administrativo, 12 horas, DRAPMA, 2015

- Legislagao Laboral atualizada (5.2, 6. ¢ 7.2 revisdo do Codigo do Trabalho), 7 horas, APOTEC Seccdo Regional da
Madeira, 2014;

- Congresso de Direito do Trabalho, 14 horas, Abreu Advogados, 2014;

- Legislagio Laboral atualizada - revisoes ao Cédigo do Trabalho, 7 horas, APOTEC Secg¢io Regional da Madeira, 2013;

- 3.2Revisdo ao Cddigo do Trabalho, APOTEC, 2012;

- Processamento de vencimentos e Prestagdes Sociais, Dire¢ado Regional de Administragio Publica e Local, 2011;

- Programa de Formagdo - Consultas Meta4, Capgemini, 2010;

- Novo Codigo do Trabalho, SAGE INSTITUTE, 2009;

- O Novo Cédigo do Trabalho, SRA, 2009;

- Seguros de Acidentes de Trabalho para Trabalhadores que exercem Fungdes Publicas, Associagdo portuguesa de
Seguros, 2009;

- Curso de Atualizagdo em Direito do Trabalho, Ordem dos Advogados com a Universidade Lusofona do Porto, 2009;

- E-Learning, INETESE, 2008;

- A Articulagio entre 0 BSC e o0 Novo SIDIAP, INA, 2008;

- Novo Codigo da Contratagdo Publica: As Grandes Mudangas, ACIF, 2008;

- O Novo SIADAP - Avaliagao e Gestdo do Desempenho, SRA, 2008;

- Cébdigo do Trabalho, ACIF, 2007;

- Relagdo de Emprego na Administracio Publica: “Estrutura interna e compatibilizacio de regimes.”, INA, 2007;

- Responsabilidade Civil, Disciplinar, Criminal ¢ Financeira na Administra¢do Publica, INA, 2006;

- Cébdigo do Trabalho e Sua Regulamentagido - Aplicagdo a Administragdo publica, DRAPL, 2006;

- Cébdigo do Procedimento Administrativo, INA, 2005;

- SIADAP-O novo sistema de avaliacdo do desempenho, INA, 2004;

- O concurso de pessoal na Administracdo Publica, INA, 2003;

- O Novo Contencioso Administrativo, INA, 2002;

- A Escrita do Direito na Perspetiva da Comunicacio, INA, 2002;

- Sensibilizacdo para aplicacdo do Direito Comunitdrio no ambito do Direito dos Consumidores e da Introducio ao
Euro, Ordem dos Advogados, 2000 - Aspetos Juridicos ¢ Econémicos da Introducio do Euro, Instituto Europeu da
faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, 1999.

Cl4udia Patricia Rodrigues Pereira

Dados pessoais:

Nome: Claudia Patricia Rodrigues Pereira

Naturalidade: Freguesia de Sdo Pedro, Concelho do Funchal
Data de Nascimento: 01 de junho de 1975

Habilitagdes Académicas:
- Licenciatura em Organizacio ¢ Gestdo de Empresas no ISCTE - Instituto das Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

Experiéncia Profissional:

- Vogal do Conselho de Administragdo da MPE-Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A., de fevereiro
2018 a 18 julho de 2024;

- Vogal do Conselho de Administragdo da Horérios do Funchal, Transportes Publicos S.A. ¢ da C* dos Carros de S.
Gongalo S.A., de abril de 2016 a 31 de janeiro de 2018;
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- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da ARM - Aguas e Residuos da Madeira S.A., de maio de 2015 a 31
de marco de 2016;

- Diretora Financeira na Empresa de Capitais Publicos, Madeira Parques Empresariais S.A., entre setembro de 2007 e
maio de 2015;

- Diretora Financeira na Empresa FN-Hotelaria S.A., de agosto de 2002 a agosto de 2007;

- Emagosto de 2001 ingressou na KPMG ¢ desempenhou fung¢des de Audit Senior;

- Iniciou a sua atividade profissional na BDO Portugal., tendo desempenhado a fun¢io de Auditora, entre1999 e 2000.

Outras competéncias e capacitacdes:

- Curso de Formacio Pedagogica Inicial de Formadores;
- Contabilista Certificada;

- Membro da Ordem dos Economistas.

SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAO, TRABALHO E JUVENTUDE
Despacho n.° 332/2024

Sumario:
Nomeia no cargo de Adjunto do Gabinete, o Mestre em Atividade Fisica e Desporto e licenciado em Educagdo Fisica e Desporto,
Francisco Renato Rodrigues da Silva, Técnico Superior da Direcéo Regional de Desporto.

Texto:

Na sequéncia do Decreto do Representante da Republica para a Regido Autéonoma da Madeira n.° 4/2024, de 4 de junho,
que sob proposta de Sua Exceléncia o Presidente do Governo Regional, procedeu a minha nomeacdo como Secretdria
Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude, torna-se necessario constituir o Gabinete que me ird coadjuvar no exercicio das
fungdes de Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho ¢ Juventude.

Assim, ao abrigo do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 3.° e no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20
de janeiro, aplicdvel subsidiariamente a Regido Auténoma da Madeira, determino:

1. Nomear no cargo de Adjunto do meu Gabinete, 0 Mestre em Atividade Fisica e Desporto ¢ licenciado em Educacio
Fisica e Desporto, Francisco Renato Rodrigues da Silva, Técnico Superior da Dire¢io Regional de Desporto;

2. Ao nomeado ¢ aplicivel o regime remuneratdrio previsto no Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro;
3. Este despacho produz efeitos imediatos;
4. A nota curricular do nomeado, que ¢ parte integrante do presente despacho, consta em anexo.

Esta Despesa tem cabimento or¢amental na Secretaria 48, Capitulo 01, Divisdo 01, Subdivisdo 00, Classificacdes
Econémicas D.01.01.09.A0.00, D.01.01.12.A0.00, D.01.01.13.A0.00, D.01.01.14.SF.A0, D.01.01.14SN.A0 e
D.01.03.05.A0.B0.

Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude, no Funchal, aos 18 dias do més de julho de 2024.

A SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAO, TRABALHO E JUVENTUDE, Ana Maria Sousa de Freitas

ANEXO
Nota curricular

Dados pessoais:

Nome: Francisco Renato Rodrigues da Silva
Naturalidade: Monte, Funchal

Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1974

Formacao Académica e Profissional:

- MBA em Gestdo de Empresas, em julho 2022;

- Pés-Graduacdo em Administragdo e Politicas Publicas, em marco 2019;

- Mestrado em Atividade Fisica e Desporto, em outubro 2011;

- Licenciatura em Educagao Fisica e Desporto - Gestdo do Desporto, em julho 2003.

Experiéncia Profissional:

- Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Seguranga Social da Madeira, IP-RAM, de 20 de novembro de
2023 a 17 de julho de 2024;

- Vogal do Conselho Diretivo do Instituto das Florestas ¢ Conservagdo da Natureza, IP-RAM, com as pastas da Gestdo
Financeira e Gestdo Administrativa, de 2021 a 2023;



