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1. NOTA DO CONSELHO DIRECTIVO

0 Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacio da Seguranca Social (IGFCSS), cujos estatutos foram apro-
vados em Novembro de 1999, viveu em 2000 um verdadeiro start-up como entidade gestora do Fundo de
Estabilizacéo Financeira da Seguranca Social (FEFSS), atendendo a sua reorganizagéo tendo em vista a pros-
secucdo dos objectivos que lhe estdo cometidos legalmente.

Assim, apds a aprovacdo de um adequado regulamento de politica de pessoal, procedeu-se a contratacdo
de técnicos superiores qualificados tendo em vista a melhoria da qualidade € o rigor na analise dos merca-
dos e dos produtos financeiros, na actuacéo e relacionamento com os intermediarios financeiros € na defi-

nicdo de objectivos e planeamento.

De igual modo prosseguiu-se o desenvolvimento de sistemas de controlo de performance e avaliagdo de
activos, de medidas do risco da carteira e de teste da informacédo recebida do exterior.

Foram também implementados procedimentos adequados ao atempado reporting de informagéo do IGFCSS
e do FEFSS aos 6rgdos de Tutela, ao Tribunal de Contas, a Direccdo Geral do Orcamento, a Comissdo de
Fiscalizacdo e ao Conselho Consultivo.

Para o efeito foram sendo preenchidas as quatro Direccdes do Instituto:

» Aplicacdes Financeiras a quem incumbe acompanhar os mercados e propor a realocacdo dos investi-
mentos;

» Administrativa e de Contabilidade voltada para a gestdo administrativa e de pessoal, elaboragéo e con-
trolo orcamental e organiza¢do contabilistica;

» Controlo e Planeamento dedicada ao registo de operacoes, valorizacéo de carteiras, controlo de per-
formance e de risco e planeamento e;

» Informatica onde se desenvolvem as aplicacoes dedicadas a prestacdo de informacdo de gestdo e ao
acompanhamento da estrutura informatica do Instituto.

Pelas suas atribuicées, o IGFCSS ¢ uma instituicdo diversas vezes mencionada no documento Grandes
Opgdes do Plano, incorporando um papel determinante no sistema de Seguranca Social do Estado, desig-
nadamente, a gestdo das reservas acumuladas nos tltimos anos tendo em vista o equilibrio futuro do sis-
tema.

0 esforco concretizado em 2000 permite-nos afirmar que a actual estrutura do IGFCSS assegura uma ade-
quada gestdo desses recursos.

Do ponto de vista financeiro, o exercicio de 2000, foi um ano dificil, ndo s6 para os operadores em geral
mas também para o Fundo de Estabilizacio Financeira da Seguranga Social (FEFSS).

A queda das cotagdes nos principais indices bolsistas mundiais ndo deixou, por isso, de ter reflexo nos
resultados da carteira do Fundo apesar da exposicéo ao risco accionista ser relativamente residual.

Face a incerteza das taxas de juro continuamos por outro lado a manter um razoavel nivel de aplicacoes de
curto prazo de forma a aproveitar eventuais oportunidades de mercado que pudessem surgir em qualquer

momento de queda das cotacdes.
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Salientamos que os rendimentos obtidos estiveram ainda sujeitos a retencdo de imposto na fonte, valor que
totalizou cerca de 3,6 milhdes de contos. Além disso, foi mantida uma provisdo para imposto nio retido em
rendimentos de capitais pagos por entidades ndo residentes cuja utilizacdo esta pendente de esclarecimento
pela Direccdo Geral de Impostos. Porém, com a entrada em vigor da nova lei fiscal, aprovada no final do
ano, o Fundo passa a ficar equiparado aos Fundos de Pensdes em matéria de fiscalidade.

Sublinhe-se que a partir do exercicio 2000 a carteira do FEFSS é avaliada a precos de mercado, excepto na
componente obrigacionista de "Investimento Fixo", em que as mais e menos valias sdo amortizadas até a
maturidade.

Nos termos do regulamento de gestdo do FEFSS aprovado pela Portaria 375/2000 de 26 de Junho as apli-
cagdes do FEFSS s6 podem ser efectuadas em activos denominados em €uros e ¢ imposto um minimo de
investimento de 50% do Fundo em emissdes garantidas pelo Estado Portugués. Neste Ultimo aspecto pare-
cia-nos razoavel repensar a situacfo no sentido de nos 50% se poder incluir divida soberana de Estados
Membros pertencentes a Moeda Unica, como acontece noutros fundos similares, mantendo-se todavia um
minimo em divida publica portuguesa.

A politica de investimentos levada a efeito no exercicio 2000 pareceu-nos adequada a situacdo dos mer-
cados financeiros e a sua discussdo e aprovacdo para o ano 2001 constitui uma peca fundamental para a
melhoria da performance sem aumentar excessivamente o grau de exposicdo ao risco financeiro e de assi-
natura.

Os resultados que agora apresentamos sdo a prova de que, apesar das restricdes de mercado e dos cons-
trangimentos legais e operacionais, € possivel aumentar o Patrimonio da Segurancga Social sem pdr em causa
a sua sustentabilidade Financeira.

Porto, 12 de Fevereiro de 2001
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Apresentagdo Publica do IGFCSS 5 de Julho 2000 Tomada de posse do Conselho Consultivo 3 de Novembro 2000

11. ACTIVIDADES MARCANTES EM 2000

\ Janeiro:

Aprovacdo da proposta de regulamento de politica de pessoal do Instituto

Aprovagdo da proposta de nova estrutura orgénica e novo quadro de pessoal do Instituto
J Nomeacdo da Comissdo de Fiscalizacdo do Instituto

Fevereiro:
Mudanca de instalagdes do Instituto para o Edificio Capitolio, Av. de Franca, no Porto

Marco:
Contratacdo de um coordenador para a Direcgdo de Informatica

Abril:
Contratacdo de um director para a Direcgdo de Aplicagdes Financeiras
Contratacdo de uma directora para a Direc¢do Administrativa e de Contabilidade

Maio:
Entrega das contas de geréncia no Tribunal de Contas

Junho:
Publicacdo da Portaria 375/2000 de 26 de Junho que aprova o regulamento de gestdo do Fundo de
Estabilizacdo Financeira da Seguranca Social (FEFSS)

Julho:

Visita de S. Exas. o Ministro do Trabalho e da Solidariedade e Secretario de Estado da Seguranca Social
\ as novas instalagdes do Instituto, no Porto

Sessdo de apresentagdo do Instituto e das contas de geréncia de 1999, na presenca de S. Exas. o Sr.

Ministro do Trabalho e da Solidariedade e Sr. Secretario de Estado da Seguranca Social

Apos a aprovacdo e publicacdo do regulamento de gestdo do FEFSS, o Conselho Directivo deliberou ini-

ciar um processo de escolha de uma entidade consultora tendo em vista a selecgdo de entidades espe-

cializadas para a gestdo de até 20% da carteira do FEFSS

Outubro:
Nomeacdo dos membros do Conselho Consultivo do Instituto

Novembro:
Sessdo de tomada de posse do Conselho Consultivo do Instituto com a presenca de S. Exa. o Secretario
de Estado da Seguranca Social
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Primeira reunido do Conselho Consultivo do Instituto
Primeiro aniversario do Instituto

» Dezembro:
Escolha de uma empresa de consultoria para acompanhamento e assessoria no processo de atribui¢do
‘ de mandatos de gestdo
1 Publicacdo da Lei 30-G/2000 de 29 de Dezembro que altera o tratamento fiscal dos rendimentos de
capitais dos fundos da seguranca social geridos em regime de capitalizacdo.
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111. RELATORIO SOBRE AS CONTAS DO EXERCICIO 2000

Apresentacéo

0 IGFCSS - Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social desenvolveu ao longo do
ano de 2000 um esforco significativo de reorganizacdo e sistematizagio do seu funcionamento compativel
com um verdadeiro start-up operacional de uma nova entidade gestora do FEFSS - Fundo de Estabilizacéo

Financeira da Seguranca Social.

Nesta missdo estiveram presentes também preocupacdes no sentido de dotar a nova estrutura, criada com
a aprovagdo dos estatutos do IGFCSS pelo Decreto-Lei 449-A/99 de 4 de Novembro, de capacidade profis-

sional, operacional e técnica para a gestdo de outros fundos além do FEFSS.

O IGFCSS encerra as contas do exercicio de 2000 em Fevereiro de 2001 o que espelha a fluidez de circuitos

existente na sua estrutura, impensavel ha um ano atras.

Situacdo Patrimonial

As contas do exercicio de 2000 do Instituto sdo apresentadas contendo o patrimonio do FEFSS, atendendo

ao enquadramento legal existente que ndo confere a este personalidade juridica.

Observando as contas globais do IGFCSS (contendo o FEFSS) verifica-se a existéncia de um capital proprio
total de € 3.088 milhdes 0 que demonstra um aumento de € 765,5 milhGes com relagéo as contas de 1999

e de € 723,9 milhdes face as contas "pro-forma"

SITUAGCAO PATRIMONIAL

4.000 118,1

3.000

2.000

1.000
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! Destes, € 13,3 milhdes foram creditados nas contas do FEFSS com data valor 02.01.2001.

»
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Parte deste aumento é explicado por transferéncias recebidas em 2000 num total de €672,8 milhdes ' (€
663,4 milhdes dos quais por conta do saldo da execucdo orcamental da Segurancga Social em 1999 e € 9,4
milhdes decorrentes do produto da venda de imdveis da Seguranga Social), reflexo da aposta do Governo
no reforco da capitalizacdo publica do sistema de Seguranca Social.

0 restante pode subdividir-se entre resultados obtidos em 2000 (€118,1 milhdes), variacdo da reserva de
flutuacio de valores da componente da carteira do FEFSS de "Investimento N&o Fixo" (de € 19,7 para €
3,6 milhdes), reqularizagdes de amortizacGes de imoveis (€ 1 milhdo), resultados transitados (€ 0,9 milhées)
e regularizacdes de capital (€ - 29,6 milhdes) devidas a anulacdo dos créditos sobre o Instituto de Gestdo
Financeira da Seguranca Social (IGFSS) originados pelos anteriores registos de aumento de capital adqui-
rido feitos com base no orcamentado para as transferéncias dos excedentes da conta da Seguranca Social
para o FEFSS, ndo realizadas na integra.

Face as contas "pro-forma” de 31.12.1999 ¢ de referir o efeito neutro sobre resultados decorrente da anu-
lacdo da provisdo constituida para preparar a transi¢do da valorimetria de precos de aquisicdo para precos
de mercado (€ 21,9 milhdes) e a variacdo da reserva de flutuacdo de valores da componente "Investimento
Nio Fixo" da carteira do FEFSS (de € 19,7 milhdes para € 3,6 milhoes).

Quanto a evolucio do valor e da estrutura da carteira dos Fundos sob gestdo do IGFCSS (em 31.12.2000
apenas o FEFSS), remetemos para os comentarios inseridos no relatério autonomo sobre a actividade do
Fundo.

ESTRUTURA DA CARTEIRA DO FEFSS

Estrutura da Carteira do FEFSS

100% .
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Actividade do Instituto (IGFCSS)

No que respeita ao funcionamento da estrutura organica do Instituto, cujos custos séo afectos directamente
aos Fundos geridos (4 semelhanca de uma comissdo de gestdo), obtém-se um total de € 1.341.393,63, de

que se destaca a rubrica de custos com pessoal contribuindo com € 948.535,72, ou seja, 70,79%.
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Dos restantes custos, os servicos adquiridos no exterior sdo em grande parte explicados pelos contratos de
fornecimento de informacéo através dos sistemas Reuters e Bloomberg. '
Em termos de activos sob gestdo, considerando-se um capital médio gerido ao longo de 2000 (ponderado
pelo respectivo prazo de permanéncia) de € 2.399 milhdes, obtém-se um valor dos custos de gestdo de
0,056%, substancialmente inferior aos praticados no mercado e em linha com os verificados internacional-
mente ao nivel dos grandes Fundos de pensdes.

Se comparado com o valor final da carteira de € 3.075,1 milhdes aquela cifra baixa para 0,044%.

Acrescem, todavia aos custos de gestdo do FEFSS os custos de custodia de titulos e os custos de transaccio
que representaram outros 0,056% do valor médio sob gestdo e 0,044% do valor final de carteira.

Balanco Social

Durante o ano de 2000 o Conselho Directivo, no ambito da reorganizagio consequente a criacio do
Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagcdo (IGFCSS), procedeu a uma ambiciosa politica de pessoal
visando dotar a instituicdo de recursos humanos adequados ao desempenho da missdo assignada.

ESTRUTURA ORGANICA DO IGFCSS

Conselho
Directivo

Comissdo

de Fiscalizacdo

CF

Pres.: José Rodrigues Jesus Pres.: Carlos Pereira da Silva

()]

Presidente: Daniel Bessa

Direccao Direccao de Administrativa

Direccao de Controlo

Direcgdo de Aplicacoes

e Planeamento

DCP

e de Contabilidade
DAC

de Informatica

]|

Financeiras

DAF

Directora: Carla Morais Coordenador: José Vidrago

Coordenador: Pedro Andrade

Director: Pedro Barroso

Unidade de Aplicacoes Financeiras Unidade de Contabilidade

Unidade Administrativo e de Pessoal

Unidade de Inf. de Mercados Financeiras

Unidade de Investimento Imobilidrio

Com efeito, diagnosticadas graves insuficiéncias de pessoal, quer em termos qualitativos, quer em termos
quantitativos, iniciou-se um processo de preenchimento da estrutura orgénica com o recrutamento de pro-
fissionais aptos a prosseguir as linhas de forca da reorganizagdo, a saber:

Rigor
Na analise dos mercados e dos produtos financeiros;

Na actuacdo e relacionamento com os intermediarios financeiros;
Na definicdo de objectivos e no planeamento;
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Controlo

Na avaliacdo dos activos;
Dos niveis de risco da carteira;
Da informacéo proveniente do exterior;

Profissionalismo

Da gestéo;

Dos colaboradores;
Reporting adequado

Aos orgdos de Tutela, ao Tribunal de Contas e a Direccdo Geral do Orcamento;
A Comissio de Fiscalizacio;
Ao Conselho Consultivo.

Em termos concretos, a concretizagdo destas linhas de forca traduziu-se em:
Estrutura Organica - criacdo de quatro dreas com as seguintes competéncias principais:

Direccdo de Aplicacdes Financeiras
Elaborar propostas de orientago na gestdo dos Fundos
Propor e executar aplicacées financeiras (incluindo investimento imobiliario)
Desenvolvimento de research adequado

Direccdo Administrativa e de Contabilidade

Gestdo Administrativa e dos Recursos Humanos
Elaboracdo do Orcamento e controlo da execucdo orcamental
Organizacdo contabilistica do Instituto e dos seus Fundos

Direccéo de Controlo e Planeamento

Registo, controlo e valorizagdo das carteiras de aplicacées
Avaliacdo dos riscos das carteiras

Producdo dos respectivos relatorios e analises

Elaboragéo dos Plano e Relatorio de Actividades
Estabelecimento de planos de actuagdo anuais e pluri-anuais

Direccédo de Informatica

Elaborar o plano da estrutura informatica
Desenvolver a politica de gestdo de dados
Avaliar as necessidades da estrutura

Quadro de Pessoal - criacdo de um quadro especifico de pessoal, contratado ao abrigo do Contrato
Individual de Trabalho e baseado no ACTV da actividade bancaria.

Beneficiando da maior celeridade do processo de recrutamento e da possibilidade de estabelecer niveis de
retribuicdo mais adequados, prosseguiu-se uma politica de recrutamento de quadros técnicos, visando um
reforco acentuado da capacidade técnica e de enquadramento.
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Em Dezembro de 2000, coexistem dois quadros de pessoal (quadro de colaboradores ao abrigo do Contrato
Individual de Trabalho e quadro da Fungdo Publica), num total de 23 trabalhadores (incluindo o conselho
directivo), estando 2 trabalhadores em situacio de requisicdo noutros organismos publicos.

0 quadro de pessoal adstrito a fungdes de natureza técnica ou de enquadramento passou de um ratio de
44% no final de 1999 para 57% em Dezembro de 2000.

Também o nivel de habilitacdes foi reforcado - cerca de 65% dos colaboradores do Instituto de Gestdo de
Fundos possuem como habilitacdo o grau de bacharelato ou superior (contra 50% no final de 1999), sendo
fortemente incentivada e apoiada a frequéncia de acgdes de formacéo quer de caracter genérico, quer de
caracter técnico especializado.

Este desenvolvimento da estrutura do pessoal reflecte-se também na diminui¢io da idade média que pas-
sou do segmento 40-45 anos para o segmento 35-40 anos de idade.

EVOLUGCAO DO QUADRO DE PESSOAL

DEZEMBRO 1999

Auxiliares —\ 15
o Conselho Directivo

Secretarias
-~
\ E —— Ch Reparti¢io 5

-

= - o L
\ / Dez 99 Dez 00
- B . N\~ Técnicos

DEZEMBRO 2000

o

Administrativos

Auxiliares 2 e Conselho Directivo

Secretarias
= \ ’ o Directores

I -
Claro reforgo da capacidade técnica e de enquadramento conferida ao IGFCSS ;. % Coordenadores

Administrativos

Técnicos
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1V. DIRECCAO DE APLICACOES FINANCEIRAS (DAF)

Introducéo

0 ano 2000 apresentou-se como o ano base de constituicdo, planeamento e implementagdo da Direcgéo de
Aplicagdes Financeiras no desenvolvimento da actividade do Instituto. Neste ano foi constituida a direcgdo
com a contratagdo de um director e o estabelecimento de um conjunto de competéncias necessarias a rea-
lizacso das actividades exigidas pelo Instituto.

Competéncias atribuidas

A componente da gestéo financeira dos fundos sob gestdo (neste ano apenas o FEFSS) é da competéncia da
DAF, de acordo com a politica de investimentos estabelecida pela Portaria 375/2000, e das orienta¢des do
Conselho Directivo. O &mbito de intervencdo da DAF distribuiu-se por:

Estudar, analisar e elaborar pareceres de caracter econdmico-financeiro, sobre os mercados de capitais
e as suas perspectivas de evolucgdo (varidveis macro-econdmicas, mercados monetarios e cambiais, evo-
lucdo das taxas de juro de curto, médio e longo prazo e mercados accionistas)

Monitorar e propor alteragdes na composicdo dos Fundos

Intervir nos mercados e executar as politicas de investimento aprovadas

Estabelecer processos de analise estatistica e controlo das politicas aprovadas

Actividades desenvolvidas

As actividades e processos criados e desenvolvidos durante o ano 2000 apresentaram por um lado a sua
caracteristica pioneira, ja que elaborados pela primeira vez, e por outro a necessidade de apresentar um
nivel elevado comparavel com os padrées do sector (gestdo de fundos) a nivel nacional e internacional. E
de salientar a complexidade do processo de organizagfio que esteve a ser estabelecido em paralelo com a
gestdo efectiva do fundo que ndo poderia parar, sempre tendo a maxima atencdo o acompanhamento da
evolucdo dos mercados e a sua correspondente gestio criteriosa.

Deste modo poderemos salientar:

- Organizagéo e divisdo organica das competéncias quer ao nivel de tipo de activo (rendimento fixo, ren-
dimento variavel), quer ao nivel de tipo de intervencio (estudo do mercado, analise de propostas, exe-
cucdo e intervencdo nos mercados), quer ao nivel da monitorizacdo (da politica geral, dos modelos de
investimento, dos investimentos consoante a sua perspectiva de deten¢do na carteira - curto prazo vs.
longo prazo).

- Preparacgdo para a resposta, no mais curto espaco de tempo, a propostas de investimento, alteracées
de condicdes de mercado e mudanca nas politicas, no que respeita a analise, avaliacdo (com alguns
processos relativamente complexos - ex.: avaliacio de produtos estruturados) e decisio devidamente
suportadas. _

- Criagéo de modelos de investimento nas subclasses de activos com monitorizacdo on-line, criando
capacidade de intervencio (suportada e justificada) praticamente imediata e estabelecendo um alto

»
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grau de flexibilidade na gestdo do fundo, necessario a sua actuagio nos mercados financeiros inter-
nacionais.

- Estabelecimento de processos de varrimento de toda a informacdo recebida, quer de fontes gerais e
publicas (jornais e revistas, agéncias noticiosas internacionais, informacdes de emitentes e empresas),
de fontes privadas (acesso directo ao research das maiores e mais eminentes instituicdes financeiras
nacionais e internacionais), ou de fontes internas (estudos e research dos membros da DAF).

- Estabelecimento de formas de monitorizacdo, controlo e explicacdo das rendibilidades obtidas e sua
continuagdo ou alteracdo.

Pessoal

Face as actividades que exigem a utilizacdo de recursos humanos altamente especializados, os colaborado-
res desta direccdo terdo de ter formacdo de base especifica relacionada com os mercados financeiros. Os
colaboradores que constituem a DAF apresentam, todos, licenciaturas adequadas, acrescidas de pos-gra-
duacdes (ja obtidas ou em curso), na area financeira.

Accoes de formacdo frequentadas

A monitorizacdo dos mercados financeiros exige uma formacdo constante tanto ao nivel do estudo de
novas técnicas e procedimentos como ao nivel de novas ideias e tendéncias dos mercados. Isto obriga a um
conjunto abrangente de formacéo (para além da formacéo de base especializada de cada um dos elemen-
tos) que se diversifica por assisténcia a seminarios e conferéncias, participacido em cursos especializados e
reunides/apresentacdes com diversos intervenientes no sistema financeiro (monetério e de capitais) ao nivel
europeu e mundial. Desta forma, esta Direccdo apresenta um elevado ritmo de contactos com entidades
financeiras (bancos, corretores, dealers, gestores de activos, analistas financeiros, economistas, entidades
emitentes, etc.) e de participacdo naquele tipo de eventos.

Recursos Técnicos

A actividade especifica desenvolvida requer um nivel de meios técnicos altamente sofisticados e especiali-
zados, quer para o acompanhamento dos mercados financeiros mundiais, quer para o suporte da analise,
avaliacdo e decisdo efectuadas na gestdo dos investimentos.

Estes meios deverdo estar em linha com o que € utilizado pelas empresas financeiras lideres a nivel mun-
dial face ao elevado grau de tecnologia exigida e a facilidade de transferéncia de informacgo proporcio-
nada pelo desenvolvimento das telecomunicacoes.

Por conseguinte, para a DAF, a componente tecnologica € de primordial importincia. Desta forma, e para
além dos meios técnicos normalmente utilizados pelos colaboradores do Instituto, a DAF foi dotada de
recursos de grande utilidade para a persecucdo das actividades: Terminais Bloomberg e Reuters conjugados
com um elevado grau de utilizacdo da Internet e E-mail.
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V. DIRECCAO ADMINISTRATIVA E DE CONTABILIDADE (DAC)

1. Introducéo

0 ano 2000 foi para a Direcgdo Administrativa e de Contabilidade (DAC) do Instituto de Gestdo de Fundos
de Capitalizacdo da Seguranca Social (IGFCSS) um marco no processo de reestruturacio que se pretende
concluir ja no primeiro semestre do ano 2001.

A reestruturaco, no seguimento da nova estrutura organica com a divisdo em novas direccdes e departa-
mentos no inicio de 2000, resultantes da criacdo do proprio Instituto, foi executada a varios niveis e com
implicacgdes diversas.

Em termos de recursos humanos, a maior amplitude de competéncias no seio da DAC implicou, desde logo,
em Marco e Abril, a contratagdo de dois funcionarios com habilitagbes superiores e experiéncia ao nivel da
gestdo, designadamente da sua Directora.

A existéncia de um concurso publico misto, em curso a data da constituicdo do Instituto, culminou em
Novembro com a nomeacao de duas chefes de sec¢do. Adicionalmente, a aposentacao da chefe de reparti¢do
da anterior estrutura organica, o falecimento de uma técnica de contabilidade, a requisi¢do pela DREN de uma
administrativa, a transferéncia de uma outra para o CRSS-N, a admissio de uma secretaria e um estagio cur-
ricular dado no ambito de um protocolo celebrado com uma escola profissional, ao longo do ano, ddo nota da
rotacdo de recursos humanos afectos a esta Direccdo durante o ano 2000 e permitem concluir do esforco adi-
cional necessario de toda a equipa da DAC para levar por diante a concretizagdo do seu plano de actividades.

Também ao nivel das relacdes interdepartamentais e com o Conselho Directivo se verificaram alteracées sig-
nificativas, tendo sido necessario estabelecer e/ou redefinir critérios e circuitos de prestacio/recepcéo de
informacdo, designadamente com. a Direc¢do de Controlo e Planeamento, tendo em vista um controlo mais
eficaz na gestio corrente do Instituto e do(s) Fundo(s) sob gestio.

Ainda no ambito das relagdes da DAC foi necessario estabelecer e fortalecer lacos de cooperagdo para uma
mais célere e objectiva prestagdo/obtencdo de informagio com entidades diversas que se incluem na esfera
institucional do Instituto, nomeadamente, Tribunal de Contas, Servicos do Ministério do Trabalho e
Solidariedade, Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, Direccdo-Geral do Orcamento, Direccdo-Geral do
Patrimonio, Instituto Nacional de Estatistica.

No seguimento da criacdo do Instituto, a nomeacdo em 2000 dos 6rgdos Consultivo e de Fiscalizacdo, impli-
cou, sobretudo em relacdo a Comisséo de Fiscalizagdo, um acompanhamento muito particular quer pela dis-
ponibilizacdo periddica de informagdo quer pelas auditorias efectuadas as contas.

Em termos operacionais as opgdes foram no sentido de implementar: a sistematizacdo da informacao ao nivel
da propria Direccdo, a desburocratizagdo nos procedimentos internos a Direccdo e na transmissio/fornecimento
de informacéo ao exterior, a modernizacédo dos instrumentos de trabalho, a generalizacdo da adopcéo de novas
tecnologias de informacéo e a adopgéo do €uro como moeda de referéncia nos registos contabilisticos.

2. Vectores de Actuacio

2.1 Contabilidade

A introducdo do €uro na contabilidade, bem como a obrigatoriedade de entrega de duas contas de gerén-
cia relativamente ao ano de 1999 (do FEFSS e do IGFCSS) e a recuperacdo dos atrasos na contabilidade
foram tarefas que ocuparam praticamente todo o primeiro semestre de 2000.
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No segundo semestre procurou-se manter o ritmo implementado nos registos contabilisticos o que permi-
tiu comecar a cumprir com regularidade o envio de informacao e estatisticas para os organismos que tute-
lam efou fiscalizam o Instituto.

Naturalmente que o assunto nédo se esgotou no que fica descrito, pois houve necessidade de tratar a "maté-
ria subjacente”, ou seja, a elaboragcdo dos orcamentos, o fornecimento corrente de dados de gestdo ao
Conselho Directivo e a contratacio de bens e servicos, entre outras.

A DAC foi também chamada a elaborar um parecer com esclarecimentos solicitados pelo Tribunal de Contas
sobre a geréncia de 1998.

A DAC foi ainda chamada a intervir em dossiers diversos, nomeadamente na fiscalidade, no regulamento
de valorimetria do FEFSS, na aquisicdo de imdveis, na elaboragdo de regulamentos internos.

Procurou-se, neste segmento, da contabilidade, em particular, dar uma resposta correcta, objectiva, com
qualidade e em tempo oportuno.

2.2 Administrativo

Nesta vertente, que engloba assuntos tdo diversificados como sejam a gestao de: instalacoes, frota de via-
turas, arquivos, biblioteca, cadastro de bens, carteira de sequros, entre outros, também foi necessario pro-
ceder a ajustamentos relevantes.

Desde logo, em Fevereiro de 2000, a mudanca de instalacdes obrigou a uma redistribuicdo das pessoas no
novo espaco, e implicou a criagcdo de /ayouts especificos para postos de trabalho individual e em grupo, bem
como zonas sociais e de acesso ao publico.

Procurou-se, também, dotar as instalacdes de equipamentos sociais e de bens de higiene e conforto, ten-
dentes a criacdo de um ambiente agradavel onde os funciondrios sintam um acrescido bem estar enquanto
desempenham as suas funcdes.

A aquisicdo do parque automovel em 2000, pelas variadas exigéncias legais que lhe estdo implicitas, tomou
também algum do tempo disponivel.

Relativamente a sequros foi necessario negociar com um conjunto alargado de seguradores o pacote de
prémios e coberturas para salvaguarda de pessoas e bens (acidentes de trabalho, doenca, viaturas, imoveis,
recheio do estabelecimento).

A DAC participou na preparacdo e montagem dos eventos publicos do Instituto no ano 2000: em 5 de Julho
com a apresentagdo publica do IGFCSS em que estiveram presentes o Senhor Ministro do Trabalho e
Solidariedade e o Senhor Secretario de Estado da Seguranca Social; em 3 de Novembro com a tomada de
posse do Conselho Consultivo no qual esteve presente o Senhor Secretario de Estado da Seguranca Social.

Iniciou-se em 2000 o arquivo fotografico de eventos publicos do Instituto e também das noticias divulga-
das pela comunicagéo social de que a instituicdo seja alvo. Sobre o tema arquivos, registou-se também o
levantamento de grande parte do arquivo existente desde a data de criacdo do FEFSS e o registo em suporte
informatico de todo o acervo documental mais relevante.

Em termos de utilizacdo de novas tecnologias, generalizou-se na DAC a utilizacdo da Internet, do correio e
agenda electrénicos e de interfaces electronicos com bancos.
2.3 Pessoal

Embora o item "pessoal” esteja, em termos de estrutura organizativa, inserido no tema do ponto anterior,
pelos especiais contornos de que se revestiu em 2000 merece um particular destaque.
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A conjugacéo no seio do Instituto de dois quadros de pessoal com diferente enquadramento juridico - fun-
cionarios com vinculo a funcéo publica ligados ao FEFSS e funcionarios com contrato individual de traba-
lho admitidos apos a criacdo do IGFCSS - e provenientes de diferentes culturas, foi matéria merecedora de
delicado acompanhamento tendo em vista incutir um espirito cooperante na implementacio do projecto e
missao propostos.

Assim, um grande esforc¢o foi aplicado na adaptagdo de pessoas e métodos de trabalho com o intuito de se
consequir a elevacdo da imagem corporativa com que o Instituto se pretende afirmar no dmbito do
Ministério a que pertence, em particular, e na esfera financeira, em geral.

Dentro desta linha de actuacdo, foram criadas pelo Conselho Directivo condi¢des para uma comunicacio
aberta, transparente e de mutua confianca. Neste sentido, foram implementadas reunides periodicas com
os Directores de cada darea e as "reuniées de acompanhamento” onde tém assento, uma vez por més, os
Directores e Coordenadores e os membros do Conselho Directivo. Sdo reunides onde construtivamente se
analisam as questdes e cujo resultado se pretende seja a alavancagem do desenvolvimento individual e
organizacional.

Durante o ano foram levados a cabo varios eventos de grupo, destacando-se a celebracdo dos aniversarios
dos funcionarios, do primeiro aniversario do IGFCSS e o Jantar de Natal.

A DAC, na pessoa da sua Directora, participou em reunides em instituicoes diversas e em eventos promovi-
dos pelo Ministério do Trabalho e Solidariedade, no | Encontro de Dirigentes do MTS, a titulo de exemplo.

3. O Futuro

Na linha de continua evolucdo, perspectivam-se como principais objectivos ja para o primeiro semestre de
2001: a implementacdo do POCP - Plano Oficial de Contabilidade Publica e de contabilidade analitica e
ainda a contabilizacdo automatica das operaces da carteira do FEFSS.

Tendo o Instituto sedimentado a sua drea central de actividade - a gestdo do FEFSS -, ao mesmo tempo que
se prepara para alargar o seu leque de actividades num futuro proximo, a DAC nio deixou também de se
preparar para esses novos desafios, criando e motivando uma equipa de profissionais capazes de garantir o
sucesso que todos ambicionam, tendo presente que cada novo ano ¢ apenas mais uma etapa de um pro-
cesso de cada vez maior afirmacao da Instituicéo.

»
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V1. DIRECCAO DE CONTROLO E PLANEAMENTO (DCP)

1. Competéncias Atribuidas

Além das competéncias atribuidas & Direccdo de Controlo e Planeamento (DCP), nos termos do art.° 9° da
estrutura organica do Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social (IGFCSS), nomea-
damente:

a manutencéo de registo actualizado das transac¢des efectuadas, por forma a permitir o controlo per-
manente da posicdo da carteira de aplicacdes e a previsdo de fundos libertos;

valorizagdo periodica da carteira de aplicacdes;

apoio a contabilidade, através do fornecimento de informacédo, com vista aos registos contabilisticos
relacionados com a carteira de aplicacdes dos Fundos sob gestdo do IGFCSS;

colaboracéio na elaboragdo do projecto de orcamento do IGFCSS, elaborar os seus relatdrios e planos
de actividades e ainda os seus planos pluri-anuais;

elaborar planos e relatérios de actividades dos Fundos sob gestdo do IGFCSS;

colaborar na prestacdo de informacdo a Comissdo de Fiscalizacdo e aos outros 6rgdos tutelares;

ha que salientar a assuncéo, durante o ano 2000, de responsabilidades adicionais com vista a:

aferir do cumprimento do disposto nos Regulamentos de Gestdo dos Fundos sob gestdo;

proceder a analises de rentabilidade e de exposicdo a risco de mercado dos valores mobiliarios detidos
em carteira;

assegurar a instrucgdo, as contrapartes e entidade liquidadora, de procedimentos de liquidacdo ade-
quados a correcta concretizacdo das operagoes;

verificacdo da boa aplicagdo das regras estabelecidas contratualmente quanto as comissoes de custo-
dia, remuneracdo de titulos, aplicacdes a prazo e aplicacoes a ordem;

assegurar o acompanhamento dos eventos técnicos que ocorram em titulos detidos em carteira;
outras tipicamente associadas ao middle e back office de instituicdes operando no mercado financeiro;

2. Actividades Desenvolvidas

Obviamente que tais atribuices se repercutem de forma variada na actividade da Direccdo de Controlo e
Planeamento, actividade essa que compreendeu, no que diz respeito ao ano de 2000, a prossecucdo de uma
série ampla de tarefas destinadas a estabilizacdo de uma plataforma fidedigna em que o IGFCSS se possa
fundamentar para efeitos das mais diversas analises.

Este ¢ um esforco que, longe de concluido, ird prosseguir ao longo do ano 2001 no sentido de providenciar
uma maior automatizacdo e rigor na introducdo de “elementos” no sistema de registo de carteiras bem
como na obtencdo e tratamento do respectivo “output”

Este esforco consistiu, no que ao ano de 2000 diz respeito, na prossecucédo de um conjunto de tarefas amplo
e de inequivoca importancia que passamos a enumerar, embora de forma ndo totalmente exaustiva:
Com implicagdes a nivel de ajustamentos prévios ao Sistema de Gestdo de Carteiras:

Conciliagdo de saldos Bancarios (tesouraria) com a Direccdo Administrativa e de Contabilidade (DAC);

»
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Conciliacdo da Carteira de Titulos com a DAC;

Conciliacdo de Rendimentos com a DAC;

Implementacdo de uma rotina de apuramento do imposto a regularizar e sua conciliagdo com provi-
soes registadas na DAC;

Implementacdo de:

Solucéo para o tratamento de Empréstimos de Valores;

Discriminacdo de operacoes de levantamento e depdsito de fundos ndo associadas a transacgoes con-
cretas;

Tratamento automatizado de operacées de aumento de capital;

Rotinas para producédo de estatisticas periodicas para diversas instituicoes (Instituto de Gestdo de
Crédito Publico, Direcgdo Geral do Orcamento, Direccdo Geral do Tesouro e Banco de Portugal)

Carregamento de historicos de precos (Bloomberg, Reuters e Contribuicées Externas) e implementacéo
de rotinas de recolha periodica através das mesmas fontes, no que respeita a:

Fundos de Investimento;

Divida Publica e Privada Estrangeira;
Accoes Estrangeiras;

Produtos Estruturados;

Parametrizacdo de um novo critério de valorizacdo da carteira do FEFSS de forma a reflectir o novo
regulamento de valorimetria, entretanto aprovado pelo Conselho Directivo e pela Comissdo de
Fiscalizacdo (precedida da realizag¢io de testes e simulacdes periodicas);

3. Pessoal

Embora o quadro de pessoal ao abrigo do regime de contrato individual de trabalho preveja um Director,
um Técnico Coordenador e um Técnico, a equipa ¢, actualmente composta por dois técnicos (um dos quais
pertencente ao supra mencionado quadro de pessoal ao abrigo do regime de contrato individual de traba-
Iho), nimero com que a Direccdo funcionou durante o ano de 2000.

4. Accoes de Formacao

A este nivel ha a mencionar a frequéncia, por parte de um dos técnicos, de uma ac¢éo de formacéo, lec-
cionada pelo Centro Estudos de Gestdo e Economia da Universidade Nova de Lisboa (CEGE-UNL), entidade
responsavel pelo desenvolvimento do “software" de gestdo de carteiras usado pelo IGFCSS.

5. Recursos

No que diz respeito aos recursos técnicos a disposicdo do departamento, sendo utilizado, como elemento
basico de trabalho um Sistema de Gestdo de Carteiras fornecido pelo CEGE-UNL, providenciou-se a insta-
lacdo de postos de trabalho adicionais desse mesmo Sistema bem como a aquisicao de uma aplicacdo des-
tinada a melhorar o respectivo funcionamento em rede.

Dada a necessidade sentida pela Direccdo de Controlo e Planeamento de acesso a informacdo veiculada pela
Bloomberg, encontra-se em fase de instalacdo um terminal destinado a uso exclusivo deste departamento.
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E também de destacar o apoio prestado, internamente, pela Direccdo de Informatica na concepcdo de
“software" destinado a melhorar o desempenho no abastecimento de dados ao Sistema bem como no tra-
tamento de informagéo que a Direccdo de Controlo e Planeamento fornece a outras Direccoes do IGFCSS,
encontrando-se em fase de testes a implementacdo de “software" destinado a providenciar o calculo auto-
matico de rentabilidades.
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VI1. DIRECCAO DE INFORMATICA (D1)

1. Linhas De Orientacéo

A criagdo do IGFCSS e a dindmica imposta pelo seu crescimento implicou uma radical alteracdo ao nivel das
necessidades informaticas. Nesse ambito, a criacdo da DI veio possibilitar a identificacio das necessidades
e a implementacdo das medidas necessarias a reformulacdo do parque informatico herdado do FEFSS.

Deste modo, durante o ano 2000, a actividade da DI desenvolveu-se em trés vectores fundamentais:
Organizacdo e administracao da rede informatica, apoio a organizacdo administrativa e desenvolvimento de
software de acompanhamento e de apoio a decisdo de investimento.

2. Organizacdo e Administracdo da Rede Informatica

Néo existindo no inicio do ano uma verdadeira rede informatica (mas apenas um conjunto de computado-
res ligados entre si), a reformulagdo total impunha-se, por razdes 6bvias de organizacéo, eficiéncia e sequ-
ranca.

Deste modo procedeu-se ao levantamento do equipamento existente e, com o apoio do IIES (Instituto de
Informatica e Estatistica da Solidariedade), procedeu-se 4 substituicio de todo o software, nomeadamente
sistemas operativos e aplicativos, bem como a instalacdo de um novo servidor, operacdo que ficou concluida
em Outubro de 2000, sem qualquer prejuizo para o normal funcionamento do Instituto.

A rede actual € integralmente gerida pela DI, estando a informacédo devidamente estruturada e o seu acesso
protegido por regras de acessibilidade. Toda a informacédo produzida pelo Instituto é carregada no servidor,
sendo efectuado um backup integral, didrio, do seu conteudo.

Refira-se ainda que o tipo de rede instalada (Windows NT) é semelhante & existente nos demais organismos
da Seguranca Social, o que facilita a cooperacdo com o IIES.

3. Apoio a Organizacdo Administrativa

O crescimento da estrutura orgéanica do Instituto criou toda uma gama de necessidades internas de orga-
nizacdo administrativa, as quais a DI procurou dar resposta, desenvolvendo uma série de instrumentos de
trabalho com vista a:

Normaliza¢do da documentacéo - criacdo de modelos para todos os documentos internos do Instituto
Organizacgdo e tratamento de informacédo - desenvolvimento de interfaces ligados a bases de dados
como o registo da correspondéncia, contactos, biblioteca, curriculum de candidatos a vagas no insti-
tuto, diplomas legais, etc.

Neste dominio, refira-se ainda o apoio dado pela DI no desenvolvimento da apresentacdo publica do
IGFCSS, no que respeita a producgfo dos meios audiovisuais utilizados.

4. Desenvolvimento de Software de Apoio a Area de Investimento

Respondendo as necessidades evidenciadas no dominio do acompanhamento e analise de performance da
carteira de titulos sob gestdo, a DI desenvolveu software, destacando-se:
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a aplicagdo para a elaboracfo de mapas, que permite criar mapas tendo por base informacédo do sis-
tema de gestio de carteiras, e da qual se extrai informacdo tdo diversa como a estrutura da carteira,
o0 grau de exposicdo face aos emitentes ou os movimentos ocorridos na carteira durante um ano e;

a aplicacéo de calculo de rentabilidades, que permite calcular num dado periodo a rentabilidade de um
titulo ou conjunto de titulos. A aplicacdo possibilita a construgdo personalizada de grupos de titulos,
determina a rentabilidade global ou individual, permite a analise com ou sem convergéncia para o
valor nominal e elabora gréaficos de valorizagdo e de rentabilidade.

5. O Futuro

0 ano de 2001 sera marcado pela continuacdo do esforco de organizacdo interna, nomeadamente ao nivel
da rede informatica ja que o crescimento organico do IGFCSS tem implicado um crescimento do numero de
utilizadores.

No que diz respeito ao desenvolvimento de software, dar-se-a continuidade a aplicacdo de calculo de ren-
tabilidades (actualmente em fase de testes) que, longe de se esgotar no simples calculo, constituira a base
para outras plataformas de apoio & decisdo como a performance attribution e a analise de risco.
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| % Balancgo Analitico
| Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000
Unidade: PTE
01.01.2000 a 31.12.2000 Pro - Forma - 09.11.1999 a
Designacio : 3 : 09/1 3.3]/]2/99 31.12..1999
Activo Provisoes e Activo Activo Activo
Bruto Amortizacoes Liquido Liquido Liquido
ACTIVO
Imobilizado:

Imobilizacdes Corporeas

424 Equipamento de Transporte 18.469.257,00 5.783.551,00 12.685.706,00 3.498.694,00 3.498.694,00
426 Equipamento Administrativo 41.019.074,00 23.142.133,00 17.876.941,00 8.708.152,00 8.708.152,00
429 Outras Imobilizaces Corporeas 45.251.465,00 40.208.148,00 5.043.317,00 8.869.955,00 8.869.955,00

104.739.796,00 69.133.832,00 35.605.964,00 21.076.801,00 21.076.801,00

Investimentos Financeiros

414 Investimentos em Imoveis 5.350.442.998,00 98.284.622,00 5.252.158.376,00 2.170.495.583,00 2.170.495.583,00
417 Efeitos de Valorizagdo - Inv. Iméveis 123.139.370,00 123.139.370,00 0,00 0,00
5.473.582.368,00 5.375.297.746,00 2.170.495.583,00 2.170.495.583,00

Circulante:

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:

| 268 Outros Devedores 2.667.923.752,00 2.667.923.752,00 16.409.018.431,00 16.409.018.431,00

2.667.923.752,00 2.667.923.752,00 16.409.018.431,00 16.409.018.431,00

Titulos Negociaveis:

1 151 Accbes 27.698.482.110,00 27.698.482.110,00 5.977.729.206,80 5.977.729.206,80
[ 152 Obrigacdes e Titulos de Participacdo 141.704.726.611,00 141.704.726.611,00 71.907.124.477,90 71.907.124.477,90
153 Titulos Divida Publica e Garant Estado 344.910.639.286,00 344.910.639.286,00  327.948.360.092,30  323.545.754.810,30
154 Fundos de Investimento 21.922.302.352,00 21.922.302.352,00 17.498.416.946,50 17.498.416.946,50

157 Efeitos de Valorizacdo e Pendentes de Lig. 10.245.868.099,00 10.245.868.099,00 3.941.699.677,48 0,00 '
159 Outros Titulos 0,00 0,00 700.568.262,00 700‘568.262‘,00
546.482.018.458,00 546.482.018.458,00  427.973.898.662,98  419.629.593.703,50

Depositos Bancarios e Caixa :

12+13 Depositos Bancarios 63.638.615.332,00 63.638.615.332,00 31.177.367.063,50 31.177.367.063,50
n Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00
63.638.615.332,00 63.638.615.332,00 31.177.367.063,50 31.177.367.063,50

Acréscimos e Diferimentos:

27 Acréscimos de Proveitos 9.231.253.463,00 9.231.253.463,00 7.361.384.142,10 7.361.384.142,10
272 Custos Diferidos 2.969.367,00 2.969.367,00 939.572,00 939.572,00
275 Ajustes Diarios em contratos de Futuros 0,00 0,00 5.058.335,00 5.058.335,00
9.234.222.830,00 9.234.222.830,00 7.367.382.049,10 7.367.382.049,10

Total de Amortizagdes 69.133.832,00

Total de Provisées 0,00

Total do Activo 627.601.102.536,00 69.133.832,00  627.433.684.082,00 485.119.238.590,58  476.774.933.631,10
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4 Balanco Analitico
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000

| Unidade: PTE

: 5 01.01.2000 a Pr6 - Forma - 09.11.1999 a
Designacao

31.12.2000 09/11 a 31/12/99 31.12.1999

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio:

Capital:
511 Capital Inicial 43.406.319.704,00 43.406.319.704,00 43.406.319.704,00
512 Capital Adquirido 486.342.144.377,00 357.280.811.349,80 357.280.811.349,80
57 Reservas Especiais 730.461.551,00 3.941.699.677,48 0,00

Reservas Obrigatorias:

561 Reserva Legal 1.957.720.377,00 1.957.720.376,60 1.957.720.376,60
562 Reserva Especial Capitalizacdo 18.696.687.155,00 18.696.687.153,10 18.696.687.153,10
59 Resultados Transitados 44.272.719.748,00 44.091.112.936,00 44.091.112.936,00
88 Resultado Liquido do Exercicio 23.681.448.493,00 4.584.212.094,40 181.606.812,40

619.087.501.405,00  473.958.563.291,38  465.614.258.331,90

Dividas a Terceiros-Curto Prazo:

24 Estado e Outros Entes Publicos 5.148.832,00 1.687.033,00 1.687.033,00
268 Qutros Credores 7.864.938.172,00 10.906.495.372,00 10.906.495.372,00
29 Provisdo P/ Outros Riscos e Encargos 314.199.978,00 206.945.428,50 206.945.428,50

8.184.286.982,00 11.115.127.833,50 11.115.127.833,50

Acréscimos e Diferimentos:

273 Acréscimos de Custos 161.895.695,00 45.547.465,70 45.547.465,70

161.895.695,00 45.547.465,70 45.547.465,70 ]

Total do Capital Proprio e do Passivo 627.433.684.082,00  485.119.238.590,58  476.774.933.631,10
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Cadigo

62

642

645/8
66
67
63

683
684

687
685/688/9
69

88

784

781

782

783
785/786
787
788/789
79

Demonstracdo dos Resultados

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000

Designacao

CUSTOS E PERDAS

Fornecimentos e Servicos Externos

Custos com o Pessoal:

Remuneracoes

Encargos Sociais:

Outros

Amortizacdes do Imobilizado Corpdreo e Incorpéreo
Provisdes do Exercicio

Impostos

Amortizacdes de Investimentos em Imoveis
Provisdes P/Aplicacdes de Tesouraria

Perdas na Alienacdo Aplicacdes de Tesouraria
Outros Custos e Perdas Financeiros

Custos e Perdas Extraordinarios

Resultado Liquido do Exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Rend]meﬁtos de Participacéo de Capital

Juros Obtidos

Rendimentos de Titulos de Participacdo
Rendimentos de Imoveis

Outros Rendimentos

Ganhos na Alienagdo de Aplicagdes de Tesouraria
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros

Proveitos e Ganhos Extraordinarios

01.01.2000 a 31.12.2000

Pro- Forma -

09.11.1999 a 31.12.1999

Unidade: PTE

09.11.1999 a 31.12.1999

86.614.575,00 14.143.270,00 14.143.270,00

159.521.400,00 9.414.736,00 9.414.736,00
30.642.937,00  190.164.337,00 3.026.315,50 12.441.051,50 3.026.315,50 12.441.051,50
15.504.929,00 5.332.953,00 5.332.953,00
383.076.587,00 187.634.667,60 187.634.667,60
3.615.782.757,00 1.061.408.125,80 1.061.408.125,80
4.291.143.185,00 1.280.960.067,90 1.280.960.067,90

0,00 7.627.082,00 7.627.082,00

0,00 1.574.442.613,00 1.574.442.613,00

957.271.673,00

38.631.578,00

38.631.578,00

6.940.833.389,00 7.898.105.062,00 4.145.884.151,20 5.766.585.424,20  4.145.884.151,20 5.766.585.424,20
621.690.679,00

12.810.938.926,00 7.047.545.492,10 7.047.545.492,10

23.681.448.493,00 4.584.212.094,40 181.606.812,40

36.492.387.419,00 11.631.757.586,50 7.229.152.304,50
280.324.972,00 40.719.898,00 40.719.898,00
26.065.271.252,00 6.342.676.528,70 6.342.676.528,70
2.273.708,00 0,00 0,00
99.921.341,00 15.165.946,00 15.165.946,00
18.373.963,00 0,00 0,00

2.262.571.346,00

691.378.619,30

691.378.619,30

3.048.434.439,00 31.767.171.021,00 48.705.423,50  7.138.646.415,50 48.705.423,50 7.138.646.415,50
4.725.216.398,00 90.505.889,00 90.505.889,00
36.492.387.419,00 7.229.152.304,50 7.229.152.304,50
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Codigo

424
426
429

414
417

268

151
152
153
154
157
159

12+13

27
272
275

Balanco Analitico

Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000

01.01.2000 a 31.12.2000

Designacao
Bruto
ACTIVO
Imobilizado:

Imobilizacdes Corporeas

Provisdes e

Activo

~ Activo

Amortizagoes Liquido

Pr6 - Forma -
09/11 a 21/12/99

Unidade: €uro
09.11.1999 a
31.12.1999

Activo
Liquido

Activo
Liguido

Equipamento de Transporte 92.124,27 28.848,23 63.276,04 17.451,41 17.451,41
Equipamento Administrativo 204.602,28 115.432,47 89.169,81 43.436,08 43.436,08
Outras Imobilizagdes Corporeas 225.713,36 200.557,40 25.155,96 4424315 4424315
522.439,91 344.838,10 177.601,81 105.130,64 105.130,64

Investimentos Financeiros
Investimentos em Imoveis 26.687.897,16 490.241,63 26.197.655,53 10.826.386,32 10.826.386,32
Efeitos de Valorizacdo - Inv. Imoveis 614.216,59 614.216,59 0,00 0,00
27.302.113,75 26.811.872,12 10.826.386,32 10.826.386,32

Circulante:

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:

Outros Devedores 13.307.547,56 13.307.547,56 81.847.838,86 81.847.838,86
13.307.547,56 13.307.547,56 81.847.838,86 81.847.838,86

Titulos Negociaveis:

Accbes 138.159.446,28 138.159.446,28 29.816.787,58 29.816.787,58

Obrigacdes e Titulos de Participacdo 706.820.196,38 706.820.196,38 358.671.224,74 358.671.224,74

Titulos Divida Publica e Garant Estado 1.720.407.015,52

Fundos de Investimento 109.347.983,12

1.720.407.015,52
109.347.983,12

1.635.799.523,61
87.281.735,75

1.613.839.421,05
87.281.735,75

Efeitos de Valorizacdo e Pendentes de Lig. 51.106.174,61 51.106.174,61 19.661.115,10 0,00
Outros Titulos 0,00 0,00 3.494.419,76 3.494.419,76
2.725.840.815,91 2.725.840.81591 2.134.724.806,53 2.093.103.588,87

Depositos Bancérios e Caixa :
Depositos Bancarios 317.428.075,00 317.428.075,00 155.512.051,28 155.512.051,28
Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00
317.428.075,00 317.428.075,00 155.512.051,28 155.512.051,28

Acréscimos e Diferimentos:

Acréscimos de Proveitos 46.045.298,15 46.045.298,15 36.718.429,30 36.718.429,30
Custos Diferidos 14.811,14 14.811,14 4.686,57 4.686,57
Ajustes Diarios em contratos de Futuros 0,00 0,00 25.230,87 25.230,87

46.060.109,29 46.060.109,29 36.748.346,73 36.748.346,73

Total de Amortizagdes
Total de Provisdes

Total do Activo 3.130.461.101,42

344.838,10
0,00
344.838,10 3.129.626.021,72

2.419.764.560,36

2.378.143.342,71
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. Balanco Analitico
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000

| Unidade: €uro

: 3 01.01.2000 a Pré - Forma - 09.11.1999 a
Designacao

31.12.2000 09/11 a 31/12/99 d1s281988

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

|
‘ Capital Proprio:
Capital:
‘ 511 Capital Inicial 216.509.809,88 216.509.809,88 216.509.809,88
: 512 Capital Adquirido 2.425.864.388,71 1.782.109.173,64 1.782.109.173,64
57 Reservas Especiais 3.643.526,86 19.661.115,10 0,00

‘ Reservas Obrigatorias :

| 561 Reserva Legal 9.765.068,07 9.765.068,07 9.765.068,07
[ 562 Reserva Especial Capitalizagdo 93.258.682,35 93.258.682,35 93.258.682,35
59 Resultados Transitados 220.831.395,08 219.925.544,12 219.925.544,12
88 Resultado Liquido do Exercicio 118.122.567,09 22.865.953,53 905.850,96

3.087.995.438,04 2.364.095.346,69 2.322.474.129,02

| Dividas a Terceiros-Curto Prazo:

24 Estado e Outros Entes Publicos 25.682,27 8.414,89 8.414,89
268 Outros Credores 39.230.146,21 54.401.369,56 54.401.369,56
29 Provisdo P/ Outros Riscos e Encargos 1.567.222,88 1.032.239,45 1.032.239,45
40.823.051,36 55.442.023,89 55.442.023,89

Acréscimos e Diferimentos:

273 Acréscimos de Custos 807.532,32 227.189,80 227.189,80

807.532,32 227.189,80 227.189,80

Total do Capital Proprio e do Passivo 3.129.626.021,72 2.419.764.560,38 2.378.143.342,71
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IGFCSS

Codigo

62

642

645/8
66
67
63

683

684

687
685/688/9
69

88

784
781

782

783
785786
787
788/789
79

Designacao

CUSTOS E PERDAS

Fornecimentos e Servicos Externos

Custos com o Pessoal:

Remuneracoes

Encargos Sociais:

Outros

Amortizaces do Imobilizado Corporeo e Incorpdreo
Provisdes do Exercicio

Impostos

Amortizacdes de Investimentos em Imdveis
Provisdes P/Aplicacdes de Tesouraria

Perdas na Alienacdo Aplicacdes de Tesouraria
Outros Custos e Perdas Financeiros

Custos e Perdas Extraordinérios

Resultado Liquido do Exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Rendimentos de Participagéo de Capital

Juros Obtidos

Rendimentos de Titulos de Participacdo
Rendimentos de Imoveis

Outros Rendimentos

Ganhos na Alienacdo de Aplicacdes de Tesouraria
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros

Proveitos e Ganhos Extraordinarios

Demonstragdo dos Resultados
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000

Pro- Forma -

01.01.2000 a 31.12.2000

09.11.1999 a

09.11.1999 a 31.12.1999

Unidade: €uro

31.12.1999

432.031,68 70.546,33 70.546,33
795.689,39 46.960,51 46.960,51
152.846,33 948.535,72 15.095,20 62.055,70 15.095,20 62.055,70
77.338,26 26.600,66 26.600,66
1.910.777,96 935.917,78 935.917,78
18.035.448,35 5.294.281,41 5.294.28141
21.404.131,97 6.389.401,88 6.389.401,88
0,00 38.043,72 38.043,72
0,00 7.853.286,64 7.853.286,64
4.774.850,97 192.693,50 192.693,50
34.620.730,98 39.395.581,95 8.084.023,87 0,00 8.084.023,87
3.100.980,03 20.679.582,96 20.679.582,96
63.900.693,95 35.153.008,71 35.153.008,71
118.122.567,08 22.865.953,53 905.850,97
182.023.261,03 58.018.962,24 36.058.859,68
1.398.255,07 203.109,99 203.109,99
129.963.145,08 31.637.137,14 31.637.137,14
n3n21 0,00 0,00
498.405,55 75.647,42 75.647,42
91.648,94 0,00 0,00
11.285.658,29 3.448.582,01 3.448.582,01
15.205.526,86 158.453.981,00 242.941,63 35.607.418,20 242.941,63 35.607.418,20
23.569.280,03 451.441,47 451.441,47
182.023.261,03 36.058.859,68 36.058.859,68
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

(Nos termos do numero 7 da Resolucéo n.’ 1/93 de 21 de Janeiro de 1993)

As notas numeros 2, 3, 6, 7, 9 e 10, ndo sdo aplicaveis.

1 - CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

A valorizagdo dos activos da carteira do Findo de Estabilizagdo Financeira da Seguranca Social (FEFSS) foi sujeita
a alteracdo conforme regulamento de valorimetria aprovado pelo Conselho Directivo. Neste documento cami-
nha-se no sentido de uma valorizagdo de acordo com critérios mark to market sequindo de perto as opgoes
tomadas na norma 12/95-R do Instituto de Seguros de Portugal (ISP) com referéncia aos Fundos de Pensdes.

a) Imobilizagdes Corporeas estdo contabilizadas ao custo de aquisi¢io. As amortizacdes estdo calculadas
com base nas taxas maximas legais.

b) Os Investimentos Financeiros em Imoveis estdo valorizados de acordo com o regulamento do FEFSS.

¢) Na valorizagdo dos Titulos Negociaveis passou-se a utilizar um regulamento de valorimetria proprio,
conforme anexo. Dada a nova filosofia mark to market optou-se também por registar a posi¢éo final
pelos valores transaccionados em vez de liquidados.

d) Acréscimos e Diferimentos: Os custos e proveitos sdo registados no exercicio a que respeitam inde-

pendentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabi-
listico da especializa¢do dos exercicios.
De acordo com a Lei 30-G/2000 de 29/12 o FEFSS fica isento de tributacio dos rendimentos de capi-
tal a partir de 01.01.2001. Atendendo a anterior situagdo em que se encontrava, a tributacio desses
rendimentos, como definidos em IRS, deveria ocorrer na data da sua disponibiliza¢do pelo que se optou
por registar o valor dos juros corridos 4 data de 31.12.2000 pelo respectivo valor bruto de imposto.

e) Provisoes do Exercicio: Foram constituidas Provisdes para Riscos e Encargos que se destinam: a salva-
guardar o eventual pagamento de impostos relativo a juros recebidos de obrigacées emitidas por nio
residentes bem como, a precaver a incobrabilidade das rendas a receber do Hospital de Cascais.

4 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO E NAS RESPECTIVAS
AMORTIZACOES:

ACTIVO BRUTO

Unidade: €uro

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS AUENAC()ES SALDO FINAL
Imobilizacées Corporeas:
Equipamento Transporte 23 268.55 68 855.72 0 92 124.27
Equipamento Administrativo 129 620.62 74981.66 0 204 602.28
Outras Imobilizacdes Corporeas 219 741.31 5972.04 0 225 713.35
372 630.48 149 809.42 0 522 439.90
Investimentos Financeiros:
Investimentos em Imoveis 11 848 111.05 14 839 786.11 0 26 687 897.16
Efeitos de Valorizagdo-Inv. Imoveis 0 614 216,59 614 216,59

11 848 111.05 15 454 002.70 0 27 302 113.75




Relatorio de Gestao IGFCSS

Nos termos do regulamento de valorimetria do FEFSS procedeu-se a reavaliacdo Edificio Castilho com efei-
tos na conta 41.7.

Nao foi possivel executar a reavaliacdo do imovel onde se encontra o Hospital de Cascais do qual o FEFSS
€ comproprietario apesar dos insistentes contactos junto da respectiva administracéo.

5 - AMORTIZACOES

Unidade: €uro

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORCO REGULARIZACOES SALDO FINAL

Imobilizagées Corporeas:

Equipamento Transporte 5817.14 23 031.09 0 28 848,23

Equipamento Administrativo 86 184.55 29 24792 0 115 432.47

Outras Imobilizagdes Corporeas 175 498.15 25 059,25 0 200 557.40
267 499.84 77 338.26 0 344 838.10

Investimentos Financeiros:

Investimentos em Iméveis 1021 724.73 0 1021724.73 0

As amortizagtes foram calculadas de acordo com a aplicacdo das taxas maximas legais.

8 - PROVISOES
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTO REDUCAO SALDO FINAL
Provisdes p/Aplicagdes de Tesouraria 21 960 102.56 0 21 960 102.56 0
Provisdes p/Out.Riscos e Encargos 1032 239.45 4097 068.67 3071 843.61 2 057 464.51

0 método de calculo das Provisdes é o explicitado na nota 1.

Por proposta do do Conselho Directivo de 13/04/2000, que mereceu aprovacio do Secretario de Estado da
Seguranca Social, foi constituida uma provisdo no montante de € 21.960.102,56 tendo em vista a transi-
¢do do critério valorimétrico dos activos do FEFSS de custo de aquisicdo para precos de mercado. Feita a
transicdo no exercicio de 2000, considerando o critério valorimétrico adoptado para a componente de
“Investimento Fixo" da carteira, ndo se justica a manutencédo desta provisao.

11 - Mapa das Reconciliacdes Bancarias:

Ver mapas anexos

12 - Outras informacdes

12.1 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO EM CADA UMA DAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS

Unidade: €uro

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIC()ES SALDO FINAL
Capital 1998 618 983.53 673 377 161.05 29 621 945.99 2 642 374 198.59
Reservas Obrigatorias 103 023 750.42 0 0 103 023 750.42
Reservas Especiais 0 3 643 526.86 0 3 643 526.86
Resultados Transitados 219 925 544.12 905 850.96 0 220 831 395.08

Resultado Lig. do Exercicio 905 850.96 118 122 567.08 905 850.96 118 122 567.08




Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social

0 aumento da rubrica de Capital no montante de € 673.377.161,05 resulta das Transferéncias do I.G.FS.S.,
provenientes de saldos de execugéo orcamental da conta da Seguranca Social e do resultado da alienacio
de imoveis da Seguranca Social;

0 Resultado Liquido a 31/12/99 foi transferido para Resultados Transitados.

Foram efectuados acertos na conta 51.2 - Capital adquirido - devido a alteracio de critério: Anteriormente
o capital era aumentado momento da orcamentacdo nos termos da conta da Seguranca Social o que gerou
verbas ndo executadas até aqui registadas na conta 26 - Transferéncias I.G.F.S.S. Este saldo foi regularizado,
passando-se a contabilizar os aumentos de capital apenas na data da sua efectivacéo.

A conta Reservas Especiais foi movimentada pela regularizacdo do valor das amortiza¢6es acumuladas refe-
rentes a imoveis da carteira do FEFSS ( devido as reavaliacOes periodicas dos imoveis nos termos do novo
regulamento de valorimetria do FEFSS) e pelos efeitos positivos da valorizacdo da componente da carteira
“Investimento N&o Fixo" do FEFSS.

12.2 - DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Unidade: €uro
01.01.2000 a 09.11.1999 a

31.12.2000 31.12.1999

CUSTOS E PERDAS

683 - Amortizacdes de Investimentos em Imoveis 0 38 043.72
684 - Provisdes P/Aplicacdes Financeiras 0 7 853 286.64
685- Diferencas de Cambio Desfavoraveis 1.59 0
687 — Perdas na Alienacdo de Aplicagdes Financeiras 4774 850.97 ‘ 192 693.50
688 - Outros Custos e Perdas Financeiros 34 620 727.16 20 679 582.96
689- Diferencas de Arredondamentos - EURO 2.23 0
Resultados Financeiros 119 058 399.06 ‘
6 843 811,37
158 453 981.01 35 607 481.19

PROVEITOS E GANHOS

781 - Juros Obtidos 129 963 145.08 31637 137.14
782~ Rendimentos de Titulos de Participagdo 11 341.21 ‘ 0
783 - Rendimentos de Imoveis 498 405.55 75 647.42
784 - Rendimentos de Participagdo de Capital 1398 255.07 203 109.99
785- Remuneragéo de Empréstimo de Valores 595.00 0
786 - Outros Rendimentos 91 053.94 0
787 - Ganhos Alienacdo Aplicagdes Tesouraria 11 285 658.29 3 448 582.01
788 - Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 15 205 523.53 242 941,63
789- Diferencas de Arredondamentos - EURO 3.34 0

158 453 981.01 35 607 481.19

12.3 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Unidade: €uro

01.01.2000 a 09.11.1999 a

31.12.2000 31.12.1999

CUSTOS E PERDAS

697 - Correcgdes relativas a Exercicios Anteriores 3100 980.03 0
698- Outros Custos e Perdas Extraordinarias 55.30 0
Resultados Extraordinarios 20 468 300.00 451 441.47
PROVEITOS E GANHOS

794 - Ganhos em Imobilizactes 0 5486.78
797 - Correcgdes relativas a Exercicios Anteriores 1 605 219.00 445 954.69

798- Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 21 964 061,03 0
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12.4 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE CONTRATOS DE FUTUROS:

a) A data de encerramento nio existiam posicdes em aberto em contratos de futuros, nem operagdes de
cobertura em curso.

b)

1. Ndo se efectuaram quaisquer operacdes de especulacdo, pelo que nédo ha resultados a mencionar.

2. Ganhos e Perdas obtidos em operacdes de cobertura: registou-se um saldo liquido negativo de
€ 1.979.850,89, o qual foi directamente compensado pelos resultados obtidos nos activos subjacentes
(conforme definicdo das operacées de cobertura).

12.5 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A CONTA OUTROS DEVEDORES E CREDORES:

O FEFSS regista um crédito sobre terceiros espelhado na componente devedora da conta 26.8 referente ao
imposto retido nos dividendos de accées de entidades néo residentes, recuperavel pelo accionamento dos
acordos de dupla tributacéo.

Também na componente devedora desta conta se encontra o montante de € 13.295.956,74 referente a uma
transferéncia de fundos do IGFSS por conta da execucdo orcamental saida em 2000 das contas daquele
organismo com data valor nas contas do FEFSS em 2001.

Optou-se por registar este valor nesta data para efeitos de consolidacdo da conta geral da Seguranga Social.
A crédito, existem ainda valores referentes a crédito liquido (compras e vendas) de imposto nas transacgdes
com obrigacdes da divida publica Portuguesa, obtidos apds o recebimento do respectivo cupdo, indevida-
mente atendendo 4 situacdo fiscal do FEFSS a partir de 01.01.2001 nos termos da Lei 30-G/2000 de 29.12.
Esta conta sofreu ainda movimentos de acerto por contrapartida da conta 51.2 - Capital adquirido por se
ter opotado por registar os aumentos de capital somente no momento do respectivo recebimento em vez
da sua orcamentagdo como era até aqui efectuado.

»
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. Demonstracado dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2000
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000
Unidade:PTE
2000 1859
1 ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
} Recebimentos de clientes (a)
| Pagamentos a fornecedores (b) -216.682.700,20 -9.919.161,00
Pagamentos ao pessoal -159.605.926,50 -17.733.153,00
Fluxo gerado pelas operages -376.288.626,70 -27.652.314,00
[ Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (c)
i Outros receb./pagamentos rel. & actividade operacional (d) -130.131.664.673,80 -46.979.539.038,60
? Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias -130.507.953.300,50 -47.007.191.352,60
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
[ Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -19.732,00 0,00
1 Fluxos das actividades operacionais (1) -130.507.973.032,50 -47.007.191.352,60
} ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (e) 84.429.538,00 32.368.338,00
Imobilizacdes corporeas
Imobilizagdes incorpéreas
; Subsidios de investimento
i Juros e proveitos similares 24.469.483.612,00 2.211.668.582,00
Dividendos M 24.834.238.122,00M 2.284.756.818,00
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -2.975.109.998,90 0,00
Imobilizagdes corpéreas -28.934.091,10 -14.292.349,00
Imobilizages incorpéreas
‘ -3.004.044.090,00 -14.292.349,00
Fluxos das actividades investimento (2) 21.830.194.032,00 2.270.464.469,00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO: .
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagoes suplementarese e prémios de emissio 134.882.395.830,00 61.000.000.000,00
Subsidios e doagoes
Venda de acgdes (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira
Juros e custos similares -9.814.189.323,00 -3.907.576.508,00
Dividendos -2.323.750,00 0,00
[ Redugdes de capital e prestades suplementares
} Aquisicdo de accdes (quotas) proprias
Fluxos das actividades de financiamento (3) 125.065.882.757,00 57.092.423.492,00
Variacéio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 16.388.103.756,50 12.355.696.608,40
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 23.139.439.511,50 10.783.742.903,10
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 39.527.543.268,00 23.139.439.511,50

Valor: Escudos



Relatorio de Gestdo IGFCSS

i Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2000
Geréncia de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2000

Unidade: €uro

2000 1999

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes (a)

Pagamentos a fornecedores (b) -1.080.808,76 -49.476,57

Pagamentos ao pessoal -796.111,01 -88.452,59
Fluxo gerado pelas operagdes -1.876.919,77 -137.929,16

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (c)

Outros receb./pagamentos rel. & actividade operacional (d) -649.094.007,07 -234.332.952,78
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias -650.970.926,84 -234.470.881,94

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -98,14 0,00
Fluxos das actividades operacionais (1) -650.971.024,98 -234.470.881,94

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros (e) 421.132,76 161.452,59
Imobilizagoes corporeas
Imobilizagdes incorpdreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares 122.053.269,67 11.031.756,38
Dividendos 1.398.255,07 123.872.657,50 203.109,99 11.396.318,96

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -14.839.786,11 0,00
Imobilizagdes corporeas . -144.322,64 -71.289,94
Imobilizagdes incorpdreas
-14.984.108,75 -71.289,94
Fluxos das actividades investimento (2) 108.888.548,75 11.325.029,03

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagdes suplementarese e prémios de emissdo 672.790.553,90 304.266.717,21
Subsidios e doacdes
Venda de acgdes (quotas) proprias

Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdo de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares -48.952.969,95 -19.490.909,45
Dividendos -11.590,82 0,00
Reducdes de capital e prestagdes suplementares
Aquisicdo de acgdes (quotas) proprias
Fluxos das actividades de financiamento (3) 623.825.993,13 284.775.807,76

Variagéio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 81.743.516,90 61.629.954,85
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 115.419.037,68 53.789.082,83
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 197.162.554,58 115.419.037,68

Valor: Eur
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Portugal

Certificagdo Legal das Contas

Introdugio

1

Examindmos as demonstragdes financeiras anexas do Instituto de Gestdo de Fundos de
Capitalizagdo da Seguranga Social, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2000, (que evidencia um total de 627.433.684 contos e um total de capital préprio de
619.087.501 contos, incluindo um resultado liquido de 23.681.448 contos), a Demonstrago
dos resultados por naturezas, o correspondente Anexo e a Demonstragio dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho Directivo a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do Instituto, o resultado das
suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4

Excepto quanto & limitagdo descrita no paragrafo 6 abaixo, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com
0 objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

* a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes
das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pelo Conselho Directivo, utilizadas na sua preparagao;

* a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

* averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

* a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstra¢des
financeiras.

Inscrito na C.R.0.C. N° 77

Inscrito na C.M.V.M. N° 313
. . . . Correspondente da: Sociedade Civil - Capital Social: 1.000.000$00
KPMG - Auditores, SA Pessoa Colectiva N° 502 383 224
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Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opini#o.

Reservas

6

Conforme referido no ano anterior, o Fundo de Estabilizagéo Financeira da Seguranca Social
(entidade a que sucedeu o Instituto) e o Hospital Distrital de Cascais adquiriram, por escritura
publica datada de 25 de Junho de 1993, e na propor¢do de um tergo e dois tergos,
respectivamente, o prédio urbano designado por “Hospital Distrital de Cascais” a Santa Casa
da Misericordia de Cascais. Posteriormente, foi elaborado um contrato para ser celebrado entre
as partes adquirentes com o objectivo de regularizar a situagdo dos comproprietarios perante o
prédio adquirido. No entanto, este contrato néo foi ainda outorgado pelo Hospital nem foram
efectuados quaisquer pagamentos de rendas.

Conforme politica contabilistica descrita na nota 5.3 da Norma regulamentar sobre os registos
contabilisticos do Instituto, os terrenos e edificios sdo valorizados ao valor de mercado,
devendo este valor resultar de avaliagdo efectuada por perito independente. Para além de néo
serem efectuados quaisquer pagamentos de rendas, segundo fomos informados o Conselho
Directivo do Instituto ndo conseguiu obter autorizagdo por parte da Administragdo do Hospital
de Cascais, por forma a que o edificio fosse objecto de uma avaliagdo por um perito
independente. Consequentemente, ndo foi possivel ao Conselho Directivo aplicar a referida
politica contabilistica, ficando o investimento financeiro valorizado ao custo de aquisi¢éo, o
qual ascende a 450.333 contos. Desta forma, nfio nos é possivel concluir sobre a razoabilidade
do valor pelo qual o investimento no Hospital de Cascais se encontra registado nas
demonstragdes financeiras do Instituto.

O Fundo de Estabilizagio Financeira da Seguranca Social celebrou um contrato de promessa
com eficicia real de um prédio urbano denominado “Edificio Castilho”, datado de 12 de
Fevereiro de 1997. A 30 de Margo de 1999 foi celebrado o contrato de compra e venda entre as
partes intervenientes, no qual foi estabelecido em 1.925.000 contos o valor da transacgéo.
Desde Fevereiro de 1997, este edificio encontra-se arrendado ao Instituto de Gestdo Financeira
da Seguranca Social.

Apesar de ter sido atribuido ao edificio um valor de mercado, calculado com base no método
de rendimento, de 1.243.000 contos, o Conselho Directivo para dar cumprimento a politica
contabilistica descrita na nota 5.3 do referido Regulamento, baseou-se no valor actual de venda
atribuido ao referido edificio que ascende a 1.995.000 contos.

Atendendo a utilizagdo que esta a ser dada ao edificio e ndo prevendo o Conselho Directivo dar
um diferente uso a este activo, se se tivesse utilizado o método de rendimento para avaliagdo
deste activo, os investimentos financeiros, os resultados transitados e a reserva especial de
capitalizagdo viriam diminuidos em 752.000 contos, 682.000 contos e 70.000 contos,
respectivamente.

v
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Opinido com reservas

8

Em nossa opinifo, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existisse a limitagéo referida no paragrafo 6 acima e excepto quanto aos
efeitos das situagdes descritas no parigrafo 7 acima, as referidas demonstragdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes,
a posi¢do financeira do Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social
em 31 de Dezembro de 2000, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Enfases

9

9.1

9.2

Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéio para as seguirites
situagdes:

O Instituto foi criado pelo Decreto-Lei n.° 449-A/99, de 4 de Novembro, sucedendo para todos
os efeitos juridicos e patrimoniais ao Fundo de Estabilizagdo Financeira da Seguranca Social.
O Instituto é uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, com natureza de instituto publico, sujeito a tutela e a
superintendéncia de Sua Exceléncia o Senhor Ministro do Trabalho e da Solidariedade. Tem
por objecto a gestdo de fundos de capitalizagdo no d&mbito do financiamento do sistema social

de seguranga social do Estado e de outros sistemas previdenciais.

Na sequéncia da constitui¢do do Instituto, foi efectuado um fecho de contas relativo ao periodo
de 1 de Janeiro a 8 de Novembro de 1999, sobre o qual foi emitido o correspondente relatdrio
pela Sr.? Auditora, designada por forma a dar cumprimento ao Decreto-Lei n® 399/90, de 13 de
Dezembro, e um fecho de contas referente ao periodo de 9 de Novembro, data da entrada em
vigor do Decreto-Lei n.° 449-A/99, a 31 de Dezembro de 1999. Consequentemente, as
demonstragdes dos resultados apresentadas para efeitos comparativos referem-se ao periodo
compreendido entre 9 de Novembro e 31 de Dezembro de 1999.

Conforme referido na nota 1 do Anexo ao balango e a demonstragdo dos resultados para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2000, e por forma a adequar as politicas contabilisticas
ao objecto do Instituto, o Conselho Directivo alterou a politica de valorizagéo dos activos da
carteira do Fundo de Estabilizagdo Financeira da Seguranga Social conforme regulamento
aprovado em 24 de Novembro de 2000. Desta forma, os activos da carteira passaram a ser
valorizados segundo os critérios do valor de mercado.

Consequentemente, as rubricas do balango e das demonstragdes dos resultados em 31 de
Dezembro de 2000 e 31 de Dezembro de 1999 ndo sdo directamente comparaveis, pelo que
foram preparadas, apenas para efeitos comparativos, demonstragdes financeiras “pro-forma”
com referéncia ao periodo compreendido entre 9 de Novembro e 31 de Dezembro de 1999,
considerando os novos critérios valorimétricos e consequentes efeitos nas respectivas
demonstrag@es financeiras.

§.2%
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9.3 Por nunca terem sido registadas as rendas devidas relativamente ao Hospital de Cascais, o
Instituto procedeu em 1999 ao reconhecimento contabilistico do valor das rendas devidas até
31 de Dezembro de 1999 no montante de 107.163 contos. Adicionalmente, durante o exercicio
findo a 31 de Dezembro de 2000, foram registadas rendas devidas no montante de 18.255
contos. O Conselho Directivo continua a desenvolver diligéncias no sentido da recuperagéo
dos referidos montantes.

Porto, 5 de Margo de 2001
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Figueiredo & Neves

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Adelaide Maria Viegas Clare Neves

(ROC n.° 862)
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Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagio da
Seguranga Social

Relatdrio e Parecer da Comissdo de Fiscalizacio

Nos termos da alinea b) do n.° 1 do Artigo 15° do Decreto-Lei n.° 449-A/99, de 4 de Novembro,
vem a Comissdo de Fiscalizacdo submeter o Relatdrio da sua intervengdo e o Parecer sobre o
Relatério da gestdo e Contas do Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagido da Seguranca
Social referentes a 31 de Dezembro de 2000.

O Instituto foi criado pelo referido diploma legal, sucedendo para todos os efeitos juridicos e
patrimoniais ao Fundo de Estabilizagdo Financeira da Seguran¢a Social. O Instituto é uma
pessoa colectiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, com natureza de instituto publico, sujeito & tutela e a superintendéncia de Sua
Exceléncia o Senhor Ministro do Trabalho e da Solidariedade, tendo por objecto a gestio de
fundos de capitalizagio no dmbito do financiamento do sistema de seguranga social do Estado e
de outros sistemas previdenciais.

Por Despacho Conjunto n.° 145/2000, de 14 de Fevereiro, de Suas Exceléncias os Ministros das
Finangas e do Trabalho e da Solidariedade, foram nomeados os membros desta Comissdo de
Fiscalizagdo.

Procedemos a verificago da exactiddo dos registos contabilisticos produzidos no exercicio em
questdo, efectuando as analises julgadas convenientes. VerificAmos, com base em amostras, a
conformidade legal, a correcgdo e a exactiddo das importancias pagas e recebidas, analisando o
balancete acumulado elaborado segundo os principios de contabilidade publica em paralelo com
o balancete acumulado, no mesmo periodo, elaborado segundo os principios de contabilidade
adoptados pelo Instituto. O trabalho desenvolvido baseou-se na analise da informagio
contabilistica considerada relevante, complementado com os esclarecimentos obtidos do
Conselho Directivo e dos Servigos do Instituto, de quem obtivemos sempre a documentagio e os
esclarecimentos solicitados.

Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacéo da Seguranca Social
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Apbs o encerramento das contas, apreciamos o Relatério da gestdo elaborado pelo Conselho
Directivo que traduz apropriadamente a actividade desenvolvida e a situagdo econdmica €
financeira no periodo a que se reporta, bem como as pegas contabilisticas apresentadas de
acordo com o Artigo 6° da Resolug@o n.° 1/93, de 21 de Janeiro, do Tribunal de Contas.

Analisamos ainda a Certificagdo Legal das Contas, que contém reservas, emitida relativamente
ao Balango, Demonstragdo dos Resultados e respectivo Anexo preparados de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, com a qual concordamos, e
apreciamos o Relatorio sobre a Fiscalizagdo Efectuada, documentos elaborados pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas membro desta Comissdo de Fiscalizagfo, e que consideramos
parte integrante deste relatdrio.

Das analises efectuadas, gostariamos de realgar as seguintes informagdes, para além das
mencionadas como reservas e énfases na Certificagdo Legal das Contas:

e Conforme referido na nota 1 do Anexo ao balango e a4 demonstragdo dos resultados para o
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2000, e por forma a adequar as politicas contabilisticas
ao objecto do Instituto, a valorizagdo dos activos da carteira do Fundo de Estabiliza¢do
Financeira da Seguranga Social foi alterado conforme regulamento aprovado pelo Conselho
Directivo em 24 de Novembro de 2000. Com este novo critério, o Conselho Directivo
passou a valorar a carteira segundo os critérios do valor do mercado (“mark to market”),
seguindo, como base, a valoragdo descrita na norma 12/95-R do Instituto de Seguros de
Portugal, com referéncia aos fundos de pensdes. Apenas para efeitos comparativos, foram
preparadas demonstrag¢des financeiras “pro-forma” com referéncia ao periodo compreendido
entre 9 de Novembro e 31 de Dezembro de 1999, as quais tiveram por base os novos
critérios valorimétricos estabelecidos no referido Regulamento.

e O activo do Instituto é composto essencialmente por:

- Titulos da divida publica ou outros garantidos pelo Estado Portugués;

- Obrigagdes e titulos de participagao;

- Acgdes de sociedades cotadas nas bolsas de valores;

- Unidades de participagdo em fundos de investimento mobiliario ou imobiliario;
- Imoveis;

- Depositos e outras aplicagdes de capital de curto prazo;

- Operagdes REPO de cedéncia de titulos;

- Juros areceber, decorrentes da especializagdo efectuada.

Instituto de Gestéio de Fundos de Lapitalizacéo da Seguranca Social
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A composigéo dos valores activos a que se refere a Portaria n.° 362/99, de 19 de Maio, era,
em 31 de Dezembro de 2000 e 1999, a seguinte:

Valor em
Valor em 31.12.99 Valor em

Limites 31.12.00 % do “pro-forma” % do 31.12.99 % do
Descrigio legais Esc. 000 activo Esc. 000 activo Esc. 000 activo
Acgdes Max. 10% 28.917.690 4,61% 6.392.757 1,32% 5.977.729 1,25%
Obrigagdes e titulos de
participagdo Mix. 50% 145.959.595 23,26% 67.131.954 13,84% 66.331.219 13,91%
Titulos da divida publica e
outros garantidos pelo Estado Min. 50% 348.296.065 55,51% 334.138.101 68,88% 334.133.710 70,08%
Fundos de investimento Max. 20% 24.381.019 3,89% 20.449.371 4,22% 17.498.417 3,67%
Crédito a habitagio e outras
operagdes de financiamento Max. 20% - 0,00% - - - 0,00%
Imoveis Max. 30% 5.473.582 0,87% 2.375.333 0,48% 2.170.496 0,46%
Depositos bancarios Sem limite 54.997.599 8,77% 26.865.886 5,54% 26.865.886 5,64%
Outros activos Sem limite 19.408.134 3,09% 27.765.837 5,72% 23.797.477 4,99%
Total do activo 627.433.684 100% 485.119.239 100% 476.774.934 100%

Conforme referido anteriormente, os valores “pro-forma” referentes a 1999 sio apresentados
apenas para efeitos comparativos.

Em 31 de Dezembro de 1999, o valor dos titulos da divida piblica ou outros garantidos pelo
Estado constantes do Balango aprovado, apresenta-se liquido de uma provisio no montante
de Esc. 4 402 605 282. Esta provisdo foi aprovada por Despacho de 3 de Maio de 2000 de
Sua Exceléncia o Secretirio de Estado da Seguranga Social. Na sequéncia da referida
alteragdo do critério valorimétrico da carteira, a referida provisio foi anulada por
contrapartida do Resultado liquido do exercicio de 2000.

A composigdo do activo, em 31 de Dezembro de 2000, respeitou os limites estabelecidos na
referida Portaria. Adicionalmente, a aplicagdo de valores em titulos emitidos por uma
mesma empresa ou as operagdes realizadas com uma mesma contraparte ndo ultrapassaram
20% do respectivo capital e reservas nem 10% do activo do Instituto.

Instituto de Gestédo de Fundos de:}Cupitulizugéo da Seguranca Social
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Nestes termos, damos parecer favoravel ao Relatério da gestdo e as pecas contabilisticas que
compdem os documentos de prestagdo de contas do Instituto de Gestdo de Fundos de
Capitalizagdo da Seguranga Social referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2000.

Porto, 54e Margo de2001
orto, 2
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC n® 77)
Representada por:

Adelaide Maria Viegas Clare Neves (ROC n® 862)
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DELIBERACAO DO CONSELHO CONSULTIVO DO IGFCSS —~ INSTITUTO DE
GESTAO DE FUNDOS DE CAPITALIZACAO DA SEGURANCA SOCIAL
SOBRE O RELATORIO DE ACTIVIDADES DO INSTITUTO RELATIVO AO
ANO 2000

Analisados os elementos que lhe foram facultados relativos a actividade do
IGFCSS - Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social no ano
2000, a saber: (1) Relatorio de Gestdo do IGFCSS, incluindo balango, demonstracio de
resultados e respectivos anexos; (2) Relatério de Gestdo do FEFSS — Fundo de
Estabilizagio Financeira da Seguranga Social, (3) Certificagio Legal das Contas do
IGFCSS; (4) Norma regulamentar sobre os registos contabilisticos do IGFCSS e dos
fundos sob sua gestdo, especialmente o FEFSS, aprovada pelo Conselho Directivo do
IGFCSS em 24 de Novembro do ano 2000; (5) Carta do Presidente do Conselho
Directivo do IGFCSS ao Presidente do Conselho Consultivo, com data de 6 de Margo do
ano 2001, em que se prestam informagdes adicionais sobre a actividade do Instituto no
exercicio de 2000, o Conselho Consultivo do IGFCSS deliberou:

1. Congratular-se pelo rigor e qualidade da informagdo que lhe foi
disponibilizada pelo Conselho Directivo do IGFCSS;

2. Reconhecer o esforgo e os resultados conseguidos pelo Conselho
Directivo no sentido de preencher os quadros de pessoal do Instituto, e de assegurar a sua
plena normalidade de funcionamento, situa¢do tanto mais de realgar quanto o IGFCSS se
encontra ainda em periodo de inicio de actividade, sempre particularmente complexo;

3. Ponderadas todas as circunstincias relevantes, nomeadamente a
evolugdo dos mercados de capitais ao longo do ano 2000 e as normas legais e
regulamentares a que obedece a actividade do Instituto, considerar satisfatoria a taxa de
rentabilidade obtida no exercicio, de 4,11% dos capitais aplicados, liquida do IRC -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas sobre os rendimentos dos mesmos
capitais, cobrado por retengio na fonte;

4. Lamentar que, ainda no exercicio de 2000, os rendimentos das
aplicagdes de capitais por parte do IGFCSS tenham estado sujeitos a retengio na fonte de
IRC. Este procedimento ¢é tanto mais de lamentar quanto 0 mesmo procedimento n3o foi
aplicado aos fundos de pensdes oferecidos pelos operadores privados;

5. Congratular-se com a medida legislativa que anula, a partir do exercicio
de 2001, a imposigdo fiscal referida no niimero anterior,

6. Recomendar ao Conselho Directivo do IGFCSS que diligencie no
sentido de resolver as situagdes objecto de énfase e de reserva no documento de
Certificagdo Legal das Contas do Instituto, sem prejuizo de se reconhecer a pouca
relevancia material dessas situagdes;

Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacéo da Seguranga Social
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7. Recomendar ao Conselho Directivo do IGFCSS que, enquanto nio for
aprovada a desejavel separagdo juridica e patrimonial entre o FEFSS e o IGFCSS, siga
uma orientagio tendente a, nas demonstragdes contabilisticas, proceder a uma separagio
expressa entre os custos de funcionamento do Instituto, enquanto entidade gestora, e os
custos e proveitos do FEFSS propriamente dito. Esta recomendagio, adoptada por razdes
de principio, ndo envolve a menor reserva quanto aos custos de funcionamento do
IGFCSS, reconhecidamente muito baixos.

8. Atendendo a natureza do Fundo e com o objectivo de ser possivel ao
Conselho Directivo, no futuro, fazer uma avaliagdo sistematica do desempenho da gestio,
recomendar a defini¢do de uma carteira de referéncia (benchmark).

9. Enfatizar que, em qualquer caso, as opinides expressas nos nimeros
anteriores se encontram de algum modo condicionadas por um acompanhamento limitado
das actividades do Instituto, devido ao facto de o Conselho Consultivo apenas ter sido
empossado e entrado em funcionamento no dia 3 de Novembro do ano 2000

Esta deliberagdo foi aprovada em reuniio do Conselho Consultivo do
IGFCSS realizada no dia 28 de Margo de 2001, tendo obtido cinco votos a favor (Daniel
Bessa Fernandes Coelho, Cristina Jubert de Nagy Morais, Emanuel Augusto dos Santos,
Miguel Rebordio Gouveia, Pedro d’Almeida Freire) e duas abstengdes (José Emilio
Mendes Pires e Jorge Manuel Vale Alves Pereira).
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