REPUBLICA
PORTUGUESA logotipo do servico
TRABALHO, SOLIDARIEDADE QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO PARA 2020
E SEGURANGA SOCIAL
Data: 2020-02-12
Verséo: .00
Ciclo de Gestdo
2020
Designagdo do Servigo/Organismo:
Instituto de Gestio de Funods de Capitalizagdo da Seguranga Social
0 IGFCSS,IP tem por missdo a gestdo de fundos de 50 no ambito do fi do sistema da seguranca social do Estado e de outros sistemas previdenciais
Objetivos Estratégicos (OE)
OE1L: Criar Valor para a Seguranga Social
OE2: Preservar o Valor dos Fundos
OE3: Optimizagdo de e
OE4: Informar participantes
OES: Motivar Colaboradores
ivos Operacionais (OP)
EFICACIA PESO: 0%
OP1:  Assegurar Retorno de longo prazo do FEFSS adequado Peso:
Indicadores Meta2020 Tolerdncia Valor Critico  Peso Formula Resultado 12 de Desvio
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
[((1+ retorno médio anual
—_— Dylferen;va entre o retorno med!o anua! doFEFSS eo custoaparenteda oo A ST T e AT 100,005  FEFSS horizonte 5 anos)/(1+
divida ptiblica portuguesa (periodo mével de 5 anos) custo aparente DPP
horizonte 5 anos)) - 1]x 100
Taxa de Realizagdo do OP1 0%
OP2:  Controlar volatilidade do FEFSS Peso:
Indicadores Meta2020 Toleréncia Valor Critico  Peso Formula Resultado 122 de Desvio
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
Indz  Precentagem desemanas com o tracking error exponencial do FEFSS ) . 0.0% N % 00% 100.0% (Numero de semanas fora
fora do limite limite/50)x100
Taxa de Realizagdo do OP2 0%
OP3:  Controlar a Volatilidade dos Fundos Peso:
Indicadores Meta2020 Toleréncia Valor Critico  Peso Formula Resultado '@ de Desvio
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
nd.3 Pret‘:er‘\tagem de semanas com o tracking error exponencial do FCR fora 0.0% 0.0% 0.0% 17.5% 2.5% 0.0% 50% (Numero de semanas fora
dollimite limite/50)x100
Ind.4 Pret‘:er‘\tagem de semanas com o tracking error exponencial do FCT fora 0.0% 0.0% 0.0% 17.5% 2.5% 0.0% 50% (Numero de semanas fora
dollimite limite/50)x100
Taxa de Realizagdo do OP3 0%
EFICIENCIA PESO: 0%
OP4:  Garantir contengdo dos custos de transagdo Peso:
Indicadores Meta2020 Tolerdncia Valor Critico  Peso Formula Resultado 12 de Desvio
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
|nds  Percentagem que os custos de transago representam no valor das 0.010% 0.011% 0.012% 0.025% 0.0025% 0.010% 100.000%  (Custos de Transago/(Compras +
operagdes efectuadas Vendas de agdes e Futuros))x 100
Taxa de Realizagdo do OP4 0%
OP5:  Controlar o crescimento da Estrutura Peso:
Indicadores Meta2020 Tolerdncia Valor Critico  Peso Formula Resultado '@ de Desvio
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
(custos de gestdo
Ind.6 Pe'rc‘entagem queyus custos de gestdo (IGFCSS) representam no valor 0.0089% 0.0120% 0.0118% 0.0200% 0.0050% 0.0118% 100.00% IGFESS/vanr mefilo sobre
médio sobre gestio (FEFSS) gestiio do FEFSS ajustado de
entradas/saidas do ano)x100
Taxa de Realizagdo do OP5 0%
QUALIDADE PESO: 0%
OP6:  Controlar Processos Peso:
Indicadores Meta2020 Toleréncia Valor Critico  Peso Formula Resultado '@ 9e Desvio
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
(Ne de indicadores que atingiram o
Ind.7  Percentagem de indicadores de processos de negécios superados 78.00% 68.00% 71.43% 62.50% 2.50% 70.00% 50.00% valor de superagdo/N® de
indicadores)x100
(Ne de indicadores que atingiram o
Ind.8  Percentagem de indicadores de processos de suporte superados. 88.00% 87.50% 93.75% 82.50% 2.50% 90.00% 50.00% valor de superaio/N® de
indicadores)x100
Taxa de Realizagdo do OP6 0%
OP7: ca a partici nos fundos (artigo 252 Lei OE 2020) Peso:
Indicadores i Meta2020 Tolerincia Valor Critico  Peso Formula Resultado @9 pegiig
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
Ind.9  Numero de meses com atraso na publicagéo do folheto do FCR 0 1 1 1 0 0 50.00%
Se folheto publicado dentro do prazo
Ind.10  Numero de meses com atraso na publicagéo do folheto do FCT 1 1 1 1 0 0 50.00% =0; Se folheto publicado apés data
li
Taxa de Realizagdo do OP7
OP8:  Criar condigcdes que facilitem a gestdo do tempo pelos colaboradores (artigo 25 Lei OE 2020) Peso:
Indicadores i Meta2020 Tolerdncia Valor Critico  Peso Formula Resultado '@ 9e Desvio
2017 2018 2019 de Célculo Realizagdo
s . . . . = — =
Ing.11  Avaliacéo do dispensa de servico prevista no artigo 142 do. - - - - - - 100,05  datalimite para proceder a
Regulamento de Trabalho e eventual alargamento para um dia avaliagio
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Obiecti égicos vs O

Objetivo Estratégico 1
Obijetivo Estratégico 2
Obijetivo Estratégico 3
Objetivo Estratégico 4

Obijetivo Estratégico 5

is| matriz de enquadramento

oP1

OBJETIVOS RELEVANTES (n? 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12)

Eficacia

Eficiéncia
oP4:

OPS5:

Qualidade

RECURSOS HUMANOS

DESIGNAGCAO

Dirigentes - Diregdo Superior

Dirigentes - Diregio Intermédia e Chefes de equipa
Técnico Superior

Especialista de Informética

Coordenador Técnico

Técnico de informatica

Assistente Técnico

Assistente Operacional

RECURSOS FINANCEIROS IGFCSS

DESIGNAGAO

0 de Ativi ( q \

Despesas c/Pessoal
Aquisicdes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Org: de Projetos (|
Despesas correntes
Despesas de capital

Outras

Pontuagéo

Total

oP2 oP3
X
X X

Peso dos parametros

or4

na avaliagéo final

oP5

Peso dos objetivos
no respetivo parametro

OoP6 oP7

Taxa de Realizagdo do OP8 0%

oP8

Peso de cada objetivo na avaliagio final

Dias uteis 2020 (s6 considerados feriados)

Pontuagio
Executada /
Pontuagio
Planeada

Desvio
(emn.2)

0.00%
0.00%
0.00%
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
0.00%
#DIV/0!

0 0.00%

Execugdo
(31.dez.20)

100%
20% 4%
20% 40% 8%
40% 8%
100%
50% 10%
20%
50% 10%
100%
10% 6%
60% 45% 27%
45% 27%
S0 considerados objetivos mas relevantes aqueles que, somando os pesos po ordem decrescente de
Total 100% . lagio finl, perfagam uma percentagem superior 3 0%,
pelo menos, metade dos abjectiv.
g0 efet 2020 cao eft 2020
N.2 de
N.2 de efetivos | s _
planeados Ueup | Pomtuagio T Uene | Pontuago
(Mapa de Planeada Executada
Pessoal) (Balango
Social)
2 464 40 0 0
2 464 32 0 0
20 4640 240 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
3 696 24 0 0
0 0 0 0
27 6,264 336 0 0 0
Planeado Corrigido Execugdo
8 (30.jun.20)
3,778,683.00 €
2,083,839.00 €
1,684,944.00 €
8,000.00 €
1,900.00 €
225,000.00 €
225,000.00 €
4,003,683.00 € 0.00 0.00

0.00

Objetivos
Relevantes

Relevante

Relevante

54%

232

UERHE / UERHP

0.00%
0.00%
0.00%
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
0.00%
#DIV/0!

0.00%

Taxa de
Execugdo
(face ao
corrigido)

Taxa de
Execugdo
(face ao
planeado)

20210725




OP1
Dimensdo/perspectiva
Ind 1

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta global | por UO:
Toleréncia:

Valor critico:

Meétrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/agdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

0opP2
Dimensdo/perspectiva
Ind 2

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

OoP3
Dimensdo/perspectiva
Ind 3

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Assegurar retorno de longo prazo do FEFSS adequado
Eficacia

Diferenga entre o retorno médio anual do FEFSS e o custo aparente da divida publica portuguesa (periodo mével de 5 anos)
Este indicador pretende aferir o valor acrescentado, a longo prazo, na gestdo do FEFSS (carteira total). O custo aparente da divida publica
portuguesa representa o custo de oportunidade do FEFSS, i.e., numa dptica de balango representa o custo de financiamento do estado
portugués pelo que o FEFSS devera gerar retornos acima desse referencial. O diferencial, entre o retorno médio anual do FEFSS e o
referido custo aparente, deve ser aferido numa légica de longo prazo dado que, embora a estrutura de carteira seleccionada para o FEFSS
deva ser capaz de proporcionar esse diferencial de retorno positivo, ndo é possivel assegurar que tal suceda no curto prazo. E, pois, uma
medida de excess return global do FEFSS.

[((1+ retorno médio anual FEFSS horizonte 5 anos)/(1 + custo aparente DPP horizonte 5 anos)) - 1]x 100

0.00%

0.50%

1

%

polaridade positiva

O indicador é objeto de monitorizagdo todas as semanas durante as reunides do Comité de Investimento

Avaliagdo pelo Comité de Investimento das perspectivas de curto prazo nos mercados de divida, de titulos de rendimento variavel e cambial.

0 valor deste indicador tem vindo, fruto do comportamento dos mercados, a descer, tendéncia que se espera se mantenha. Nesse sentido alguma
reversdo do indicador seria um resultado a almejar

Sistema de medi¢do de performance do FEFSS onde este indicador é calculado automaticamente todas as semanas

Controlar a Volatilidade do FEFSS
Eficacia
Percentagem de nimero de semanas, num total de 50, com tracking error exponencial fora do limite

Este indicador visa limitar o valor do tracking error exponencial de forma a garantir que sdo tomadas as medidas necessarias para um controlo da
volatilidade do FEFSS. O tracking error é o desvio padrdo entre a retorno de um portfolio e o retorno do respetivo benchmark

Tracking Error=\[2i7=51 ot (Retorno funao—Retornopenchmark)?

(Numero de semanas tracking error fora do limite/50)x100; L . .
para ultimos 75 dias mas avaliado apenas semanalmente; 0=0,91

12.50%. Este valor foi determinado considerando que no caso de o tracking error estar fora do limite numa semana, a corregdo ndo é imediata

" 2.5%

0 valor critico é zero e corresponde a situagdo em que o tracking error esta sempre dentro dos limites

Indicador exprime-se em percentagem

Uma diminuigdo da percentagem significa menos semanas fora do limite, logo melhor.

Semanalmente é calculado o tracking error e, consequentemente, se verifica se estd dentro dos limites. O tracking error é uma das medidas e
objeto de avaliagdo na reunido semanal do Comité de Investimento

O controlar o tracking error para evitar que esteja fora dos limites tem como consequéncia imediata o controle da volatilidade do FEFSS

Com excepgdo de 2016 os limites de volatilidade ndo tém sido ultrapassados.

Sistema de Gestdo de Qualidade; Processo de Medida de Performance; Instrugdes de reporte semanal

Controlar a Volatilidade dos Fundos
Eficacia
Percentagem de nimero de semanas, num total de 50, com tracking error exponencial do FCR fora do limite

Este indicador visa limitar o valor do tracking error exponencial de forma a garantir que sdo tomadas as medidas necessarias para um controlo da
volatilidade do FCR. O tracking error é o desvio padrdo entre a retorno de um portfolio e o retorno do respetivo benchmark

Tracking Errcr:\/ 75, ! (Retorno fyndo—Retornopenchmark)?
(Namero de semanas tracking error fora do limite/50)x100;
para ultimos 75 dias mas avaliado apenas semanalmente; 0=0,91

12.50%. Este valor foi determinado considerando que no caso de o tracking error estar fora do limite numa semana, a corre¢do ndo é imediata

" 2.5%

0 valor critico é zero e corresponde a situagdo em que o tracking error estd sempre dentro dos limites

Indicador exprime-se em percentagem

Uma diminuigdo da percentagem significa menos semanas fora do limite, logo melhor.

Semanalmente é calculado o tracking error e, consequentemente, se verifica se estd dentro dos limites. O tracking error é uma das medidas e
objeto de avaliagdo na reunido semanal do Comité de Investimento

O controlar o tracking error para evitar que esteja fora dos limites tem como consequéncia imediata o controle da volatilidade do FCR

Os limites de volatilidade ndo tém sido ultrapassados.

Sistema de Gestdo de Qualidade; Processo de Medida de Performance; Instrugdes de reporte semanal



OP3
Dimensdo/perspectiva
Ind 4

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

OP 4
Dimensdo/perspectiva
Ind 5

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

OP5
Dimensdo/perspectiva
Ind 6

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Controlar a Volatilidade dos Fundos

Eficacia

Percentagem de nimero de semanas, num total de 50, com tracking error exponencial do FCT fora do limite
Este indicador pretende assegurar quer a gestdo activa de cada fundo (FEFSS, FCR e FCT) é feita incorrendo num adequado nivel de risco
em relagdo aos benchmarks escolhidos para cada carteira. Quanto menor o tracking error , mais préximo o comportamento da carteira
em questdo é do comportamento do respectivo benchmark e vice-versa (com 0% de tracking error , que é o respectivo valor minimo, a
carteira ndo tem qualquer desvio em relagdo ao benchmark respectivo). Deve, portanto, ser assegurado que ndo exista uma superagao
frequente de limites maximos de tracking error (dai um limite superior para a percentagem de semanas com violagdo deste limite)
embora deva também ser admitido que tal possa ocorrer pontualmente (dai a meta ndo dever ser 0% de semanas).

Tracking Error:\[ 75, ! (Retorno fyndo—Retornopenchmark)?
(Namero de semanas tracking error fora do limite/50)x100;
para ultimos 75 dias mas avaliado apenas semanalmente; 0=0,91

12.50%. Este valor foi determinado considerando que no caso de o tracking error estar fora do limite numa semana, a corregdo ndo é imediata
" 25%

O valor critico é zero e corresponde a situagdo em que o tracking error estd sempre dentro dos limites

Indicador exprime-se em percentagem

Uma diminuigdo da percentagem significa menos semanas fora do limite, logo melhor.

Semanalmente é calculado o tracking error e, consequentemente, se verifica se estd dentro dos limites. O tracking error é uma das medidas e

objeto de avaliagdo na reunido semanal do Comité de Investimento

O controlar o tracking error para evitar que esteja fora dos limites tem como consequéncia imediata o controle da volatilidade do FCT

Os limites de volatilidade ndo tém sido ultrapassados.

Sistema de Gestdo de Qualidade; Processo de Medida de Performance; Instrugdes de reporte semanal

Garantir a Contencgdo dos Custos de Transagdo
Eficiéncia
Percentagem que os custos de transagdo representam do valor das operagdes efetuadas

Este indicador visa incentivar para cada ativo a utilizagdo dos veiculos de investimento mais eficientes.

(Custos de Transagdo/(Compras + Vendas de agdes e Futuros))x 100

" 0.025%
" 0.0025%
0.010%
Indicador exprime-se em percentagem
Quanto menor for a percentagem menor, maior a contengao de custos

~

Controlado mensalmente

Valor mais baixo dos dltimos 3 anos

Sistema de gestdo de qualidade; Sistema de medigdo da performance

Controlar o crescimento da estrutura

Eficiéncia

Percentagem que os custos de gestdo (IGFCSS) representam do valor médio sob gestdo
Este indicador pretende aferir qual o peso, no valor médio sob gestdo do FEFSS (ajustado de entradas e saidas de capital do ano, pois
este é um factor ndo controldvel pela gestdo do IGFCSS), dos custos de gestdo do IGFCSS (custos de estrutura). E a referéncia
habitualmente utilizada em gestores de activos financeiros para aferir o respectivo custo de estrutura pois permite um adequado ajuste
destes custos (em euros) aos montantes de activos geridos, i.e., constitui um indicador de peso relativo. Desta forma ha um limite ao
impacto que os custos de estrutura da entidade gestora tém na rentabilidade final, liquida, do FEFSS.

(custos de gestdo do IGFCSS/valor médio do FEFSS sob gestdo ajustado de entradas e saidas do ano)x100

0.020%

0.005%

0.0118%

Indicador exprime-se em percentagem

Quanto menor for a percentagem menor, maior a contengdo de custos

Controlado mensalmente

Valor mais baixo dos ultimos 2 anos. Ndo se consideram 3 anos, como no indicador 5 porque o ano de 2017 ainda foi influenciado pelos cortes nas
remuneragdes.
Sistema de gestdo de qualidade



OP 6
Dimensdo/perspectiva
Ind 7

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

OP 6
Dimensdo/perspectiva
Ind 8

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

oP7
Dimensdo/perspectiva
Ind 9

Descrigdo:

Férmula de Calculo:

Meta global | por UO:
Tolerancia:

Valor critico:
Métrica:

Polaridade:

Periodo de
monitorizagdo:
Iniciativas/acdes:
Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Controlar Processos
Qualidade
Pecentagem dos indicadores de processo de negécio superado

O IGFCSS é gerido numa 6ptica de processos. Estes sdo avaliados por uma bateria de indicadores definidos pelo Comité de Qualidade e constantes
das respectivas actas. As metas, quer para atingir quer para superar, para cada indicador sdo fixadas pelo Conselho Directivo. Por processos de
negdcio entendem-se os processos que contribuem para a actividade principal do IGFCSS: gestdo de activos.

(N2 de indicadores que atingiram o valor de superagdo/N2 de indicadores)x100

62.5%

2.50%

70%

Indicador exprime-se em percentagem

Quanto maior, mais processos foram superados

N

Controlado mensalmente

Sistema de gestdo de qualidade; indicadores de processos; monitorizagdo

Controlar Processos
Qualidade
Pecentagem dos indicadores de processo de suporte superado

O IGFCSS é gerido numa 6ptica de processos. Estes sdo avaliados por uma bateria de indicadores definidos pelo Comité de Qualidade e constantes
das respectivas actas. As metas, quer para atingir quer para superar, para cada indicador sdo fixadas pelo Conselho Directivo. Por processos de
suporte entendem-se os processos necessarios ao funcionamento do Instituto mas ndo ligados diretamente a gestdo de activos.

(N2 de indicadores que atingiram o valor de superagdo/N2 de indicadores)x100

" 82.5%
2.50%
90%
Indicador exprime-se em percentagem
Quanto maior, mais processos foram superados

N

Controlado mensalmente

Sistema de gestdo de qualidade; indicadores de processos; monitorizagdo

Informagdo atempada a participantes nos fundos
Qualidade
Numero de meses com atraso na publicagdo do folheto do FCR

Todos os meses é obrigatéria a publicagdo do folheto com a indicagdo do valor da unidade de participagdo e a composigdo agregada da carteira. Este
indicador visa garantir o cumprimento dos prazos definidos para a publicagdo desta informagdo.

Soma dos meses em que o prazo ndo foi cumprido

1

0

0

Indicador exprime-se por um nimero
Negativa

Mensal

Inexisténcia de qualquer atraso

Sistema de gestdo de qualidade






