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NOTA INTRODUTORIA

No dmbito da prevencao da corrupcao e infracoes conexas, o Conselho de Prevencao da
Corrupcao recomendou que fossem elaborados planos de gestao de riscos de corrupcao e
infracoes conexas para todas as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio
publicos (Recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2009).

O Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, I.P. (IGFCSS),
enquanto entidade publica responsavel pela administracdo de relevantes ativos financeiros
ao servico da sustentabilidade do sistema de seguranca social portugués, assume, de forma
inequivoca, o compromisso de atuar com rigor, ética, integridade e transparéncia em todas
as suas atividades.

No exercicio das suas atribuicoes, que envolvem a gestao de fundos cujo valor atual ascende
a mais de quarenta mil milhées de euros, o IGFCSS reconhece a importancia da prevencao
de riscos de corrupcao e de infracoes conexas como condicdo essencial para a prossecucao
da sua missdo e para a salvaguarda da confianca dos cidadaos e das instituicoes.

O presente Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, elaborado em
conformidade com o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, constitui um instrumento estruturante da politica de
integridade e de boa governacio do Instituto. O Plano resulta de um processo interno
participado e rigoroso, que envolveu diferentes dreas da organizacao, e integra-se no
Programa de Cumprimento Normativo do IGFCSS.

Mais do que um documento formal, este Plano representa um compromisso continuo de
identificacdo, prevencao e mitigacao de riscos, mediante a adocao de medidas adequadas e
proporcionais, alinhadas com as melhores praticas de gestao de riscos e de compliance. A sua
aplicacao pratica serd objeto de acompanhamento sistematico e de atualizacao periddica,
assegurando que o IGFCSS mantém elevados padroes de conduta e responde de forma
eficaz aos desafios que decorrem da sua atividade e do contexto em que se insere.

O Conselho Diretivo subscreve, assim, este Plano como expressio do empenho
institucional em consolidar uma cultura organizacional orientada para a integridade, a
responsabilidade e o servico publico, garantindo que os recursos sob a nossa gestao sao
administrados em prol do interesse coletivo e das futuras geracoes.

O Conselho Diretivo
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.  ENQUADRAMENTO

No ambito da prevencao da corrupcao e infracoes conexas, o Conselho de Prevencao da
Corrupcao recomendou que fossem elaborados planos de gestao de riscos de corrupcao e
infracoes conexas para todas as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio
publicos (Recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2009).

A necessidade da existéncia destes planos resulta, atualmente, sob o ponto de vista legal, do
artigo 6.° do Regime Geral da Prevencio da Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Neste enquadramento legal, procede-se a atualizacdo e revisdo do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcio e Infracbes Conexas (adiante designado por Plano) do Instituto de
Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, |.P. (doravante IGFCSS), peca
integrante do Programa de Cumprimento Normativo do IGFCSS.

No trabalho desenvolvido, foi tida em consideracdo a publicacdo “Os Instrumentos do
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao - Algumas indicacdes e notas explicativas sobre
cuidados metodoldgicos para a sua elaboracdo, adocdo e dinamizacio“, do MENAC
(Mecanismo Nacional Anticorrupcio)!, entidade que veio a suceder ao mencionado
Conselho de Prevencao da Corrupcao.

1 https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2023/12/quia-n1-2023.pdf
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ll. CARACTERIZACAO DO INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS
DE CAPITALIZACAO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P.

a. Enquadramento Legal, Visao, Missao e Valores

O IGFCSS é um instituto publico de regime especial dotado de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, cujo diploma organico foi aprovado pelo Decreto-Lein.° 203/2012,
de 28 de agosto, encontrando-se sob superintendéncia e tutela da Ministra do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social.

O IGFCSS tem como atribuicdes a gestao de fundos em regime de capitalizacao, no ambito
dofinanciamento do sistema de seguranca social publico e de outros sistemas previdenciais,
a administracdo do regime publico de capitalizacdo e a gestdao em regime de capitalizacao
dos fundos que lhe estdo subjacentes e, nos termos do disposto na Lei n.° 70/2013, de 30 de
agosto, a administracdo e a gestao do fundo de compensacao do trabalho.

Complementarmente, o Instituto pode prestar a outras entidades, publicas ou privadas,
servicos de gestio ou de apoio técnico decorrentes da sua experiéncia de atividade e da
informacdo econémico-financeira de que dispoe.

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 203/2012, de 28 de agosto, o patriménio do
FEFSS é distinto do patriménio do IGFCSS, embora aquele esteja integrado neste (n.°s 3e 4
do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 203/2012). Por conseguinte, sdo elaborados conta e
orcamento especificos para o IGFCSS e para o FEFSS.

O FCR é um patriménio auténomo destinado a concretizacdo dos objetivos do regime
publico de capitalizacdo e, como tal, Unico responsavel pelo cumprimento das obrigacoes
dele decorrentes, de acordo com o n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento de Gestao do FCR,
aprovado pela Portarian.° 212/2008, de 29 de fevereiro.

O FCT é um fundo auténomo dotado de personalidade juridica e destina-se a assegurar o
direito do trabalhador ao recebimento efetivo de metade do valor da compensacao devida
por cessacao do contrato de trabalho (n.°s 1 e 2 do artigo 3.° da Lei n.° 70/2013, de 30 de
agosto). A partirde 01.01.2024, com a entrada em vigor do Decreto-Lein.° 115/2023,de 15
de dezembro, foi alterado o respetivo regime juridico e o fundo foi convertido num fundo
contabilisticamente fechado que, para além da finalidade que lhe era consignada, passou
igualmente a destinar-se ao apoio aos custos e investimentos com habitacdo dos
trabalhadores, ao financiamento da sua qualificacdo e formacao certificada e ao apoio a
realizacio de investimentos para os quais haja acordo entre as entidades empregadoras e
as estruturas representativas dos trabalhadores.
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De acordo comon.® 2do artigo 3.° do Decreto-Lein.° 203/2012, de 28 de agosto, o IGFCSS
tem as seguintes atribuicoes:

2 - Sa0 atribuicoes do IGFCSS:

= Gerir em regime de capitalizacdo a carteira do fundo de estabilizacao financeira da
seguranca social e de outros fundos, bem como as disponibilidades financeiras que
Ihe sejam afetas;

= Administrar o regime publico de capitalizacao, incluindo a gestao, em regime de
capitalizacao, dos fundos e dos planos de rendas que lhe sdo subjacentes;

= Promover o adequado planeamento, organizacao, direcdo e controlo nas areas de
gestdo das carteiras de aplicacoes, andlise de mercados e informacoes estatisticas;

= Administrar o patriménio imobilidrio que Ihe estd afeto;

= Negociar e contratar com as instituicoes do sistema monetario e financeiro as
aplicacoes pertinentes, no ambito das suas competéncias;

= Realizar as transferéncias necessarias para assegurar a estabilizacdo financeira da
seguranca social;

= Colaborar e articular-se pelas formas convenientes com os servicos e instituicoes do
sistema de seguranca social;

= Assessorar o membro do Governo responsavel pela drea da seguranca social nas
matérias relacionadas com as suas atribuicoes, em especial, sobre a gestdo em
regime de capitalizacao.

Visdo, missdo e valores

A Visao a luz da qual o IGFCSS tem norteado a sua atuacdo traduz-se na ambicdo
permanente de contribuir para

“Construir o futuro com seguranca. Preservar valor para geracgoes.”
Baseia-se, para tal, numa Missao assente na ideia de

“Transformar prudéncia em valor, através da gestdo eficiente e responsdvel dos fundos que
garantem o futuro da protecdo social.”

A prossecucao desta visdo e missdo assenta em Valores de que a atividade do IGFCSS da
provas didrias e em que a equipa se revé:
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Rigor
Etica
Competéncia

Integridade

RN NN

Espirito de equipa

b. Contexto Organizacional
A orgéanica do IGFCSS foi aprovada pelo Decreto-Lei n.° 203/2012, de 28 de agosto. Por seu
turno, a estrutura interna foi aprovada pela Portaria n.° 640/2007, de 30 de maio e alterada

pela Portaria n.° 1329-D/2010, de 30 de dezembro, estando representada no esquema
abaixo apresentado:

Conselho Diretivo

Conselho Consultivo Fiscal Unico

Departamento de
Estudos, Planeamento
e Controlo

Departamento de
Investimento

Departamento de
Apoio a Gestdo

Orgaos do IGFCSS

» Conselho Diretivo
» Conselho Consultivo

» Fiscal Unico
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Estrutura Organica

A estrutura organica interna do IGFCSS é a constante da Portaria n.° 640/2007, de 30 de
maio, na redacao que lhe foi conferida pela Portaria n.° 1329-D/2010, de 30 de dezembro e

traduz-se, para além dos trés érgaos do Instituto, na existéncia de trés unidades organicas:

» Departamento de Investimento;
» Departamento de Estudos, Planeamento e Controlo;

» Departamento de Apoio a Gestao.

Atribuicdes dos Departamentos

» Departamento de Investimento (DI): O DI assegura a concretizacido de investimentos nos
mercados de capitais e imobilidrio, competindo-lhe:

a) Acompanhamento dos mercados;

b) Selecdo e negociacdo de produtos financeiros tendentes a concretizacdo de
investimentos;

c) Negociacido de planos de rendas periddicas;

d) Relacionamento com fornecedores de servicos de intermediacdo de produtos
financeiros.

» Departamento de Estudos, Planeamento e Controlo (DEPC): O DEPC assegura o
planeamento estratégico e o controlo da atividade do IGFCSS, e dos fundos sob gestao,
competindo-lhe:

a) Apoio as decisOes estratégicas, seja no dominio das atividades do IGFCSS, ou no
dominio da gestao de ativos das carteiras dos fundos;

b) Acompanhamento da conjuntura macroeconémica;
c) Controlo do valor e risco do patriménio de cada fundo;
d) Registo e liquidacdo das operacdes sobre produtos financeiros;

e) Selecao e controlo de entidades financeiras especializadas subcontratadas paraa
gestdo de partes das carteiras de fundos sob gestiao do IGFCSS;

f) Producao de informacao de apoio a gestdo do IGFCSS e dos fundos;
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g) Gestao do sistema de indicadores de desempenho do IGFCSS;

h) Relacionamento com fornecedores de servicos financeiros.

» Departamento de Apoio a Gestdo (DAG): O DAG assegura a gestao corrente do IGFCSS e
a coordenacao do regime publico de capitalizacao, competindo-lhe:

a) Gestdo do funcionamento do IGFCSS nas vertentes administrativa, financeira,
patrimonial e recursos humanos;

b) Gestao documental, do economato e do arquivo;
c¢) Apoio juridico;

d) Relacionamento com os fornecedores de bens e servicos destinados ao
funcionamento corrente do IGFCSS;

e) Apoio ao desenvolvimento e 3 utilizacdo de aplicacdes informaticas de suporte a
atividade do IGFCSS;

f) Administracdo das bases de dados e das aplicacdes existentes, gerindo os acessos,
assegurando a sua operacionalidade e colaborando na sua elaboracao;

g) Apoio técnico aos utilizadores da rede e equipamentos informaticos;

h) Gestido do Sistema de Gestdo da Qualidade do IGFCSS imprimindo neste uma
exigéncia de benchmarking e melhoria continua dos seus processos;

i) Coordenacéao de todos os processos do regime publico de capitalizacao;

j) Comunicacdo e informacéo sobre os fundos geridos pelo Instituto, em especial, aos
subscritores do fundo do regime publico de capitalizacao;

I) Imagem e promocao do IGFCSS do regime publico de capitalizacdo e de outros
servicos oferecidos pelo Instituto;

m) Suporte de informacao técnica aos organismos do sistema de seguranca social
em matérias relacionadas com a gestao em regime de capitalizacao e, em particular,
com o regime publico de capitalizacao;

n) Producao de informacao contabilistica da atividade do IGFCSS e dos fundos sob
gestao.

O mapa de postos de trabalho aprovado prevé a existéncia de um total de 40 trabalhadores,
incluindo dirigentes, estando, a data de 30 de junho de 2025, ocupados 37 lugares, aos quais
acresceré 1 Fiscal Unico:
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TOTAL
Dirigente 5
Técnico 30

Administrativo 2

Total 37

A data de 30 de junho de 2025, o IGFCSS gere fundos num montante de cerca de 41 mil
milhdes de euros, correspondentes aos trés fundos sob sua gestao. Deste montante, cerca
de 40 mil milhdes de euros correspondem ao FEFSS.
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[Il.  IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

a. Conceito de Risco e Gestao de Risco

De acordo com o documento “FERMA - Norma de Gestio de Riscos”, da Federal European
Risk Management Association, o risco pode ser definido como “a combinac¢do da
probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73). O simples facto
de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situacbes cujas
consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas
ao sucesso (lado negativo)”?.

O risco encontra-se presente em todas as organizacoes, independentemente do seu
negocio “core”, e pode resultar tanto de fatores externos como de fatores internos. De
acordo com o mesmo documento, “A gestdo de riscos é um elemento central na gestédo da
estratégia de qualquer organizacdo. E o processo através do qual as organizagdes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.” E ainda
“A gestdo de riscos deve ser um processo continuo e em constante desenvolvimento aplicado a
estratégia da organizacdo e a implementacdo dessa mesma estratégia. Deve analisar
metodicamente todos os riscos inerentes as atividades passadas, presentes e, em especial, futuras
de uma organizacdo. Deve ser integrada na cultura da organizacdo com uma politica eficaz e um
programa conduzido pela direcdo de topo.”

A identificacdo de todas as fontes possiveis de risco é essencial, o que exige um profundo
conhecimento da instituicdo, da sua atividade, do ambiente juridico, social, politico e
cultural em que se insere, assim como um conhecimento da sua estratégia presente e futura.
Uma vez identificadas as fontes de risco, as mesmas devem ser medidas a fim de serem
avaliadas e controladas, num processo que deve permanecer continuo.

2 hitps://www.ferma.eu/app/uploads/2011/11/a-risk-management-standard-portuguese-version.pdf
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b. Enquadramento Juridico dos Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas

O exercicio de identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas impode a realizacao
de um enquadramento juridico sobre as matérias e areas de atuacdo com relevancia
suficiente para serem incluidas no Plano.

Para o efeito, é apresentado, em Anexo |, uma breve exposicdo dos tipos de
responsabilidade que merecem referéncia, nomeadamente a responsabilidade civil, a
responsabilidade disciplinar, a responsabilidade financeira e a responsabilidade penal.

c. Metodologia de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas

A identificacdo e a descricao dos principais fatores de risco, relativamente a cada area de
atividade do IGFCSS, é essencial para prevenir a sua ocorréncia.

Ao adotar-se uma estrutura que garanta um processo abrangente de identificacao,
descricao e avaliacado de riscos, garante-se a possibilidade de se estabelecer prioridades no
controlo e gestao dos mesmos.

Na elaboracado do presente Plano, comecou-se por identificar as atividades do IGFCSS
relevantes para o objetivo em causa, bem como os riscos de corrupcio ou de infracoes
conexas associados as mesmas. Importa realcar que os riscos identificados nao se
consubstanciam em situacdes concretas que tenham sido verificadas, mas sim, em situacoes
gue se consideram potencialmente verificiveis atendendo a atividade em causa. Este
exercicio foi desenvolvido em conjunto com o responsavel pelo Departamento/Area de
atividade.

Identificados os riscos de corrupcao e infracdes conexas, foi posteriormente solicitado a
cada responsavel a sua classificacdo, através da avaliacdo dos respetivos graus de
probabilidade de ocorréncia e de impacto previsivel.

A avaliacdo destas 2 variaveis teve em conta métricas quantitativas e qualitativas, de
acordo com a seguinte Matriz de Avaliacao de Riscos:
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Probabilidade de Ocorréncia
Muito Elevado Elevado Moderado Baixo

O Risco insere-se numa atividade:
1. Desenvolvida por um ou mais do | O Risco insere-se numa atividade:
que um Unico trabalhador, e 1. Desenvolvida por mais do que
2. Existem Politicas, Regulamentos um trabalhador, e
ou Manuais internos que definem |2. Existem Politicas, Regulamentos
algumas regras de procedimento e | ou Manuais internos que definem
comportamentos adequados aos | as regras de procedimento e os

O Risco insere-se numa atividade:
1. Desenvolvida por mais do que
um trabalhador, e
2. Nao existem Politicas,
Regulamentos ou Manuais internos
que definem as regras de
procedimento e os

O Risco insere-se numa atividade:
1. Desenvolvida por um UGnico
trabalhador, e
2. N&o existem Politicas,
Regulamentos ou Manuais internos
que definem as regras de

procedimento e os comportamentos comportamentos adequados aos trabalhadores, aplicaveis a comportamentos adequados aos

adequados aos trabalhadores. Nao tre?balha dores Néoqexistem atividade. Existem algumas trabalhadores na atividade em
existem praticas instituidas que - A " préticas instituidas que déo causa. Existem praticas instituidas

praticas instituidas que mitiguem a
mitiguem a possibilidade de ossibilidade de ocorréncia do contributo para alguma mitigagao que mitigam a possibilidade de
ocorréncia do Risco. P . da possibilidade de ocorréncia do ocorréncia do Risco.
Risco. Risco
4 3 2 1
Impacto Previsivel
Muito Elevado Elevado Moderado Baixo

Da efetivagao do Risco resultam: Da efetivagao do Risco resultam:
1. Consequéncias com impacto na | 1. Consequéncias com impacto na | Da efetivagdo do Risco resultam:

organizagao interna do IGFCSS; organizagdo interna do IGFCSS; | 1. Consequéncias com impacto na | Da efetivagdo do Risco resultam:
2. Danos graves naimagem externae| 2. Danos na imagem externa e organizagao interna do IGFCSS; | 1. Consequéncias com impacto na
reputagdo do IGFCSS; reputagdo do IGFCSS; 2. Danos na imagem externa e organizagéo interna do IGFCSS.
3. Danos financeiros graves para o 3. Danos financeiros para o reputagdo do IGFCSS.
IGFCSS e Fundos sob gestéo. IGFCSS e Fundos sob gestéo.
4 3 2 1

Avaliadas as 2 varidveis de probabilidade de ocorréncia e impacto previsivel, foi apurada
uma classificacao quantitativa que permite enquadrar o risco avaliado dentro da seguinte
Matriz de Graduacao de Risco, cujos valores apresentados resultam da multiplicacdo dos
niveis das escalas de probabilidade e impacto:

Probabilidade de Ocorréncia

Muito Elevado Elevado Moderado Baixo
Muito Elevado 8 4
o @
S =2 Elevado 6 3
Q.2
Q >
g Q Moderado 4 2
-
Baixo 4 3 2 1

Considerando a existéncia de 3 graus de risco, a cor verde corresponde a um grau reduzido
derisco (classificacbesde 1,2 ou 3), acor amarela corresponde a um grau moderado de risco
(classificacoes de 4, 6 ou 8) e a cor vermelha corresponde a um grau elevado de risco
(classificacbes de 9, 12 ou 16).

No caso de riscos enquadrados como de grau elevado de risco (ou seja, com pontuacdes de
9 a 16), torna-se necessaria a identificacdo e implementacdo de medidas preventivas e
corretivas adicionais, que promovam a reducao do risco para um grau moderado ou baixo).
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d. Identificacdo e classificacdo dos Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas e Medidas de Prevencao e Correcao
(Matriz de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas)

O resultado da avaliacio efetuada, por area de atividade, consta do Anexo Il ao presente
Plano, fazendo parte integrante do mesmo.

PR r a
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IV. APLICACAO DO PLANO, ACOMPANHAMENTO E
MONITORIZACAO

a. Execucao, controlo e revisao do Plano

Uma gestao de riscos adequada implica a existéncia de uma estrutura de comunicacao
interna que permita assegurar com eficicia a identificacdo e avaliacdo dos riscos. O
processo de monitorizacdo deve permitir esclarecer, nomeadamente, se as medidas
adotadas foram as adequadas aos fins previstos e se os procedimentos e as informacoes
disponibilizadas garantem uma adequada avaliacdo dos riscos. O presente Plano pretende
ser um instrumento dindmico, carecendo a sua execucao de uma monitorizacdo que permita
aferir da sua utilidade/eficiéncia e eficacia face aos desvios detetados, bem como ponderar
eventuais correcoes das medidas propostas e da avaliacdo de riscos efetuada.

i. Funcoes e Responsabilidades

A elaboracao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas é da
responsabilidade do Grupo de Projeto, que consiste na equipa responsavel pela
implementacdo e monitorizacdo do Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS. Este Grupo de Projeto é constituido por elementos de diferentes
Departamentos do IGFCSS.

No dmbito do trabalho previsto no Plano ha colaboracdo com outros intervenientes,
nomeadamente para definicdo e avaliacdo dos riscos que integram a Matriz de
Riscos.

Atendendo as funcodes e atividades previstas no ambito do corrente Plano, foi
elaborada a seguinte tabela descritiva, com o objetivo de sistematizar e descrever
as funcoes e tarefas de cada responsavel:
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Responsavel

Conselho Diretivo
(CD)

Grupo de Projeto
(equipa
multidepartamental
do IGFCSS)

Diretores de
Departamento

/Responsaveis
pelas areas de
atividade

Funcoes

E o responsavel do Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS;

Aprova o Plano elaborado pelo Grupo de Projeto, bem como as
revisoes posteriores;

Recebe e aprecia os Relatéorios periédicos de
acompanhamento elaborados pelo Grupo de Projeto;

Toma as decisdes consideradas necessarias e adota as medidas
adequadas no ambito da sua competéncia.

Apoia o CD naconcecio edefinicdo daarquitetura e estratégia
da gestaoderiscos;

Promove a comunicacdo com os Departamentos/Areas de
atividade;

Elabora e Apresenta ao CD uma Proposta de Planoincluindo a
Matriz de Riscos do IGFCSS;

Acompanha a execucdo das medidas preventivas e corretivas
previstas no Plano e elabora os Relatérios periddicos de
acompanhamento;

Promove e apresenta propostas de revisdo do Plano sempre
que necessario.

S30 o0s responsaveis pela organizacdo, aplicacdo e
acompanhamento do Plano na sua area especifica;

Avaliam os riscos referentes a sua area especifica;
Identificam, recolhem e comunicam riscos (na sua area
especifica) ao Grupo de Projeto;

Responsabilizam-se pela implementacdo e eficicia das
medidas preventivas e corretivas definidas na sua area
especifica.

Em sintonia com a informacao sistematizada na tabela anterior, o responsavel geral
pela execucdo, controlo e revisdo do Plano, para os efeitos do disposto na alinea e)

don.® 2 do artigo 6.° do RGPC, aprovado em anexo ao DL n.° 109-E/2021, de 09 de
dezembro, é o Conselho Diretivo do IGFCSS, devidamente assessorado pelo Grupo
de Projeto.

ii. Periodicidade darevisao
A presente edicdo do Plano é elaborada em 2025.

Deve ser assegurada a sua revisdo a cada trés anos ou sempre que tal se entenda
necessario ou adequado, nomeadamente quando se opere uma alteracdo nas

4
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atribuicbes ou na estrutura organica do IGFCSS que tenha impacto no Plano
elaborado.

b. Elaboracao de relatérios de avaliacao

A execucdo do Plano est3 sujeita a controlo, efetuado nos termos do n.° 4.° do artigo 6.° do
RGPC:

a) elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situacoes
identificadas de risco elevado;

b) elaboracao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério de
avaliacao anual contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsido da sua plena
implementacdo. Mais concretamente, este relatério anual de acompanhamento do Plano
deve contemplar a identificacdo das medidas adotadas e das medidas a adotar, a
identificacdo dos riscos que sofreram alteracao na sua classificacao e a sistematizacao dos
riscos identificados ao longo do ano que ndo constam do Plano inicial.

A elaboracdo destes relatérios contard com a participacdo dos diretores de
Departamento/Responsaveis de dreas de atividade, nomeadamente com o fornecimento de
informacao sobre a implementacao do Plano na sua area de responsabilidade.

c. Divulgacao e Formacao

O IGFCSS, através do Grupo de Projeto, promoverd a realizacdo de acoes de formacao, de
divulgacao, reflexdo e esclarecimento do Plano e matérias conexas junto dos trabalhadores
e dirigentes, visando contribuir para o seu envolvimento numa cultura de prevencao de
riscos. A calendarizacio destes eventos procurara assegurar um conhecimento regular do
Plano em vigor por parte da generalidade de trabalhadores e dirigentes do IGFCSS, bem
como a apresentacao do Plano existente no caso de recrutamento de novos trabalhadores
e dirigentes, tal como esta previsto no Programa de Formacido e Comunicacio para a
integridade.

O Plano e relatérios perioddicos de controlo, sdo objeto de publicacdo na pagina de internet
do IGFCSS, [com excecdo das matérias ou vertentes que apresentem natureza reservadal,
bem como na respetiva intranet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao
e respetivas revisoes ou elaboracao. Sao ainda disponibilizados as entidades previstas no
n.° 7 do artigo 6.° do RGPC, nos termos definidos do n.° 9 do mesmo artigo.

O Plano entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho Diretivo e subsequente
divulgacao no IGFCSS.
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V. ANEXOS

ANEXO | - Responsabilidade Civil, Disciplinar, Financeira e Penal

ANEXO Il - Matriz de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do IGFCSS
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ANEXO [: Responsabilidade Civil, Disciplinar, Financeira e Penal

Responsabilidade Civil:

Existe responsabilidade civil dos funcionarios ou agentes por factos praticados no exercicio
das respetivas funcdes ou por causa delas, quando os seus atos ou omissdes causam danos
aterceiros.

Esta responsabilidade civil que pode recair sobre o funcionario publico, solidariamente com
a Administracdo, é suscetivel de gerar obrigacdo de indemnizar. E regulada pela Lei n.°
67/2007, de 31 de dezembro, que define os termos em que os funciondrios e agentes
respondem perante os lesados. Se da atuacao do funciondrio decorrer prejuizo de terceiro
ou do préprio Estado, este Ultimo gozara de direito de regresso sobre o primeiro.

Responsabilidade Disciplinar:

A responsabilidade disciplinar deriva do incumprimento de normas legais e dos
regulamentos pelos funcionarios, no dominio da sua relacdo de trabalho com a entidade
empregadora publica. Encontra-se prevista na Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do
Trabalho em Funcées Publicas), e é aplicivel em paralelo com as restantes
responsabilidades.

Responsabilidade Financeira:

A responsabilidade financeira é inerente aos atos praticados por qualquer funcionario e
pode incidir sobre quem gere e utiliza dinheiros publicos, independentemente da natureza
da entidade a que pertenca.

E ao Tribunal de Contas a quem incumbe julgar a efetivacio de responsabilidade financeira,
conforme decorre daLein.° 98/97,de 26 de agosto (artigos 5.°n.° 1, al. e) e 57.° e seguintes).
Encontra ainda fundamento legal no artigo 11.°n.° 1 da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e
no artigo 72.°n.* 1e 2daLei n.° 151/2015, de 11 de setembro.

Aresponsabilidade financeira é aplicavel em paralelo com as demais e pode assumir aforma
sancionatéria, quando se traduz na imposicdo de uma multa, ou reintegratéria, quando
envolve a reposicdo de importancias nao arrecadadas em prejuizo do Estado ou de
entidades publicas.

Para maior detalhe, apresenta-se a seguinte tabela:
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Tipode Descricao
Responsabilidade

Reintegratéria Reintegratéria, nos casos de:
* alcance, quando, independentemente da acdo do agente nesse sentido,
haja desaparecimento de dinheiros ou de outros valores do Estado ou de
outras entidades publicas;

= desvio de dinheiros ou valores publicos quando se verifique o seu
desaparecimento por acdo voluntéaria de qualquer agente publico que a
eles tenha acesso por causa do exercicio das funcdes publicas que lhe
estdo cometidas;

*= pagamentos indevidos para o efeito de reposicdo dos pagamentos ilegais
que causarem dano para o erdrio publico, incluindo aqueles a que
corresponda contraprestacdo efetiva que nio seja adequada ou
proporcional a prossecucao das atribuicdes da entidade em causa ou aos
usos normais de determinada atividade;

» pratica, autorizacdo ou sancionamento, com dolo ou culpa grave, que
impliguem a nao liquidacdo, cobranca ou entrega de receitas com
violacdo das normas legais aplicaveis, pode o Tribunal de Contas
condenar o responsavel na reposicao das importancias ndo arrecadadas
em prejuizo do Estado ou de entidades publicas.

Sancionatoéria Sancionatoria, nos casos de:
* n3o liquidacdo, cobranca ou entrega nos cofres do Estado das receitas
devidas;

* violacdo das normas sobre a elaboracao e execucao dos orcamentos, bem
como da assuncao, autorizacido ou pagamento de despesas publicas ou
COMpromissos;

» falta de efetivacdo ou retencdo indevida dos descontos legalmente
obrigatérios a efetuar ao pessoal;

= violacdo de normas legais ou regulamentares relativas a gestdo e
controlo orcamental, de tesouraria e de patriménio;

» adiantamentos por conta de pagamentos nos casos ndo expressamente
previstos na lei;

» utilizacdo de empréstimos publicos em finalidade diversa da legalmente
prevista, bem como pela ultrapassagem dos limites legais da capacidade
de endividamento;

= utilizacdoindevida de fundos movimentados por operacoes de tesouraria
para financiar despesas publicas;
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= execucdo de contratos a que tenha sido recusado o visto ou de contratos
que ndo tenham sido submetidos a fiscalizacdo prévia quando a isso
estavam legalmente sujeitos;

= utilizacdo de dinheiros ou outros valores publicos em finalidade diversa
dalegalmente prevista;

= violacdo de normas legais ou regulamentares relativas a contratacdo
publica bem como a admissao de pessoal;

* ndo acionamento dos mecanismos legais relativos ao exercicio do direito
de regresso, a efetivacdo de penalizacbes ou a restituicoes devidas ao
erario publico;

= falta injustificada de prestacdo de contas ao Tribunal ou pela sua
apresentacdo com deficiéncias tais que impossibilitem ou gravemente
dificultem a sua verificacao.

Responsabilidade Penal:

No que respeita a eventual responsabilidade penal dos trabalhadores e dirigentes que
exercem funcodes publicas, varios sdo os tipos penais em que se podera enquadrar a sua

atividade.

De acordo com o artigo 3.° do Regime Geral de Prevencio da Corrupcdo (RGPC) aprovado
em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, entendem-se por corrupcao e
infracdes conexas “... 0s crimes de corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econémica em negécio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trdfico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito,
previstos no Codigo Penal, na Lei n.° 34/87, de 16 de julho|...]".

A tabela seguinte apresenta uma caracterizacao destes crimes:

Tipode Crime Descricao Clausulado
Legal
Corrupcao Se alguém, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento = Artigo 374.°
Ativa ou ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro com n.°1do
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial Cédigo
que ao funciondrio ndo seja devida, com o fim de conseguir um Penal
qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo.
Corrupcao Quando o funcionario por si, ou por interposta pessoa, com o seu Artigo 373.°
Passiva consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para n.°1do
terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou omissao
7
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Recebimento
indevido de
vantagem

Peculato

Participacao
econdmicaem
negocio

Concussao

Abuso de poder

Prevaricacao

Traficode
influéncia

Branqueamento

4
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contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacdo ou aceitacao.

Quando o funcionario, no exercicio das suas funcdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida.

Verifica-se se o funciondrio ilegitimamente se apropriar, em proveito
préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou
imével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas funcoes.

O funciondario que, com intencao de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razao da sua funcio, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

O funcionario que, no exercicio das suas funcées ou de poderes de
facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacado, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento,
multa ou coima.

Quando o funcionério abusar de poderes ou violar deveres inerentes
as suas funcoes, com intencao de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

E umtipo legal de crime que incide sobre titular de cargo politico que,
contra o direito, conduzir ou decidir um processo em que intervém,
no ambito das suas funcdes, com o objetivo de, por essa forma,
prejudicar ou beneficiar alguém.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica
com finalidade de obter uma decisao.

Se o funciondrio converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma
operacdo de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si
ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a
sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas
infracdes seja criminalmente perseguido ou submetido aumareacao
criminal.
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Fraude na
obtencdo de
subsidio ou
subvencao

Desvio de
subvencao,
subsidio ou
crédito
bonificado

Fraude na
obtencdo de
crédito
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Incorre na pratica deste crime quem obtiver subsidio ou subvencao,
fornecendo as autoridades ou entidades competentes, informacdes
inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos
importantes para a concessdo do subsidio ou subvencao, omitindo,
contra o disposto no regime legal da subvencio ou do subsidio,
informacdes sobre factos importantes para a sua concessao,
utilizando documento justificativo do direito a subvencido ou
subsidio ou de factos importantes para a sua concessao, obtido
através de informacodes inexatas ou incompletas.

Incorre na prética deste crime quem utilizar prestacdes obtidas a
titulo de subvencao ou subsidio para fins diferentes daqueles a que
legalmente se destinam e quem utilizar prestacio obtida a titulo de
crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha de
crédito determinada pela entidade legalmente competente.

Incorre na pratica deste crime quem ao apresentar uma proposta de
concessao, manutencado ou modificacdo das condicdes de um crédito
destinado a um estabelecimento ou empresa prestar informacoes
escritas inexatas ou incompletas destinadas a acreditd-lo ou
importantes para a decisdo sobre o pedido, utilizar documentos
relativos a situacdo econdmica inexatos ou incompletos,
nomeadamente balancos, contas de ganhos e perdas, descricoes
gerais do patrimoénio ou peritagens ou ocultar as deterioracdes da
situacdo econdmica entretanto verificadas em relacdo a situacao
descrita aquando do pedido de crédito e que sejam importantes para
a decisdo sobre o pedido.
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ANEXO [I: Matriz de Riscos de Corrupcao e Infracdoes Conexas do IGFCSS

Matriz de Riscos de Corrupgao e Infraces Conexas

Area

Atividade

Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas

Medidas Preventivas e Corretivas
Medidas Implementadas

Medidas Preventivas e Corretivas
Medidas a implementar

CcD

Atividade Regular

Tomada de decisdes em beneficio de
interesses pessoais ou de terceiros, em
detrimento dos interesses do Instituto e
dos Fundos em gestao

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)

* Declaragdo de compromisso sobre Principios Eticos e Boas
Préticas incluida na Carta de Missao (compromisso com o
cumprimento, com as necessdrias adaptagoes, das regras
previstas no Codigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo 3
Resolugéo do Conselho de Ministros n.2 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.® 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* Tomada de decis@o em orgéo (CD) mediante a emisséo de
deliberagdes que constam em ata

* Tomada de decis&o sobre investimentos nos Fundos precedida
de discuss&o e apreciacao de pareceres técnicos em Comité de
Investimento

* IGFCSS é obrigado pela assinatura de 2 elementos do CD

* Excegoes, no processo de tomada de decisdes e assinaturas,
devidamente enquadradas em delegagdes de competéncias

* Avaliagéo da Instituicdo e CD (QUAR) assente em objetivos de
desempenho da Instituicdo e Fundos geridos

* Agdes de formagao e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
Dendncias)

CcD

Atividade Regular

Abuso de poder, utilizagao indevida da
posicéo de autoridade e exercicio de
press&o sobre funcionérios ou entidades
externas para obter decisoes favoraveis
para beneficio de interesses pessoais ou
de terceiros

* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)

* Declarag@o de compromisso sobre Principios Eticos e Boas
Préticas incluida na Carta de Missao (compromisso com o
cumprimento, com as necessdrias adaptagoes, das regras
previstas no Cédigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo 3
Resolucao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* Existéncia de um Canal de denuncias.

* Acoes de formagao e sensibilizagcéo sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
Dendncias)

CD

Atividade Regular

Uso indevido de recursos publicos para
beneficio de interesses pessoais ou de
terceiros

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)

* Declarago de compromisso sobre Principios Eticos e Boas
Préticas incluida na Carta de Missao (compromisso com o
cumprimento, com as necessdrias adaptagoes, das regras
previstas no Codigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo 3
Resolugao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.® 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* Tomada de decis@o em orgéo (CD) mediante a emisséo de
deliberagdes que constam em ata

* Tomada de decis&o sobre investimentos nos Fundos precedida
de discuss&o e apreciacao de pareceres técnicos em Comité de
Investimento

* IGFCSS é obrigado pela assinatura de 2 elementos do CD

* Excegoes, no processo de tomada de decisdes e assinaturas,
devidamente enquadradas em delegagdes de competéncias

* Procedimentos de aquisi¢do de bens e senigos centralizado
numa plataforma especifica que prevé o cumprimento de regras e
fases de procedimento em sintonia com as regras de Contratagédo
Pdblica

* Avaliagdo da Instituicao e CD (QUAR) assente em objetivos de
desempenho da Instituicdo e Fundos geridos

* Acoes de formagao e sensibilizagcéo sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
Denuncias)

CcD

Atividade Regular

Solicitagao e/ou recebimento de
pagamentos ou outros beneficios em
troca de favores ou decisdes favoraveis

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)

* Declarago de compromisso sobre Principios Eticos e Boas
Préticas incluida na Carta de Missao (compromisso com o
cumprimento, com as necessdrias adaptagoes, das regras
previstas no Codigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo 3
Resolugao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.? 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* Tomada de decis@o em orgéo (CD) mediante a emisséo de
deliberagdes que constam em ata

* Tomada de decis&o sobre investimentos nos Fundos precedida
de discuss&o e apreciacao de pareceres técnicos em Comité de
Investimento

* IGFCSS é obrigado pela assinatura de 2 elementos do CD

* Excegoes, no processo de tomada de decisdes e assinaturas,
devidamente enquadradas em delegagdes de competéncias

* Procedimentos de aquisi¢do de bens e senigos centralizado
numa plataforma especifica que prevé o cumprimento de regras e
fases de procedimento em sintonia com as regras de Contratagédo
Pdblica

* Avaliagdo da Instituicao e CD (QUAR) assente em objetivos de

desempenho da Instituicdo e Fundos geridos

Avaliacdo
Probabilidad T Risco
ede Pacto | brobabilidade

. | previsivel [* "
ocorréncia Impacto)

1 4 4

2 4 8

1 4 4

1 4 4

* Acoes de formagao e sensibilizagcao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
Denuncias)
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Area

Atividade

Riscos de Corrupcao e
Infragdes Conexas

Avaliacao

Medidas Preventivas e Corretivas
Medidas Implementadas

Probabilidad
ede
ocorréncia

Impacto
previsivel

Risco
(Probabilidade
*Impacto)

Medidas Preventivas e Corretivas
Medidas a implementar

CD

Atividade Regular

Manipulagao de contratos publicos, ajuste|
de licitagdes e contratos para favorecer
determinadas empresas ou individuos, em
detrimento dos interesses do Instituto e
dos Fundos em gestdo

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Declarago de compromisso sobre Principios Eticos e Boas
Préticas incluida na Carta de Miss&o (compromisso com o

1to, com as Ges, das regras
previstas no Codigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo a
Resolugao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de
i no Diério da Republica, 1.2 série, n.2 232, de

3 de dezembro de 2019.)

* Tomada de decisdo em orgéo (CD) mediante a emisséo de

deliberagdes que constam em ata

* Tomada de decis&o suportada por pareceres técnicos dos

Departamentos

* IGFCSS é obrigado pela assinatura de 2 elementos do CD

* Excegoes, no processo de tomada de decisoes e assinaturas,

devidamente enquadradas em delegagées de competéncias

* Procedimentos de aquisicao de bens e senigos centralizado

numa ffica que prevé o i de regras e]

fases de procedimento em cumprimento das regras de

Contratagéo Publica

* Intervenientes variados ao longo de todo o processo de

Contratagdo de bens e senvicos (segregagao de fungoes).

* Assinatura de Declaragao de Inexisténcia de Conflito de
pelos do jari em de

* Publicagao dos contratos no Portal Base.Gov

* Avaliagéo da Instituicdo e CD (QUAR) assente em objetivos de

desempenho da Instituigao e Fundos geridos

* Acgdes de formagao e sensibilizagdo sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
Dendincias)

CD

Atividade Regular

Contratagdo ou promog&o de familiares e
amigos, independentemente da
qualificagdo ou mérito

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Declaragio de compromisso sobre Principios Eticos e Boas
Préticas incluida na Carta de Missao (compromisso com o

1to, com as ari oes, das regras

previstas no Codigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo a
Resolugao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.? 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* Processo de recrutamento de colaboradores conduzido pelo

DAG e com juri por de varios D to:
* Processo de recrutamento de diretores conduzido pelo DAG e
com jiiri composto por 2 elementos externos ao IGFCSS (1 deles
em representacao de instituicao de ensino superior)

* Promogdes dependentes de regras enquadradas no SIADAP.
Participagao do orgdo CCA

* Existéncia de um Canal de dendncias

* Acdes de formagao e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
Dendincias)

CD

Atividade Regular

Manipulago de informagdes, alteragao ou
ocultagdo de dados e documentos para
encobrir atividades corruptas ou para
condicionar decisdes

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)

* Declaragio de compromisso sobre Principios Eticos e Boas

Préticas incluida na Carta de Missdo (compromisso com o
imento, com as 4 oes, das regras

previstas no Cédigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo
Resolugao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de

no Diario da Republica, 1.2 série, n.? 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* A produgao de informag&o da carteira dos Fundos em gestao
esté centrada no Departamento DEPC

* A produg&o de informagao contabilistica do IGFCSS esta
centrada no Departamento DAG

* Contas auditadas

* Agbes de formagéo e sensibilizagdo sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
Denuincias)

CD

Atividade Regular

Adogdo de praticas antiéticas ou ilegais

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Declaragéo de compromisso sobre Principios Eticos e Boas
Préticas incluida na Carta de Miss&o (compromisso com o

1to, com as ari oes, das regras

no Codigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo a

(incluindo o de ir a0) para
obter resultados de atividade positivos
e/ou em superagéo de objetivos de
desempenho definidos para o Conselho
Diretivo/Instituto

Resolugao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diério da Republica, 1.2 série, n.2 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* A produgdo de informagéo da carteira dos Fundos em gestao
esté centrada no Departamento DEPC

* A produgéo de informagao contabilistica do IGFCSS esta
centrada no Departamento DAG

* Contas auditadas

* Acgdes de formagao e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
Dendincias)

CD

Atividade Regular

Utilizagao ou diwlgagéo de informagao
privilegiada para beneficio de interesses
pessoais ou de terceiros

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)

* Declaragio de compromisso sobre Principios Eticos e Boas

Préticas incluida na Carta de Missdo (compromisso com o
imento, com as 4 oes, das regras

previstas no Cédigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo
Resolugao do Conselho de Ministros n.? 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.? 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* Dever de sigilo previsto no Contrato de Trabalho

* Regras de Protegao de dados e informagao previstas no
Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS

* Agbes de formagéo e sensibilizagdo sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
Denuincias)

CD

Atividade Regular

Utilizagao indevida de recursos da
empresa para beneficio préprio ou de
terceiros (como equipamentos, veiculos,
recursos digitais, etc)

* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)

* Declaragio de compromisso sobre Principios Eticos e Boas

Préticas incluida na Carta de Missdo (compromisso com o
imento, com as 4 oes, das regras

previstas no Cédigo de Conduta do Governo, aprovado em anexo
Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 184/2019, de 21 de
novembro, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.? 232, de
3 de dezembro de 2019.)

* Regras de utilizagao de instrumentos de trabalho previstas no
Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS

“Utilizagéo de equipamento informético dependente de atribuicéo
pelo DAG e existéncia de Registos sobre os equipamentos afetos
aos colaboradores

* Consumiveis sujeitos a requisicao ao Economato, com Registo
associado

* O local onde o material de economato se encontra guardado é
de acesso restrito

* Agbes de formagéo e sensibilizagdo sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
Denuincias)

* Revisao do Regulamento de uso de veiculos
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Avaliacao
< . Riscos de Corrupgao e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad Risco Medidas Preventivas e Corretivas
Area Atividade ~ . Impacto i~ . .
Infracoes Conexas Medidas Implementadas ede previsivel (Probabilidade Medidas a implementar
ocorréncia *Impacto)
* Acoes de formacéo e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
Solicitagéo e/ou recebimento de IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
fici . Py a Ri ao; |
SECRETA |Atividade regular do pagamentos ou _outros beneficios em * Cddigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) revleng.ao de Riscos de Corrupgdo; Canal de
y troca de favorecimento no tratamento de |, ! N 2 2 4 Dentincias)

RIADO Secretariado s Tarefas previstas em Senice level agreement N = . M.
assuntos ou na realizagao de contacto Declaragao de compromisso sobre Principios
com o Conselho Diretivo Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de

Trabalho

* Agdes de formagéo e sensibilizagao sobre o
Manlpulagao da ge§tejo do arquivo, com a |, Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Programa dg Qumpnmento Nornj;tlvo do
alteragédo ou destruicdo de documentos |, . . . . . IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de

SECRETA |Atividade regular d rquivados para encobir atividades ilicitas | oS oncia de registo digital de entrada e saida de Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal d

RIADO Secr ? 3 ggu ardo anqu vra Zifi panare cgn i atividades Tlicita correspondéncia (arquivo em papel). Embora os registos sejam 2 1 2 D ivgngiao) ¢ Riscos de Lorrupgao; Ganal de

ecretariado ou para dificultar auditorias e editados pelo préprio Secretariado hd uma numeragéo sequencial . enuncias) . .
investigagdes, em beneficio de interesses Declaragéo de compromisso sobre Principios
. . dos mesmos o PSRN
pessoais ou de terceiros Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Agdes de formagéo e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
Manipulacio de documentos, com IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
ha . punagao' Ie iﬁocu - edody com z:ﬂ * Cddigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Prevencg&o de Riscos de Corrupgao; Canal de
- ateragao ou fasiiicagao de documentos . p;q4an0ia ge registo digital de entrada e saida de Dentincias)
SECRETA |Atividade regular do antes de serem entregues ao Conselho o . . . N = . L
N Lo = correspondéncia (arquivo em papel). Embora os registos sejam 2 2 4 Declaragéo de compromisso sobre Principios
RIADO Secretariado Diretivo, incluindo a promogéo do atraso " PR N . - . .. . . .
. N editados pelo préprio Secretariado hd uma numeragéao sequencial Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
da entrega, em beneficio de interesses
¥ . dos mesmos Trabalho
pessoais ou de terceiros s ) .
Criag&o de plataforma informéatica para
submisséo de documentos internos ao CD
(Memos e Propostas)
* Acoes de formacéo e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
. T * Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Prevencg&o de Riscos de Corrupgao; Canal de
Desvio de correspondéncia oficial, como |, - . °° " . L N ;T
L = . . |* Existéncia de registo digital de entrada e saida de Dentincias)
. redirecionamento, ocultagdo ou destruig&o] A N . . . - . .
SECRETA |Atividade regular do P N correspondéncia (arquivo em papel). Embora os registos sejam Declaragao de compromisso sobre Principios
. de correspondéncia oficial para manipular |~ . PR N . = . 2 2 4 . . . .
RIADO Secretariado N ~ C N editados pelo proprio Secretariado ha uma numeragao sequencial Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
informagdes, em beneficio de interesses
essoais ou de terceiros dos mesmos Trabalho
P * Tarefas previstas em Senvce level agreement * Replicar a plataforma de correspondéncia
enviada e recebida do FCT para os restantes
Fundos e IGFCSS
* Agdes de formagéo e sensibilizago sobre o
Adogcao de préticas antiéticas ou ilegais Programa de Cumprimento Normativo do
rdogao de p antiet egals | - R ) IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
- (incluindo adulteragéo de informag&o) para|* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) - y =
SECRETA |Atividade regular do L o . . S o . Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
N obter resultados de atividade positivos O célculo do resultado dos indicadores de avaliagao esta 1 1 1 P

RIADO Secretariado - L - Dentincias)
e/ou em superagao de objetivos de centrado no Conselho Diretivo . - . .
desempenho indiidualide equipa 'Declaragao de compromisso sobre Principios

Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Agdes de formagéo e sensibilizagdo sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
N Utilizaggo ou diwigagdo de informagao : Cadigo de _C_onduta_e Etica (prevé as regras comportamentais) |GFCSS~(COdIg(.J de Conduta e Etjca; Plano de
SECRETA |Atividade regular do A o . Dever de sigilo previsto no Contrato de Trabalho Preveng&o de Riscos de Corrupgao; Canal de
- privilegiada para beneficio de interesses |, A . Z X 2 2 4 P
RIADO Secretariado pessoais ou de terceiros Regras de Protegao de dados e informagéo previstas no Dentincias)
Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS * Declaragdo de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
. Cgfﬂlgo_de Condela e E"C? (prevg E}S regras componamgn@s) * Agdes de formagéo e sensibilizago sobre o
Utilizagdo de equipamento informéatico dependente de atribuicao N i
oA N . Programa de Cumprimento Normativo do
pelo DAG e existéncia de Registos sobre os equipamentos afetos " P
P . IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Utilizagao indevida de recursos da aos colaboradores Prevengao de Riscos de Cormupgao; Canal de
SECRETA |Atividade regular do empresa para beneficio proprio ou de * Regras de utilizagdo de instrumentos de trabalho previstas no > 4 2 Dendncias) peac;
RIADO Secretariado terceiros (como equipamentos, veiculos, |Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS

recursos digitais, etc)

* Consumiweis sujeitos a requisi¢do ao Economato, com Registo
associado

* O local onde o material de economato se encontra guardado é
de acesso restrito

* Declaragdo de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho

* Revisao do Regulamento de uso de veiculos
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Avaliacédo
frem Atividade Riscos de Corrupcao e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad | | Medidas Preventivas e Corretivas
Infragdes Conexas Medidas Implementadas ede P Medidas a implementar
~ . | previsivel "
ocorréncia e*Impacto)
- Cod\go de Conduta e Etica (preve as regras comportamentais)
é da Lista de Ir Fi (IF) . - s
ox ’ s . Acbdes de formagcéo e sensibilizacéo sobre o
Tomada de decisdes ou exercicio de Autorizados para atuagéo em mercado secundario .
A 5 . . = . Programa de Cumprimento Normativo do
influéncia sobre o processo de selegéo de |* Proposta para a inclus&o do IF na Lista de IF Autorizados o nano
i . - . Al IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
5 intermediarios financeiros e escolha de  |elaborada pelo DI e Tomada de decisdo pelo CD mediante analise 5 " P
Selegdo de N - Prevencao de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DI < _|contraparte para realizagéo de operagdes, |da proposta do DI 1 3 3 ©
intermediérios financeiros| . . - . Denuncias)
que beneficiem interesses pessoais ou de|* Monitorizagao de senigo das contrapartes (grau de problemas . = . P
) ¢ 2 ¢ Declaragéo de compromisso sobre Principios
terceiros, em detrimento dos na de op feita pelo DEPC e A .
- . L Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
do Instituto e dos Fundos em gestao Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e
. Trabalho
colaboradores DI dependente de indicadores de execugéo (risco e
retorno dos Fundos; custos de corretagem)
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Propostas de investimento DI sujeitas a tomada de decis&o pelo
CD apds consideragao de proposta e mediante a emissao de
. o deliberacﬁes que constam em ata * Agdes de formagéo e sensibilizagao sobre o
Tomada de decisdes ou exercicio de :
e cobre o oracesao do salecio || EXisténcia de limites reguiamentares e de Politica de Programa de Cumprimento Normativo do
P ¢ paraa 0 méxima por titulo, emitente & IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
" de produtos de ir e - - y -
Selecéo de produtos de em\dade gestora, e com ir Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DI N de propostas de investimento que " " 1 3 3 N
investimento > disponivel em plataforma intranet Dentincias)
beneficiem interesses pessoais ou de . . - . . N - . P
> Moritorizagao regular dos produtos de investimento em carteira Declaragéo de compromisso sobre Principios
terceiros, em detrimento dos interesses s o o~ A [
- (Due dilligence anual ou semestral), com submisséo de relatério Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
do Instituto e dos Fundos em gestao 2
de andlise a0 CD Trabalho
* Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e
colaboradores DI dependente de indicadores de execugéo (risco e
retorno dos Fundos; custos de corretagem)
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Propostas de investimento DI sujeitas a tomada de decisao pelo
CD. apos E:cns\deva@ao de proposta e mediante a emiss&o de * Agdes de formagao e sensibilizago sobre o
deliberagdes que constam em ata N
. . . . = P N . . Programa de Cumprimento Normativo do
Tomada de decisdo de |Falta de iseng&o e imparcialidade Gestao discricionaria das carteiras dos Fundos feita em sintonia P~ .
" N . N IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
investimento técnicas na andlise de mercado e com restantes colaboradores e diretor do DI. A necessidade de = : -
ex " = . 5 Prevencao de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DI (Acompanhamento de emissao de propostas de investimento assegurar a intervengdo de areas diversas (para garantir dotagao 1 2 2 Dend )
mercado e Gestéo para beneficio de interesses pessoais ou |de liquidez e/ou de operacoes cambiais) exige a partilha de . eruinclas) . P
ado @ ® Declaragéo de compromisso sobre Principios
discricionaria) de terceiros ir sobre as por o A . .
" Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
diferentes do DI Trabalh
* Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e rabaino
colaboradores DI dependente de indicadores de execugao (risco e
retorno dos Fundos; custos de corretagem)
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Dever de sigilo previsto no Contrato de Trabalho e legislagao
sobre 0 Abuso ou 0 Uso Indevido de Informagé&o Privilegiada
* Com excegao da componente de carteira de Divida Publica
Portuguesa, as restantes componentes de carteira dos Fundos
estdo centradas em ativos financeiros liquidos e geograficamente * Agdes de formagéo e sensibilizagao sobre o
Utiizagso ou deir de dificil manipulagéo de preco Programa de Cumprimento Normativo do
Implementagao de . h * A gestdo da carteira favorece uma légica de gestéo passiva face IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
L ) . privilegiadas para influenciar os pregos de A . = " .
de = PR aos indices de referéncia de mercado (incluindo na componente Prevencao de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DI = agdes ou outros valores mobiliarios, em " ey - 2 3 6 N
e gestdo das carteiras de| y . de divida publica portuguesa). Na componente de agdes e Denlncias)
de interesses pessoais ou de - PR - N - . PRSP
1to dos Fundos obrigagdes corporate sdo utilizados ETFs e Fundos Passivos, nédo Declaragao de compromisso sobre Principios
terceiros . . . . -~ A f .
existindo investimento direto em titulos individuais Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
* A existéncia de limites regulamentares e de Politica de Trabalho
Investimento para a exposi¢éo maxima por titulo, emitente e
entidade gestora, limitam a capacidade de influéncia
* Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e
colaboradores DI dependente de indicadores de execugao (risco e
retorno dos Fundos; custos de corretagem).
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Configuragéo na lei do crime de manipulagéo de mercado
* Com excegao da componente de carteira de Divida Publica
Portuguesa, as restantes componentes de carteira dos Fundos
estdo centradas em ativos financeiros liquidos e geograficamente
diversificados, de dificil manipulagao de mercado * Agdes de formagéo e sensibilizagao sobre o
Manipulagao dos mercados atrawés da  |* A gestéo da carteira favorece uma Iégica de gestéo passiva face Programa de Cumprimento Normativo do
Implementagao de transmissao de ordens falsas aos indices de referéncia de mercado (incluindo na componente IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
DI isoes de i { ao prego ou a oferta e de divida publica portuguesa). Na componente de agoes e 2 3 6 Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
e gestdo das carteiras de|procura de valores mobiliarios, em obrigagdes corporate sdo utilizados ETFs e Fundos Passivos, néo Dentincias)
imento dos Fundos io de inter pessoais ou de existindo investimento direto em titulos individuais * Declaragéo de compromisso sobre Principios
terceiros * Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
colaboradores DI dependente de indicadores de execugéo (risco e Trabalho
retorno dos Fundos; custos de corretagem).
* Comunicagdes telefénicas entre o Dl e os Intermediérios
Financeiros sao objeto de gravagao por estes
* Ordens submetidas nas plataformas eletrénicas ficam com um
registo histérico
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Legislagao que sanciona obtencédo de vantagem indevida em
negdcio ou atos de corrupgéo
* A gestao da carteira favorece uma Iégica de gesto passiva face
aos indices de referéncia de mercado (incluindo na componente
de divida publica portuguesa). Na componente de agoes e
obrigagdes corporate sdo utilizados ETFs e Fundos Passivos, néo
existindo investimento direto em titulos individuais
* Na ite de é usada uma
eletronica com fung@o de "best execution"
* Gestéo discricionaria das carteiras dos Fundos feita em sintonia
com restantes colaboradores e diretor do DI. A necessidade de * Agoes de formagédo e sensibilizagao sobre o
assegurar a intervencao de 4reas diversas (para garantir dotagao Programa de Cumprimento Normativo do
itagdo de . . de liquidez e/ou de operagdes cambiais) exige a partilha de IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
L ) . Solicitagdo e/ou aceitagao de suborno . - - y -
DI de oMo compensacio para influenciar sobre as executadas, por 2 4 8 Prevencgao de Riscos de Corrupgao; Canal de
e gestéo das carteiras de o0l o ool P dierentos do DI Dendncias)
" e Tt . - . S N - . -
to dos Fundos Decisdes implementadas pela equipa DI alvo de validagéo Declaragéo de compromisso sobre Principios

superior (por assinatura de diretor do Departamento, ou seu
substituto, e CD)

* Existéncia de limites regulamentares e de Politica de
Investimento para a exposig¢éo maxima por titulo, emitente e
entidade gestora

* Monitorizag&o regular dos produtos de investimento em carteira
(Due dilligence anual ou semestral), com submissao de relatério
de andlise ao CD

* Monitorizagao de senigo das contrapartes (grau de problemas
na liquidagéo de operagdes) feita pelo DEPC

* Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e
colaboradores DI dependente de indicadores de execugao (risco e
retorno dos Fundos; custos de corretagem).

Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
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Avaliacao
A L Riscos de Corrupcao e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad Risco Medidas Preventivas e Corretivas
Area Atividade ~ " Impacto . . .
Infragoes Conexas Medidas Implementadas ede o (Probabilidad Medidas a implementar
ocorréncia |P e*Impacto)
* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* As relagdes com fornecedores de senigos resultam de um
procedimento de contratagao publica, obedecendo a regras
previstas neste ambito (e & existéncia de contrato proprio quando . As - I
A L . . .. Acdes de formagédo e sensibilizagdo sobre o
. N " tal é exigivel) e estando sujeitas a intervenientes de varios N A
Abuso de poder inerente as fungdes ou Programa de Cumprimento Normativo do
- . - . N departamentos = o
Implementagéao de violag&o dos deveres associados as N ~ . . . IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
o N . - As relagbes com os Intermediarios Financeiros dependem da - y -
de investimer na relag@o com os . . P . - Prevengao de Riscos de Corrupgédo; Canal de
DI y . . ) . lista autorizada e os negdcios realizados pelo DI s&o alvo de 2 2 4 P
e gestdo das carteiras delir s financeiros ou forr res = . . . Denuncias)
. N . . - validagao superior (por assinatura de diretor do Departamento, ou . . . PP
investimento dos Fundos [de senvigos, para beneficio préprio ou de seu substituto, e CD) Declaragdo de compromisso sobre Principios
terceiros " A . Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Monitorizagao de senigo das contrapartes (grau de problemas Trabalh
na liquidag&o de operagoes) feita pelo DEPC rabaiho
* Processo de avaliagdo SIADAP do Departamento e
colaboradores DI dependente de indicadores de execugao (risco e
retorno dos Fundos; custos de corretagem).
TOaIgo 06 Conauta € ETica (Preve as regras Comportamentars)
* Propostas de investimento DI sujeitas a tomada de decisao pelo
CD ap6s consideragao de proposta e mediante a emisséo de
deliberagdes que constam em ata. As deliberagdes sao
registadas pelo Secretariado e dadas a conhecer a varios
elementos dos Departamentos P = I
N PP . . . . Acdes de formagéo e sensibilizagéo sobre o
Gestéo discricionaria das carteiras dos Fundos feita em sintonia . !
. = - . N Programa de Cumprimento Normativo do
- Manipulagao ou adulteragao de com restantes colaboradores e diretor do DI. A necessidade de PN P
Implementagao de inf I b ) i " int 30 de 4 p tir dotaca IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
decisdes de investimento| MOMagao sobre os investimentos e os  |assegurar a intervengao de areas diversas (para garantir dotagao Prevencdo de Riscos de Corrupgdo; Canal de
DI = . processos decisérios para ocultar praticas|de liquidez e/ou de operagdes cambiais) exige a partilha de 1 3 3 P
e gestdo das carteiras de ) - N - - " Denuncias)
. . corruptas e dificultar a detegéo de informagéo, sobre as operagdes realizadas, por elementos . = . PP
investimento dos Fundos |. N . Declaragéo de compromisso sobre Principios
irregularidades diferentes do DI . . . .
N P - Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Relatérios de Due dilligence anual ou semestral, de produtos de Trabalho
investimento, suportados por documentos das sociedades
gestoras (Relatérios e contas, Respostas a questionarios)
* Processo de avaliagdo SIADAP do Departamento e
colaboradores DI dependente de indicadores de execugéo (risco e
retorno dos Fundos; custos de corretagem).
* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Reporte na intranet relativamente a informagéo da carteira,
incluindo o nivel de cumprimento das vérias regras e limites P = T
. - - N Acdes de formagao e sensibilizagéo sobre o
previstos no Regulamento de gestao e Politica de Investimento de N .
da Fundo. Inf « duzid lo DEPC 50 d Programa de Cumprimento Normativo do
Impl 1tagdo de ] peito prc de regras/limites cada Fundo. Informagao procuzica pelo (segregagao de IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
o N . - . N " fungdes) - y ..
decisdes de investimento|de gestao da carteira de investimento dos |, ¥ "~ . o . Prevengao de Riscos de Corrupgédo; Canal de
DI = . - . Andlise das carteiras dos Fundos em Comité de Investimento 1 2 2 P
e gestéo das carteiras de|Fundos, em beneficio de interesses . A Denuncias)
. . ; . (Cl) (semanalmente, nas 3 primeiras semanas de cada més) . = . P
investimento dos Fundos [pessoais ou de terceiros N o Declaragéo de compromisso sobre Principios
Processo de SIADAP do D o e -~ o A
S P Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
colaboradores DI dependente de indicadores de execugao (risco e
A Trabalho
retorno dos Fundos; custos de corretagem). Existéncia de
indicadores relacionados com o cumprimento de regras e limites
relativos & componente de liquidez dos Fundos.
* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Acdes de formagao e sensibilizagdo sobre o
* Processos de aquisicdo executados com base numa aplicagdo Programa de Cumprimento Normativo do
P . Manipulagéo de informag&o para suportar |especificamente concebida para o efeito IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicao de senvicos - L . N - - y ..
PRTR, a contratagao desnecessaria ou irregular |* Abertura de 1to de aquisigao p! de Prevencéo de Riscos de Corrupgao; Canal de
DI necessarios a atividade o . PRSP 1 3 3 P
de fornecedores para beneficio de autorizagao pelo CD para os processos de valor mais significativo Denuincias)
do Departamento . ) . . L . o . = . PN
interesses pessoais ou de terceiros Pecas documentais (incluindo contrato quando aplicavel) Declaragdo de compromisso sobre Principios
elaboradas pela DAG e sujeitas a andlise e aprovagao do CD Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* A informagcao de carteira e do seu desempenho é da * Agdes de formagédo e sensibilizagao sobre o
= . . . . responsabilidade do DEPC (segregagao de fungdes) Programa de Cumprimento Normativo do
AIGOinO de pratlcasyantlet!cas ou |I~ega|s * Processo de avaliagdo SIADAP do Departamento e IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
", (incluindo adulteragéo de informag&o) para S = = " = .
Atividade regular do L o colaboradores DI dependente de indicadores de execugao. Prevencao de Riscos de Corrupgédo; Canal de
DI obter resultados de atividade positivos N - - ) ) 2 1 2 P
Departamento = I~ Embora a informag&o sobre os indicadores seja enviada Dentincias)
e/ou em superagao de objetivos de L AN ~ * Decl 30 d . Principi
desempenho individual/de equipa mensalmente pelo Dl ao DAG, a maioria dos indicadores séo " Declaragéo de compromisso sobre Principios
caculados pelo DEPC. Os indicadores calculados pelo DI tém por Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
base informagao produzida pelo DEPC e DAG, ou intemamente Trabalho
no DI, sendo passiveis de verificacdo
* Agdes de formagédo e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
s " = . = * Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
. Utilizagao ou diwulgagao de informagéo N . . - ) "
Atividade regular do S - . Dever de sigilo previsto no Contrato de Trabalho Prevencéo de Riscos de Corrupgao; Canal de
DI privilegiada para beneficio de interesses |, - N = . 2 3 6 P
Departamento essoais ou de terceiros Regras de prote¢do de dados e informagao previstas no Denuncias)
P regulamento de Teletrabalho do IGFCSS * Declarag&o de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) . As - I
PR . . ™ JR Acdes de formagédo e sensibilizagdo sobre o
Utilizagao de equipamento informatico dependente de atribui¢éo N A
Coaa N . Programa de Cumprimento Normativo do
pelo DAG e existéncia de Registos sobre os equipamentos afetos Py .
A . IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Utilizagao indevida de recursos da aos colaboradores - y -
- . P " - . . Prevencéo de Riscos de Corrupgao; Canal de
DI Atividade regular do empresa para beneficio proprio ou de Regras de utilizagao de instrumentos de trabalho previstas no 2 1 2 Dentncias)

Departamento terceiros (como equipamentos, wveiculos,

recursos digitais, etc)

Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS

* Consumiveis sujeitos a requisi¢cdo no Economato, com Registo
associado

* O local onde o material de economato se encontra guardado é
de acesso restrito

* Declarag&o de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho

* Revisdo do Regulamento de uso de veiculos
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Avaliacéo
fren Atividade Riscos de Corrupcao e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad Impacto Risco Medidas Preventivas e Corretivas
Infrac6es Conexas Medidas Implementadas ede reSisivel (Probabilidade Medidas a implementar
ocorréncia P *Impacto)
* Cadigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Validagao superior (diretor do DEPC + ClI) * Agbes de formagéao e sensibilizagao sobre o
Falta de i - . ‘alidad * Enquadramento das propostas em comparag&o com as Programa de Cumprimento Normativo do
Research - Elaboragao 'a a, °© |senga'0‘e 'mparcialida e‘ = previsées do mercado e de analistas financeiros (Bloomberg e IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
L técnicas na andlise, estudos, avaliagao de 5 y P
DEPC de Estudos, Viséo e N 30 d tas d Research) 4 Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
Alocagéo Estratégica e nscf)s_e preparagzlic{ © "T°°°S as de * Propostas justificadas com argumentos, o que permite uma 2 2 Dendincias)
. decisao em beneficio de interesses s N = . P
Tatica soais ou de terceiros avaliagéo por parte dos elementos do Cl Declaragao de compromisso sobre Principios
pessoals o © * Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
res DEPC ite de indicadores de retomo e Trabalho
risco das propostas de alocag&o tatica e estratégica
* Cadigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Validagao superior (diretor do DEPC+CI) * Agbes de formagédo e sensibilizagao sobre o
Falta de isencao e imparcialidade * Enquadramento das propostas em comparagéo com as Programa de Cumprimento Normativo do
Research - Elaboragao P M up previsées do mercado e de analistas financeiros (Bloomberg e IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
o técnicas na elaboragéo de estudos de = y -
DEPC de Estudos, Viséo e - sgica vs. inclusdo de Research) 4 Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
Alocagao Estratégica e N o o * Propostas justificadas com argumentos, o que permite uma 2 2 Dentincias)
L ativos em beneficio de interesses o " - . P
Tatica bessoais ou de terceiros avaliagdo por parte dos elementos do CI 'Declaragao de compromisso sobre Principios
* Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
res DEPC ite de indicadores de retomo e Trabalho
risco das propostas de alocagdo tatica e estratégica
- . * Cadigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Agbes de formagédo e sensibilizagao sobre o
Fraude em modelos de previsdo através |, .~ >" _ N . N "
. = s Validag&o superior (diretor do DEPC+Cl) Programa de Cumprimento Normativo do
= da manipulagao dos modelos de previséo |, /..~ ~_ - PN P
Research - Elaboragao P Utilizagao de modelos matematicos comprovados e testados IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
g econdmica para apresentar resultados - A " =
de Estudos, Visao e . P . cientificamente Prevencao de Riscos de Corrupgédo; Canal de
DEPC N L mais favoraveis ou para ocultar riscos, . I 1 2 2 P
Alocagdo Estratégicae |. . o= Nos modelos externos, citagao das fontes Dentincias)
L induzindo a uma tomada de decisao N " - . P
Tatica . L * Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e Declaragao de compromisso sobre Principios
errada/cor , em beneficio de S o P S
. . . res DEPC ite de indicadores de retomo e Eticos e Boas Préaticas incluida no Contrato de
intereses pessoais ou de terceiros i = At .
risco das propostas de alocagdo tatica e estratégica Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Acdes de formagao e sensibilizagdo sobre o
Omissa ioulacio, falsificaca * Controlos diarios Programa de Cumprimento Normativo do
Operagdes - Registos no .mISSEEO, ma.nlpu agaf), aisificagao ou * Publicagéo dos dados das carteiras IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
f = distorgao de informagao relevante como |, o - ) -
sistema de Gestao de L L Processo de avaliagdo SIADAP do Departamento e Prevencao de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DEPC " objetivo de condicionar a tomada de o 2 2 4 P
ativos (pregos, = . . ores DEPC ite de indicadores de retorno e Denuincias)
= decis@o em beneficio de interesses 3 5 . 5 " S
operagdes, etc) bess0ais ou de terceiros risco dos Fundos em gestao ) Declaragdo de compromisso sobre Principios
* Contas sujeitas a auditoria do fiscal tnico, auditor externo e Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
tribunal de contas Trabalho
. Cadigo de (.}f)qdula e Etica (prevé as regras comportamentais) - Agbes de formagéo 6 sensibilizagao sobre o
Controlos diérios . .
* Publicagdo dos dados das carteiras Programa de Cumprimento Normatlvo do
Operagdes - Registos no | .. . A - " IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
| o Criagéao de documentos falsos para Execucgéo de operagoes realizada pelo DI - ) -
sistema de Gestdode |.~ .= ~ . L Prevencao de Riscos de Corrupgédo; Canal de
DEPC N justificar transagdes fraudulentas ou para |* Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e 2 4 8 P
ativos (pregos, s e o Dendincias)
p ocultar atividades ilicitas colaboradores DEPC dependente de indicadores de retorno e N = . -
operagoes, etc) . - Declarag@o de compromisso sobre Principios
risco dos Fundos em gestao Eti B Prati incluid Contrato d¢
* Contas sujeitas a auditoria do fiscal Gnico, auditor externo e icos e Boas Praticas incluida no Contrato de
y Trabalho
tribunal de contas
* Agbes de formagédo e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
Manipulagéo de processamento de Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
transferéncias em beneficio proprio ou de |* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Dentincias)
terceiros (incluindo transferéncias * Validagdo dos dados de transferéncia por quem obriga a * Declaragao de compromisso sobre Principios
DEPC O des - pro das intencionalmente com os instituicdo (DI e CD) 8 Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Tr é e i do * Processo de avaliagao SIADAP do Departamento e 2 4 Trabalho

dados

ir i dos dados estaticos na

res DEPC ite de indicadores de retomo e

intranet ou dos dados recebidos nas
instrugdes de pagamento)

risco dos Fundos em gestao

* Validagdo dos dados da transferéncia por
meio diferente da intranet e/ou atualizagéo de
dados estaticos na intranet por
pessoa/departamento diferente de quem
prepara a ordem de transferéncia (principio de
segregacao de fungdes)
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Avaliacdo
fem Atividade Riscos de Corrupcao e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad s Risco Medidas Preventivas e Corretivas
Infracoes Conexas Medidas Implementadas ede reSisiveI (Probabilidade Medidas a implementar
ocorréncia P *Impacto)
* Acdes de formag@o e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
. . - . . IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) - y P
+ Controlos didrios Er;vg:é:z)de Riscos de Corrupgéo; Canal de
R * Limites para transferéncia com duas assinaturas. Assinaturas | = "
Falsificagéo de documentos para do Dl e CD * Declarag&o de compromisso sobre Principios
DEPC Operagqe . mo\nmsm’ac.;ao indevida de conta bancéria, |, Processo de avaliagio SIADAP do Departamento e 2 2 8 Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Transferéncias bancarias [em beneficio de pessoais ou - Trabalho
! DEPC dependente de indicadores de retorno e . A
de terceiros tisco dos Fundos em gestdo Transferéncias online ou com assinatura
. - . " digital, sempre que possivel
Contas sujeitas a auditoria do fiscal tnico, auditor externo e ~ Informar os bancos das contas seguras (caso|
i |
tribunal de contas aceitem). Solicitar que, em caso de
transferéncia para conta diferente, ocorra um
call back
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Acdes de formag@o e sensibilizagao sobre o
* Publicagao dos dados das carteiras Programa de Cumprimento Normativo do
. * Validagao superior dos dados reportados (diretor DEPC) IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Mapas - Criagao de Reporte [naqequadg o mcorre(g de * Processo de avaliagdo SIADAP do Departamento e Prevencéo de Riscos de Corrupgao; Canal de
DEPC informagao influenciado ou motivado por oo 2 2 4 .
mapas interesses pessoais ou de terceiros colaboradores DEPC dependente de indicadores de retorno e Dentincias)
risco dos Fundos em gestao * Declaragdo de compromisso sobre Principios
* Contas sujeitas a auditoria do fiscal tnico, auditor externo e Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
tribunal de contas Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) + AcBes de formacio e sensibilizacio sobre o
* Atividade desenwolvida por mais do que um trabalhador ng rama de G mg fimento Normafvo do
* Controlos mensais com jungo de extratos e outros 9 N umr o !
N . X IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
Auséncia ou adulteragao de reporte com of comprovativos Prevencio de Riscos de Cormupcao: Canal de
DEPC Operagoes - Controlos  |intuito de favorecer a ocultagéo de * Processo de avaliagdo SIADAP do Departamento e 2 3 6 Den'ngias) Pgao:
determinadas irregt DEPC dependente de indicadores de retorno e . Deuclaragﬁo de compromisso sobre Principios
TSCO dos angos em gest;o . P Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Contas sujeitas a auditoria do fiscal tnico, auditor extero e
" Trabalho
tribunal de contas
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) ;':)g?:;:Z;ogf?:;?:iﬂ:::ﬁs:dsgbre °
* Atividade desenwolvida por mais do que um trabalhador / g N P Lo
) IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Fraude em processos de auditoria, com |departamento (DEPC e DAG) Prevencio de Riscos de Corrupcdo: Canal de
manipulagao de auditorias internas ou * Atividade de auditoria suportada por documentos Den 'ngias) upGao;

DEPC Operagoes - Controlos  |externas para esconder irregularidades ou |* Processo de avaliagdo SIADAP do Departamento e 1 3 3 - Dsuclara 30 de compromisso sobre Principios
para apresentar uma imagem financeira  |colaboradores DEPC dependente de indicadores de retorno e Eticos e éoas Pra’chS incluida no Contrats de
errada risco dos Fundos em gestao Trabalho

* Contas sujeitas a auditoria do fiscal tnico, auditor externo e * Impl t dit t | &
wribunal de contas mplementar auditorias intemas ao longo do
ano
* Acdes de formag@o e sensibilizagao sobre o
Adocio de prati tiét i Programa de Cumprimento Normativo do
0gao de praticas antielicas ou legals ) . . IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
. (incluindo adulteracao de informagéo) para|* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) - y L
Atividade regular do . e A - y - Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DEPC obter resultados de atividade positivos A informagéo produzida pelo DEPC é toda verificavel 2 1 2 N
Departamento e/ou em superagdo de objetivos de Dentincias)
dssusm n‘;"; ingivldualld; ‘ui a * Declarag&o de compromisso sobre Principios
pe eaulp: Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Acdes de formag@o e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
Uti = . = . = * Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
. ftilizagao ou diwlgagao de informagao N N R - e
Atividade regular do S ) . Dever de sigilo previsto no Contrato de Trabalho Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DEPC privilegiada para beneficio de interesses |, = . = 2 2 4 .
Departamento ess0ais ou de terceiros Regras de Protegao de dados e informag&o previstas no Denlincias)
P Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS * Declaragao de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) + Agdes de formagdo e sensibilizagao sobre o
*Utilizagao de equipamento informético dependente de atribuicdo Programa de Cumprimento Normativo do
pelo DAG e existéncia de Registos sobre os equipamentos afetos IGF%SS (Codigo dF; Conduta e Etica; Plano de
Utilizag&o indevida de recursos da aos colaboradores - g_ P
Atividad ar d benefici : & R de utilizacdo de inst tos de trabalh ist Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DEPC ividade regular do empresa para beneficio proprio ou de egras de utilizagéo de instrumentos de trabalho previstas no 2 1 2 Dendncias)

De

(como
recursos digitais, etc)

eiculos,

F de do IGFCSS

* Consumiveis sujeitos a requisicao ao Economato, com Registo
associado

* O local onde o material de economato se encontra guardado é
de acesso restrito

* Declaragdo de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho

* Revisao do Regulamento de uso de veiculos
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Avaliacao
Area Atividade Riscos de Corrupgéo e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad . Risco Medidas Preventivas e Corretivas
Infragcdes Conexas Medidas Implementadas ede pac (Probabilidade Medidas a implementar
. . | previsivel |© |
rrénci Impacto)
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Agoes de formagao e sensibilizagdo sobre o
* Segregagao de fungdes Programa de Cumprimento Normativo do
- Solicitagdo e/ou aceitagao de subormo * Processos de aquisicdo executados com base numa aplicacao IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicéo Bens e - ) 5 5
. A como compensagao para influenciar especificamente concebida para o efeito Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senvigos (incluindo s Z . N : - . . = 1 3 3 N
sconometo) decisdes de contratagdo, em beneficio de |* Tipologia das aquisicées (baixo valor da maioria das aquisigdes Dentincias)
interesses pessoais ou de terceiros realizadas pelo Instituto) * Declarago de compromisso sobre Principios
*F de aquisicao pela UMC ou EsPAP Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
para varias categorias de bens e senigos Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
Manipulagao de informagéo para suportar |* Segregagéo de fungdes * Agdes de formagéo e sensibilizagao sobre o
a a aria ou irregular |* F de aquisicao com base numa aplicagéo Programa de Cumprimento Normativo do
. de fornecedores para beneficio de especificamente concebida para o efeito. IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicao Bens e . - - L
. . . interesses pessoais ou de terceiros Abertura de to de aquisicdo de Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senvicos (incluindo A 5 PSP 1 3 3 N
economato) (como por ex a avaliagdo incorreta da » pelo CD para os de valor mais significativo. Dendncias)
necessidade que justifica a contratagao |* Tipologia das aquisi¢des (baixo valor da maioria das aquisi¢des * Declaragéo de compromisso sobre Principios
ou a falta de enqL legal e/ou pelo Instituto). Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
orgamental) *F de aquisicao pela UMC ou EsPAP Trabalho
para varias categorias de bens e senicos
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Segregagao de fungdes * Agoes de formagao e sensibilizagdo sobre o
* Processos de aquisi¢do executados com base numa aplicagdo Programa de Cumprimento Normativo do
. Manipulagéo do procedimento de especificamente concebida para o efeito IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicao Bens e P . N . o . L
) . . aquisicao de bens e senigos com objetivo|* Abertura de p 1to de aquisicéo p de Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senigos (incluindo . ) - . " 1 3 3 .
de favorecer interesses pessoais ou autorizagao pelo CD para os processos de valor mais sigrificativo Dentincias)
economato) . " = n : = N = -
terceiros Tipologia das aquisigdes (baixo valor da maioria das aquisicées Declaragéo de compromisso sobre Principios
realizadas pelo Instituto) Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
*F de aquisicao pela UMC ou EsPAP Trabalho
para varias categorias de bens e senigos
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* S &o de fungo " = . s
N egregagao e ’T‘?."ef . * Agoes de formagao e sensibilizagdo sobre o
Processos de aquisicao executados com base numa aplicagao N !
. " — . Programa de Cumprimento Normativo do
Manipulagao da avaliagéo de propostas e |especificamente concebida para o efeito o jano
. AR X . . . . . . IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicao Bens e fornecedores (incluindo a auséncia de Tipologia das aquisigdes (baixo valor da maioria das aquisicées : tlee
. A o s . Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senicos (incluindo critérios de avaliagao objetivos e realizadas pelo Instituto) 1 3 3 .
» . P Denlncias)
economato) transparentes), com vista ao beneficio de |* Processos de aquisi¢cao centralizados pela UMC ou EsPAP - -
L . * Declaragdo de compromisso sobre Principios
interesses pessoais ou de terceiros para vérias categorias de bens e senigos o A
M ) A . Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Onde aplicavel, o modelo de avaliagao de propostas é elaborado
N I " A o Trabalho
a cabega e a sua aplicacdo validada pelo juri constituido no
ambito do processo de aquisicdo
* Agoes de formagao e sensibilizagdo sobre o
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Programa de Cumprimento Normativo do
. . . " * Segregagao de fungoes IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicao Bens e Manipulagao ou elaboragéo de clausulado |, 1606 _ _ Hee
. . . . Processos de aquisicio executados com base numa aplicagao Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senicos (incluindo contratual inadequado para beneficio de n 1 3 3 .
to) ter de t » especificamente concebida para o efeito Denlncias)
economato, interesses pessoais ou de terceiros * Pegas documentais elaboradas pela DAG e sujeitas a andlise e * Declarago de compromisso sobre Principios
aprovagao do CD Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Segregagao de fungdes
. P * Processos de aquisicao executados com base numa aplicagao * Agoes de formagao e sensibilizagdo sobre o
Promogéo de situagdes irregulares : ° 4
o e e ara | esPecificamente concebida para o efeito Programa de Cumprimento Normativo do
N . ecue 105 P * Pegas documentais elaboradas pela DAG e sujeitas & andlise e IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
[Aquisicdo Bens e beneficio de interesses pessoais ou de - - s
) . . P aprovagéo do CD Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senicos (incluindo terceiros (como por ex. a alteragdo ilegal |, 2 1 3 3 .
= Qualquer alteragao da despesa resultante do contrato (para, por Denlncias)
economato) das clausulas contratuais, a prorrogagao - . PN N - -
ex. realizagao de trabalhos complementares) é submetida a Declaragao de compromisso sobre Principios
ilegal do contrato ou o pagamento ilegal 2 . ;
de trabalh ) do CD Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
@ trabainos e * Processos de aquisigao centralizados pela UMC ou EsPAP Trabalho
para varias categorias de bens e senicos
* Reduzido valor das aquisi¢des de bens e senigos
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Acges de 10m|aca{.; € senslbmzac.ao sobre o
N . A ° Programa de Cumprimento Normativo do
Auséncia de controlo durante a execugéo |* Segregagao de fungées Py .
" L . N U " IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicao Bens e do contrato para beneficio de F de aquisiao com base numa aplicagéo : ,
) . . ) Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senvigos (incluindo pessoais ou de terceiros (como por ex a  |especificamente concebida para o efeito. 1 3 3 Doningas)
economato) auséncia de controlo de pagamentos efou |* Controlo da execugo do contrato é efetuada pela area das Dendncias) -
. Declaragao de compromisso sobre Principios
dos senigos executados) da DAG o -
Y P N Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Reduzido valor das aquisicoes de bens e senigos
Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Acoes de formagao e sensibilizagdo sobre o
< . * Segregagao de fungdes Programa de Cumprimento Normativo do
Adulteragéo do registo de bens na , Degregag: < ) ) g © ump pao
. - " Quem compra o economato n&o o regista na aplicagéo existente| IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Aquisicao Bens e organizag&o de cadastro e do respetivo y - s
. . . . . para o efeito Prevengao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Senvicos (incluindo inventario, para ocultar o desvio de bens | . . : 1 1 1 .
Y Economato adquirido através de processo centralizado pela Dentincias)
economato) do Economato para beneficio de N = P
T oo ot oo toreiros umc Declaragéo de compromisso sobre Principios
P * Intervém na gestao do economato 2 pessoas distintas Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
* O registo das requisigoes é efetuado por quem requisita material Trabalho
a oes i I .
Pvcn}c@ao_de situagdes iegulares e/ou |, Cadigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Acoes de formagao e sensibilizagdo sobre o
manipulagdo de processamento de . - N .
- * Segregagao de fungdes Programa de Cumprimento Normativo do
pagamentos em beneficio de interesses |, Py .
Quem regista os pagamentos submete-os a pagamento a IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
pessoais ou de terceiros (incluindo It d ) 16 g tori P 30 de Ri de Corrupcdo: Canal d
DAG Contabilidade pagamentos processados pessoas (mais do que uma) com competéncia para autorizar 5 3 3 revengéo de Riscos de Corrupgao; Canal de

intencionalmente com os dados
adulterados e manipulag&o intencional
dos dados estaticos ou dos dados
recebidos nas instrugées de pagamento)

esses pagamentos

* Tarefas regulares de conciliagéo bancaria

* Contas sujeitas a auditoria do fiscal Gnico, auditor externo e
tribunal de contas

Dendncias)

* Declaragéo de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
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Avaliacéo
Area Atividade Riscos de Corrupcéo e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad . Risco Medidas Preventivas e Corretivas
Infracoes Conexas Medidas Implementadas ede preSisiveI (Probabilidade Medidas a implementar
ocorréncia *Impacto)
Falsificagdo de documentos para
movimentagdo indevida de conta bancaria A s . - .
. = . A . . Agdes de formagao e sensibilizagao sobre o
e/ou manipulagao de processamento de Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) . "
P . . - < Programa de Cumprimento Normativo do
transferéncias com contas bancarias do Segregagéo de fungdes . - )
. - . . N . - . IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Instituto em beneficio de interesses * Transferéncias s&o inseridas pela contabilidade e autorizadas - y ..
- X . . X . P . Prevencao de Riscos de Corupgao; Canal de
DAG Contabilidade pessoais ou de terceiros (incluindo por via eletrénica, ou por 2 membros do CD, ou pelo diretor da 1 4 4 Dendincias)
transferéncias processadas DAG + 1 elemento do CD " - . .
. . N . . . Declaragao de compromisso sobre Principios
intencionalmente com os dados Contas sujeitas a auditoria do fiscal tnico, auditor externo e - P
- . Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
adulterados e manipulag&o intencional tribunal de contas
P Trabalho
dos dados estéaticos ou dos dados
recebidos nas instrugées de pagamento)
Reporte ausente, inadequado ou incorreto Agdes de icrma(;al? N senslblhzag.ao sobre o
de informag&o, omiss&o, manipulagao, * Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Programa de Cumprimento Normativo do
ormagao, amissac, Manpulagas, - -oclgo de U0 prews as 70 ot IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
ou ¢ao de ir Contabilizagao dos Fundos é automatica e tem origem nas Prevencao de Riscos de Corrupcdo: Canal de
DAG Contabilidade relevante com o objetivo de condicionar a |operagdes Trader inseridas por outro departamento 1 4 4 Den\ingias) pgac;
tomada de decis&o e/ou ocultagao de * Contas sujeitas a auditoria do fiscal Unico, auditor externo e N = "
. 3 . Declaragao de compromisso sobre Principios
irregularidades, em beneficio de tribunal de contas - e
: . " Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
interesses pessoais ou de terceiros
Trabalho
* Acdes de formagao e sensibilizagao sobre o
. A - o Programa de Cumprimento Normativo do
) X Cadigo deuCondula eMEtlca (prevé as regras cf:mpcnamenla\s) IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Criagdo de documentos falsos para Segregacao de Fungdes (controlo da execugéo dos contratos = y =
" h = ~ N ™ Prevencéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG Contabilidade justificar transagdes fraudulentas ou para |realizado por elemento néo pertencente a contabilidade) 1 4 4 Dentncias)
ocultar atividades ilicitas * Contas sujeitas a auditoria do fiscal tnico, auditor externo e N - . -
\ribunal de contas 'Dec\aragao de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Acodes de formagao e sensibilizagao sobre o
. Programa de Cumprimento Normativo do
Fraude em processos de auditoria, com P~ .
. - " . A . A IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
manipulagéo de auditorias internas ou Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) - y =
™ . N N L o ) . " Prevencéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG Contabilidade externas para esconder irregularidades ou |* Contas sujeitas a auditoria do fiscal tinico, auditor externo e 1 4 4 Dentincias)
para apresentar uma imagem financeira  |tribunal de contas N = "
errada 'Dec\aragac de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Acodes de formagao e sensibilizagao sobre o
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Programa de Cumprimento Normativo do
. = * Processo de recrutamento é formal e sujeito a publicitagao IGFCSS (Cadigo de Conduta e Etica; Plano de
Manipulagao do processo de N o L L L - " ..
N - Condiges do recrutamento suijeitas a definigao prévia e Prevencéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG Recursos Humanos recrutamento com vista a beneficiar S 1 2 2 P
. . ) autorizagao formal do CD Denuncias)
interesses pessoais ou de terceiros . " " . 5 ’ .
Processos de recrutamento externo realizados mediante Declaragao de compromisso sobre Principios
autorizagdo prévia da tutela e finangas Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Acoes de formagao e sensibilizagao sobre o
Omissao, manipulagdo, falsificagao ou Programa de Cumprimento Normativo do
distorgao de informagao relevante ou .~ . N IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) - y ..
documentos, relacionados com os . A ~ Prevencao de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Recursos Humanos N . Segregacao de fungdes 1 3 3 .
dossiers individuais dos colaboradores do |, ~°° "%~ d S d ist dast Dentncias)
IGFCSS, em beneficio de interesses Existencia de ! @ registo e cadastro. * Declaragdo de compromisso sobre Principios
pessoais ou de terceiros Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Agbes de formagao e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
Manipulagéo do processamento de * Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) IGFCSS (Cadigo de Conduta e Etica; Plano de
vencimentos, outras remuneragoes e * Segregagao de fungdes Prevencéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG Recursos Humanos controlo da assiduidade, em beneficio de |* Area de Pessoal processa, contabilidade confere, diretor DAG e 1 3 3 Denuncias)
interesses pessoais ou de terceiros CD validam . * Declaragdo de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Agodes de formagao e sensibilizagao sobre o
- . A Programa de Cumprimento Normativo do
* Cédigo de Conduta e Eti rt; it .
Manipulagao do processo de avaliagao N ocigo de on u‘ae~ oa (prgve as regras comportamentais) IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
. Processo de avaliagao conduzido de forma formal pelo CCA, 5 N 5.
dos colaboradores do Instituto, em N 2 N P Prevencéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG Recursos Humanos . . entidade responsavel pela harmonizagéo das classificagoes e que 1 3 3 .
beneficio de interesses pessoais ou de - Denuncias)
. valida o resultado final do processo de avaliagao . = "
terceiros N - ~ Declaragdo de compromisso sobre Principios
Homologagéo das classificagdes a cargo do presidente do CD . . . .
Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Agdes de formagdo e sensibilizagao sobre o
ek . = I * Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Programa de Cumprimento Normativo do
Omissao, manipulagdo, falsificagéo ou N A ~ N A
" = . = Segregacao de fungdes. IGFCSS (Cddigo de Conduta e Etica; Plano de
distorgao de informagao relevante ou * Resposta a questdes colocadas aos RH sujeitas a validagéo do Prevengéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG Recursos Humanos documentos, na emissdo de parecer P a I M 1 3 3 < Pgao:

sobre os temas de RH, em beneficio de
interesses pessoais ou de terceiros

diretor da DAG, eventualmente precedida de parecer juridico
* Em algumas situages, exposi¢éo e sujeicao a apreciagado do
CD

Denuncias)

* Declaragdo de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
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Avaliacdo
Area Atividade Riscos de Corrupcéo e Medidas Preventivas e Corretivas Probabilidad —— isco Medidas Preventivas e Corretivas
Infrac6es Conexas Medidas Implementadas ede preSisiveI (Probabilidade Medidas a implementar
ocorréncia *Impacto)
* Agdes de formagéo e sensibilizagao sobre o
Alterag&o, condicionamento, adulteragao |* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) Programa de Cumprimento Normativo do
de sistemas informaticos e acessos a * Segregacao de fungdes IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
. rede para facilitar a ocorréncia de fraudes |* Existéncia de controlos ao acesso a informagao Prewvencao de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG Informéatica . . - : = 2 3 6 P
ou para ocultar atividades corruptas, em Mecanismos de autenticagao da rede informatica e aplicagdes Denuncias)
beneficio de interesses pessoais ou de * Equipa de IT ndo tem credenciais de acesso a sistemas de * Declaragao de compromisso sobre Principios
terceiros king Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Agoes de formag@o e sensibilizagao sobre o
* Processos de aquisi¢ao de tecnologia s&o precedidos de Programa de Cumprimento Normativo do
. ~|articulag&o e autorizagéo do CD, se de valor superior a 10.000€ IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Manipulagao de processos de aquisi¢do e L = " =
. . . sujeitos a parecer prévio de Il e AMA Prevengéo de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG Informética de tecnologia para beneficio de interesses |, . 1 4 4 P
pessoais ou de terceiros De forma crescente, é o Il quem fornece o equipamento ao Denuncias)
IGFCSS, mediante pedido fundamentado * Declaragao de compromisso sobre Principios
* Mesmo quando é o IGFCSS a contratar diretamente, processos Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
sujeitos & apreciacdo e concordancia do CD Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) AcGes de formagéo e sens\b\\lzagao sobre o
= v P . . N Programa de Cumprimento Normativo do
Falta de isencao e Je Distar da é&rea juridica face ao exterior (a area juridica P .
. A0 - i " . IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
técnicas na analise e emisséo de é solicitada a pronunciar-se, habitualmente, por alguma area Prevencio de Riscos de Corruncdo: Canal de
DAG Juridico pareceres e aconselhamento juridicos, em[interna do IGFCSS, nao tendo contacto direto com a atividade no 1 4 4 DemJnSias) Pgao;
beneficio de interesses pessoais oude  |ambito da qual é suscitado o parecer) N 5 " -
. N . Declaragao de compromisso sobre Principios
terceiros Existéncia de um prestador de senigos juridicos para apoio . A .
PR - " ] . Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
especifico &s questdes suscitadas pela area de negécio
Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) * Agoes de formag@o e sensibilizagao sobre o
* Segregagdo de fungoes Programa de Cumprimento Normativo do
- y . * Distanciamento da area juridica face ao exterior (a area juridica IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
Alterag&o ou falsificag&o de documentos, |, " . = " P
DAG Juridico em beneficio de interesses pessoais ou é solicitada a pronunciar-se, habitualmente, por alguma area 4 4 a Prewvencao de Riscos de Corrupgéo; Canal de
interna do IGFCSS, n&o tendo contacto direto com a atividade no Denuincias)
de terceiros N . ) N = . P
ambito da qual é suscitado o parecer) Declaragao de compromisso sobre Principios
* Existéncia de um prestador de senigos juridicos para apoio Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
especffico &s questdes suscitadas pela &rea de negécio Trabalho
* Agoes de formag@o e sensibilizagao sobre o
Programa de Cumprimento Normativo do
IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
Prevencéo de Riscos de Corrupgdo; Canal de
Omiss&o, manipulagao, falsificagao ou Dentincias).
distor¢ao de informagé&o relevante sobre * Instituigao de um mddulo de herdeiros que
os aderentes do RPC e as empresas com |* Cédigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais) possibilite a automatizagdo da reclamagéo de
entregas para o FCT, e as operagoes de |* Valores pagos sempre por transferéncia bancaria capital por herdeiros, uma vez que a
DAG Fundos FCT e FCR resgates e subscrigcoes, em beneficio de |* Impossibilidade de alteragéo dos dados bancérios ou, onde 3 4 informacao é abastecida com base na
interesses pessoais ou de terceiros possivel, a alteragdo dos dados bancarios ¢ inserida pelo técnico ir o constante em doc! a
(incluindo ao nivel de ordens de e sujeita a validagao do diretor da DAG remetida pelo cabeca de casal.
pagamento para massa de insolvéncia no * Instituicio de procedimentos que impliquem a|
caso do FCT) verificagdo por mais de 1 pessoa dos dados
inseridos.
* Declaragao de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Trabalho
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* Os objetivos sao sujeitos a um acompanhamento permanente . AR " W
" Acbes de formagao e sensibilizagéo sobre o
pelo diretor da DAG e pelo CD !
= i ” . . = . Programa de Cumprimento Normativo do
Adocéo de préticas antiéticas ou ilegais A aferigao dos resultados da esmagadora maioria dos P A
. < = . . . " IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
. (incluindo adulteragéo de informagao) para|indicadores é automatica e pode ser facilmente auditada - y "
Atividade regular do . Y " . - Prewvencao de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG obter resultados de atividade positivos Alguns dos indicadores dependem de classificagao efetuada por 2 1 2 P
Departamento = ) - Denuncias)
e/ou em superagéo de objetivos de elementos ndo pertencentes ao departamento e essa " - . -
[ . e A - N Declaragao de compromisso sobre Principios
desempenho individual/de equipa classificagdo é consultavel pelos préprios a qualquer momento - A .
. 3 - Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Parte dos objetivos que avaliam os trabalhadores da DAG s&o
: . Trabalho
fomnecidos por outras entidades na casa (DEPC no que tem a ver
com os objetivos do IGFCSS, por ex.)
N Cod\g.o. de Conduta e Etica (prevé as regras componamen(hals) * Agdes de formagdo e sensibilizagdo sobre o
Da atividade regular do departamento n&o resulta informagao .
" . Programa de Cumprimento Normativo do
com valor significativo para terceiros, dado o formalismo P - .
" = = " Ny . IGFCSS (Cédigo de Conduta e Etica; Plano de
. Utilizago ou diwlgacao de informagao associado a grande parte dos processos que poderiam aportar - y s
Atividade regular do ) Y N . . - Prevencéo de Riscos de Corrupgéo; Canal de
DAG privilegiada para beneficio de interesses  |valor a terceiros, como, de resto, se constata na avaliagao do 1 3 3 P
Departamento . . S ot A P Denuncias)
pessoais ou de terceiros risco associado as varias areas funcionais do departamento N = . -
" L Declarag&o de compromisso sobre Principios
Dever de sigilo previsto no Contrato de Trabalho - A .
. - - Eticos e Boas Préticas incluida no Contrato de
Regras de Protecéo de dados e informagé&o previstas no Trabalho
Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS
* Codigo de Conduta e Etica (prevé as regras comportamentais)
* A alocagao dos equipamentos aos trabalhadores é objeto de
registo * Agoes de formagao e sensibilizagao sobre o
* Mesmo admitindo a nao existéncia de controlos apertados ou Programa de Cumprimento Normativo do
" . procedimentos estritos associados ao uso de equipamentos IGFCSS (Codigo de Conduta e Etica; Plano de
Utilizag&o indevida de recursos da o . = " =
Atividade reqular do empresa para beneficio proprio ou de informéticos, o impacto seria sempre reduzido Prevengéo de Riscos de Corrupgao; Canal de
DAG 9 P p prop *Utilizag@o de equipamento informatico dependente de atribui¢ao 2 1 2 Dentincias)

Departamento

terceiros (como equipamentos, veiculos,
recursos digitais, etc)

pelo DAG e existéncia de Registos sobre os equipamentos afetos
aos colaboradores

* Regras de utilizagdo de instrumentos de trabalho previstas no
Regulamento de Teletrabalho do IGFCSS

* Consumiveis sujeitos a requisicao ao Economato, com Registo
associado

* Declaragao de compromisso sobre Principios
Eticos e Boas Praticas incluida no Contrato de
Trabalho

* Revisdo do Regulamento de uso de veiculos
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