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Siglas
AD&C Agéncia para o Desenvolvimento & Coesdo, I.P.
AG Autoridade de Gestdo
CA Comissao de Acompanhamento
CDh Conselho Diretivo
CE Comissao Europeia
CIC Comissao Interministerial de Coordenacio
CPC Conselho de Prevencado da Corrupgao
DPPS Departamento de Projetos e Programas Sociais
DGF Departamento de Gestdo Financeira
FEAC Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados
GJ Gabinete Juridico
DOC Departamento de Organiza¢do e Comunicagao
IGF Inspecdo Geral de Finangas
ISSM, IP-RAM Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP - RAM
EM Estados Membros
(0] Organismo Intermédio
PO APMC Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas
PPRCIC Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
RAM Regido Auténoma da Madeira
SI FEAC Sistema de Informagdo do Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados
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1. Enquadramento

0 Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (PO APMC) tem regras e exigéncias
préprias aplicaveis ao apoio alimentar a carenciados que comtemplam particularidades na aplicagdo do

Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados (FEAC).

Pela Portaria n.2 190-B/2015, de 26 de junho, com as altera¢des introduzidas pela Portaria n.2 51/2017,

de 2 de fevereiro, foi consagrado que o exercicio das competéncias de gestdo pudesse ser delegado.

O Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-RAM (ISSM, IP-RAM) enquanto entidade publica de
referéncia na promoc¢do da coesdo social, é o servico/organismo que na Regido Auténoma da Madeira
(RAM) tem por missdo a gestdo dos regimes de seguranca social, o reconhecimento dos direitos e o
cumprimento das obrigacdoes decorrentes dos regimes de seguranca social, a gestdo da recuperacgio da
divida e o exercicio da a¢do social, bem como assegurar a aplicacdo dos instrumentos internacionais de

seguranca social na Regido Auténoma da Madeira.

No contexto das medidas de combate a pobreza e para a gestdo dos recursos comunitarios destinados a
esse fim, a Comissdo Interministerial de Coordenagao (CIC Portugal 2020) aprovou a proposta da
Autoridade de Gestdo do PO APMC no sentido de designar o ISSM, IP-RAM de Organismo Intermédio (OI),
nos termos previstos na alinea h) do n.2 2 do artigo 5.2 da Portaria n.2 190-B/2015, com as alteragdes

introduzidas pela Portarian.2 51/2017.

Para tanto, recebeu a delegacdo das competéncias de gestdo, cujo contrato foi formalizado em 1 de

fevereiro de 2016.

Nesta conjuncdo, de novas responsabilidades, com obrigacdes acessérias em matérias de estratégia
antifraude, o ISSM, IP-RAM deve garantir a ado¢do de medidas eficazes e proporcionadas, integrando na

estratégia global as particularidades destas fungdes.

0 presente Manual de Avaliagcdo do Risco de Fraude assume-se, atenta a sua natureza e objetivos, como
um instrumento essencial no exercicio das competéncias de gestdo do programa, o qual foi elaborado em
conformidade com as orientagdes estabelecidas na Norma n.2 04/AD&C/2015, de 23 de abril, emitida pelo
6rgao de coordenacdo técnica do Portugal 2020 (Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, L.P. - Agéncia,

IP.), de acordo com o Modelo de Governagdo aprovado pelo Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

2. Ambito e Objetivos

0 presente Manual aplica-se ao PO APMC, na medida em que identifica as situa¢des potenciadoras de risco
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de fraude, define as medidas preventivas e corretivas que minimizem a probabilidade de ocorréncia do
risco bem como a metodologia de ado¢do e monitorizagdo das mesmas, estando os responsaveis
identificados no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (PPRCIC) do ISSM,

IP-RAM (documento que integra os instrumentos de prevencao dos riscos de fraude).

Sdo objetivos deste instrumento:

= A identificagdo dos riscos de fraude relativamente a cada area de risco, nas atividades com maior
vulnerabilidade, a saber: selecdo de candidaturas, execugdo e verificagio das operagdes; validagdo de
despesas e pagamentos;

= Com base na identificacdo dos riscos, indicagdo das medidas implementadas para prevenir a sua
ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo de funcdes, definicdo prévia de
critérios gerais e abstratos, programacao de acdes de formacdo adequada, etc.);

- Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de risco, quando assim se justifique;

= Elaboragdo anual de relatério de avaliacdo do risco de fraude.

Assim, para efeitos da elaboracdo deste Manual foram considerados os conceitos de “Irregularidade”,
“Fraude”, “Corrupc¢do” e “Infragcdes Conexas”, decorrentes da Norma n.2 04/AD&C/2015, de 23 de abril de
2015 “Estratégia Antifraude e Avaliacdo do Risco de Fraude”, que resultam do Regulamento (CE, Euratom)
n.2 2988/95, do Conselho, de 18/12/1995 e do Tratado sobre o funcionamento da Unido Europeia, que

Sao:

Irregularidade

Qualquer violagdo de uma disposi¢do de direito comunitario que resulte de
um ato ou omissdo de um agente econémico que tenha ou possa ter por
efeito lesar o orcamento geral das Comunidades ou or¢amentos geridos
pelas Comunidades, quer pela diminuicdo ou supressdo de receitas
provenientes de recursos proprios cobradas diretamente por conta das
Comunidades, quer por uma despesa indevida.

Fraude

Ato ou omissao intencionais relativos:

*a utilizacdo ou apresentacdo de declaragdes ou de documentos falsos,

inexatos ou incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a
retencdo indevidos de fundos provenientes do Orgamento Geral das
Comunidades Europeias ou dos orcamentos geridos pelas Comunidades
Europeias ou por sua conta;

*a nio comunicacdo de uma informacdo em violagdo de uma obrigacdo
especifica, que produza o mesmo efeito;

*a0 desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram
inicialmente concedidos.

®
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O caracter intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissao é o que distingue o conceito de

“Fraude” de “Irregularidade”.

Corrupcao

A prética de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensa¢do que nido seja
devida, para o proprio ou para terceiro. A corrupg¢io pode ser:

ePassiva o facto de um funcionario, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para
si proprio ou para terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que
pratique ou se abstenha de praticar, em violagdo dos deveres do seu cargo,
atos que caibam nas suas fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou
sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades
Europeias;

eAtiva o facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma
direta ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um
funcionario, para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de
praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas
fungdes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar
os interesses financeiros das Comunidades Europeias.

A Comissao tem vindo a adotar a definicdo que consta do programa global de luta contra a corrupg¢ao das

Nagdes Unidas: “o abuso de poder em beneficio pessoal”.

Crimes Conexos

Tréfico
de

[NELES

Abuso
de Peculato
Poder
CORRUPGCAO

Participagdo
Econdmica

em Negdcio
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Trafico de Influéncias

«Consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da sua posicdo privilegiada dentro
de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com pessoas em posicdo de autoridade,
para obter favores ou beneficios para terceiros, geralmente em troca de favores ou

pagamento.

Peculato

*Em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa movel pertencente a administragao
publica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo), e dela se apropria, ou a distrai do seu

destino, em proveito préprio ou de outrem.

Concussao

¢E 0 ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em razdo da funcdo, direta
ou indiretamente, ainda que fora da fun¢do ou antes de assumi-la, mas em razio dela,

vantagem indevida.

Suborno

eE a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante, funcionario
publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer
outros favores para que a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente com seus

deveres profissionais.

g Participacdo Economica em negocio

ePreenche o crime de participagdo econdmica em negécio o colaborador que, no exercicio
das suas fun¢des publicas, ao invés de atuar como zelador do interesse publico que lhe esta
confiado, abusa dos poderes conferidos pela titularidade do cargo com finalidade lucrativa

para si ou para terceiro.

I Abuso de Poder

+E 0 ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base o exercicio do

poder, sem considerar as leis vigentes.
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3. Organismo Intermédio do PO APMC

0 modelo de governacio, as regras gerais de aplicagcdo dos Programas Operacionais financiados pelos FEEI
e ainda o Regulamento Geral do Fundo de Auxilio Europeu as Pessoas mais Carenciadas (FEAC) e o
Regulamento Especifico do Programa Operacional de Apoio as Pessoas mais Carenciadas (PO APMC), ddo

contetdo as func¢des de gestdo, recebidas por delegacao.

Os termos em que tal se processa tém o significado e contetido previstos no Decreto-Lei n.2 137/2014, de
12 de setembro, no Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro e na Portaria n® 190-B/2015, de 26 de
junho, com as alterac¢des introduzidas através da Portaria n.2 51/2017, de 2 de fevereiro.

Nos termos previstos na alinea h) do n.2 2 do artigo 5.2 da Portaria n.2 190-B/2015, a CIC - Portugal 2020
aprovou, sob proposta da Autoridade de Gestdo (AG) do PO APMC, a designagdo do ISSM, IP-RAM

enquanto OI.

As responsabilidades assumidas foram formalizadas através de contrato, celebrado em 1 de fevereiro de
2016, que define as condigdes, procedimentos, prazos e demais obrigacdes aplicaveis no relacionamento
entre a AG do PO APMC e o OI - ISSM, IP-RAM -, no ambito do exercicio das competéncias de gestdo

delegadas.

Tal concretizagdo ocorreu também, no respeito pelos principios da Transparéncia de Procedimentos,
Afetacdo Adequada de Recursos, Partilha de Informacdo, Responsabilizagdo Partilhada e Segregacdo das

Fungdes de Gestdo e da Prevencdo de Conflitos de Interesses.

3.1. Atribuicoes

0 OI recebeu por delegacido, as competéncias que abaixo se enumeram, mas que devem ser exercidas com
as adaptacgdes decorrentes da aplicagdo da Portaria n® 190-B/2015, de 26 de junho, alterada pela Portaria
n.251/2017, de 2 de fevereiro, diploma que regula as regras especiais de aplicacao do FEAC:

a) Aplicar os critérios de selecdo definidos na regulamentacio especifica e nos avisos de apresentacao
de candidaturas (n.2 3 do artigo 35.2 da Portaria n.2190-B/2015, de 26 de junho, alterado pela Portaria n.2
51/2017, de 2 de fevereiro);

b) Assegurar que a operacdo selecionada corresponde ao ambito do fundo em causa e pode ser
atribuida a categoria de intervencdo (alinea c) do n.2 1 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12
de setembro);

) Aprovar as candidaturas a financiamento que, reunindo condi¢coes de elegibilidade, tém mérito
adequado para receberem apoio financeiro (alinea c) do n.2 1 do artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014,

de 12 de setembro);
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d) Assegurar que seja disponibilizado ao beneficiario um documento sobre as condi¢des de apoio para
cada operacdo, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos a fornecer ou servigos a prestar
no ambito da operacgao, o plano de financiamento e o prazo de execucdo (alinea d) do n.2 1 do artigo 26.2
do Decreto-Lei n.2137/2014, de 12 de setembro);

e) Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para cumprir as
condi¢cdes de apoio de cada operacdo, antes da respetiva aprovacdo, quando aplicavel (alinea e) don.2 1 do
artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro);

f) Verificar se a operagdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do PO APMC,
bem como adequagdo técnica aos objetivos e finalidades especificas visadas, e se ficou objetivamente
demonstrada a sua viabilidade e sustentabilidade econémica e financeira (alinea f) do n.2 1 do artigo 26.2
do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro);

g) Verificar se foi cumprida a legislacdo aplicavel a operagdo em causa, sempre que a operagio tenha
inicio antes da apresentacdo do pedido de financiamento a Autoridade de Gestdo (alinea g) do n.2 1 do
artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro);

h) Verificar a realizacdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, o cumprimento das metas
contratualizadas aquando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem
como a sua conformidade com a legislagao aplicavel, com o PO APMC e com as condi¢des de apoio da
operacdo (alinea a) do n.2 2 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro);

i) Garantir que os beneficiarios envolvidos na execucdo das operagdes reembolsadas com base em
custos elegiveis efetivamente suportados utilizam um sistema contabilistico separado para todas as
transagdes relacionadas com a operacdo ou a codificacdo contabilistica fiscalmente aceite (alinea b) do n.2
2 do artigo 26.2 do Decreto-Lein.2 137/2014, de 12 de setembro);

i) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos identificados
(alinea c) do n.2 2 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro);

k) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam
conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE) n.2 223/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 11 de mar¢o de 2014, nomeadamente para garantir uma pista de auditoria
adequada, ou com disposi¢des legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados (alinea d)
don.2 2 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro);

1) Garantir que os dados sobre cada operagdo, que sejam necessarios para os exercicios de
monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, verificacdo e auditoria, sdo recolhidos e introduzidos no SI
FEAC, disponibilizado pela Autoridade de Gestdo, e que os dados sobre os indicadores sido, quando
aplicavel, desagregados por sexo (alinea e) do n.2 3 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de
setembro);

m)  Realizar verificagbes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos

beneficidrios (alinea a) do n.2 4 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro);
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n) Realizar verificacdes das operagdes in loco (alinea b) do n.2 4 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro), as quais podem ser realizadas por amostragem (n.2 6 do artigo 26.2 do
Decreto-Lein.2 137/2014, de 12 de setembro);

0) Garantir uma separacdo adequada de fungdes no ambito das verificacdes de gestdo (n.2 7 do artigo
26.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro).

3.2.0rganigrama e Identificacio de Responsaveis

0 modelo organizacional adotado para o exercicio das competéncias delegadas no ISSM, IP-RAM no
ambito da gestdo da Tipologia de Operagdes “1.2.3 - Distribuicdo de géneros alimentares e ou bens de
primeira necessidade - Madeira” do PO APMC, recorre a técnicos da sua estrutura interna e corresponde

ao seguinte organograma:

Conselho Diretivo
ISSM, IP-RAM

AG do PO APMC

Ponto de Contacto
PO APMC
(Dirigente DPPS)

Departamento
Coordenador
(DPPS)

Avaliacao do Risco/Estratégia
Antifraude: Criacdo de Instrumentos de
Planeamento e Comunica¢ao
(3 do DOC)

Analise reclamacdes/contestagcoes
(2 do GJ))

Analise Analise
Candidaturas e Pedidos de Alteracao: Pedidos de Reembolso/Saldo Final:
Verificacdo no Local (relatores) Verificacdo no Local (coadjuvantes)
(3 do DPPS) (2 do DGR

A estrutura de recursos humanos do ISSM, IP-RAM, conforme descri¢io detalhada no Manual de
Procedimentos de Gestdo e Controlo do ISSM, IP-RAM (Tipologia de Operacgdes 1.2.3) foi estabelecida de acordo

com as necessidades emergentes para a realizacdo das atividades de gestdo delegadas.
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E composta por técnicos que integram as quatro Unidades Organicas identificadas nas atividades
estruturadas no organograma, designadamente: Departamento de Projetos e Programas Sociais (DPPS);
Departamento Gestdo Financeira (DGF); Gabinete Juridico (GJ]); Departamento de Organizacdo e

Conhecimento (DOC), os quais intervém no processo, em diferentes fases do ciclo de vida da operacio.

Naquele modelo de funcionamento é o DPPS o departamento coordenador, responsavel pelo PO APMC em
articulacdo com a AG, através do Ponto de Contacto, sob orientacdo do Conselho Diretivo (CD) do ISSM, IP-

RAM.

Apesar do modelo organizacional ser especifico ao exercicio destas fungdes, a equipa afeta ao OI, é
composta por técnicos provenientes de distintas Unidades Organicas, os quais respondem
hierarquicamente a respetiva Unidade Organica e reportam ao Dirigente do DPPS (Coordenador), nas

questdes relacionadas com as atribui¢des delegadas no OL.

4. Instrumentos de mitigacao dos riscos de fraude

Considera-se importante salientar que para o exercicio das competéncias delegadas, no ambito da gestdo
da Tipologia de Operagdes “1.2.3 - Distribuicdo de géneros alimentares e ou bens de primeira necessidade
- Madeira” do PO APMC, o ISSM, IP-RAM atento as suas responsabilidades de gestao, é obrigado a garantir
que os seus procedimentos internos se encontram objetivados num Manual de Procedimentos, cuja
elaboracio foi articulada com a AG. E também de aplicagio imediata qualquer Orienta¢do Técnica que a
AG produza no ambito da gestdo do PO APMC cuja aplicagdo é imediata no dominio das competéncias

delegadas.
Para além desta exigéncia, o Ol também adota, como medidas preventivas de risco de fraude, um conjunto
de instrumentos essenciais que contribuem para uma politica de prevencdo e sensibilizacdo dos

potenciais riscos de fraude.

Salienta-se, pela sua relevancia as seguintes medidas e/ou instrumentos:

= Carta de Missao;

= Codigo de Etica e Conduta;

= Declaracado de Conflitos de Interesse, anexo ao Codigo de Etica e Conduta;

- Divulgacdo na pagina da intranet do ISSM, IP-RAM da area existente no Portal do Portugal para a

apresentacdo de dentncias que, a existirem, serdo redirecionadas para o ISSM, IP-RAM,;

= Segregacdo de fungoes, cfr. previsto na Manual de Procedimentos de Gestdo e Controlo do ISSM, IP-
RAM;
= Acoes de formacio e sensibilizacio;
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- Sistema de Informacdo do Fundo Europeu de Auxilio aos Carenciados.

Acresce ainda que as fungdes delegadas da AG no OI do PO APMC estdo sujeitas as agoes de controlo
externo, executadas por entidades como a Agéncia para o Desenvolvimento & Coesdo, I.P. (AD&C), a
Inspecdo Geral de Financas (IGF), o Tribunal de Contas (TC), a Comissdo Europeia (CE) e o Tribunal de

Contas Europeu (TCE).

Este enquadramento permite considerar que o Ol do PO APMC dispde de meios adequados a uma gestdo
preventiva e atempadamente de potenciais riscos de fraude garantindo a gestdo das competéncias

delegadas um nivel toleravel de exposicdo ao risco.
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5. Atividades com maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de

corrupc¢ao e infracoes conexas

Decorrente das atribuicdes da AG delegadas no OI, e em linha com o documento de orientacdo da CE
constante da Norma n.2 4/AD&C/2015, de 23 de abril, os riscos identificados foram estruturados em torno
de trés processos chave que se consideram de maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de fraude,

designadamente:

Selegdo de Candidaturas Execugdo e Verificagdo das OperacGes Validagdo de Despesas e Pagamentos

No que respeita a area de risco associada aos procedimentos de contratacdo publica adjudicados
diretamente pelo OI, constante do documento de orientacgdo, aplica-se o previsto no PPRCIC do ISSM, IP-

RAM.

No campo das atividades especificas identificadas, a Comissdo Europeia, através do documento “Guidance
for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate
anti-fraud measures” - EGESIF]4-0021-00, de 16/06/2014, identificou e transp0s para uma ferramenta de
avaliacdo de risco de fraude, disponibilizada aos EM, um conjunto de situacdes de risco pré-definidas que

devem ser alvo de avaliacdo pela AG/0O], a saber:

Execucao e Verificacao Validagao de despesa

das Operacgdes e pagamentos

Selecdo das Candidaturas

* Conflito de interesses dos | ®Riscos dos contratos publicos | * Processo de verificacdbes de

colaboradores com responsabi- adjudicados e geridos pelos gestdo incompleto ou
lidade pela analise de candi- | beneficiarios: desadequado;
daturas; - Conflitos de interesses nio | ® Processo de validacdo de

~ despesa incompleto ou
® Falsas declaracdes prestadas declgrafios: ) subornos e desg dequado: P
pelos candidatos; comissdes ilegais; q g
. ~ . L] 1 .
« Duplo financiamento - Manipulagio de procedimentos Duplo financiamento;
P ’ concursais; * Conflito de interesses no

Organismo Intermédio.

Concertagao de proposta;

Precos ou orcamentos inadequa-
dos;

Manipulagdo dos or¢amentos e
da faturagao;

Trabalhos, bens / servicos nio
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Validacao de despesa

Execucio e Verificagao

Selecao das Candidaturas ~
das Operacdes e pagamentos

fornecidos ou substituidos;
- Alteragdes contratuais.

*Riscos com custos de pessoal
dos beneficiarios ou de fornece-
dores:

- Falsificagdo das qualificagdes ou
das atividades desenvolvidas
pelos recursos humanos;

- Falsificacdo de custos com
pessoal;

- Custos com pessoal afetos
incorretamente a  projetos
especificos.

Para além deste conjunto de situagdes de risco pré-definidas, o Ol do PO APMC, em sede de autoavaliacao
e monitorizacdo da avaliacdo de risco, podera vir a integrar novas situagdes de risco que venham a ser

identificados e que se justifiquem ser objeto de uma avaliagio de risco de fraude.

6. Metodologia de avaliacao dos riscos de fraude

Como forma de avaliar a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de fraude, o Ol do PO APMC
recorre a ferramenta de avaliacao de risco de fraude disponibilizada pela CE, e constante da Norma n.2

4/AD&C/2015 de 23 de abril, a qual assenta nas seguintes etapas metodoloégicas:

Quantificacdo da probabilidade e do impacto de um determinado
risco de fraude (Risco Bruto).

Avaliaciao da eficacia dos controlos atualmente implementados
na mitigacao do Risco Bruto.

Avaliacao do Risco Residual apds o efeito dos controlos atuais e
da sua eficacia, ou seja, a situagao tal como é atualmente.

Avaliacao do efeito dos controlos planeados no Risco Residual.

Definicio do Risco Alvo, ou seja, do nivel que OI considera
toleravel.

Assim, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades suscetiveis de comportarem riscos de
fraude, através da ferramenta em causa, o DOC enquanto responsavel pela gestdo do risco, conforme
caracterizacdo no ponto 7 do presente Manual, procede a sistematizacdo dos mecanismos de controlo
associados a cada uma das atividades de risco, em articulacdo com o servico que desenvolve a atividade

vulneravel a incidéncia do risco de corrupgdo e infragées conexas.
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0 detalhe de cada etapa da metodologia enunciada consta do Anexo I do presente Manual.
A ferramenta de autoavaliagdo de risco que ird suportar a aplicacdo desta metodologia pelo Ol do PO

APMC integra o Anexo II deste Manual.

Todo o processo de avaliacdo é devidamente documentado, o que permitira, sempre que necessario, uma

revisdo das conclusdes obtidas.

7. Avaliacao e Monitorizacao

O presente Manual, bem como a execu¢do das medidas preventivas de risco propostas, é objeto de uma
avaliacdo, a realizar no final de cada ano civil durante o periodo de programacido ou sempre que ocorram
alteragdes significativas ao sistema de gestao e controlo, sendo realizada a primeira em janeiro de 2017,
elaborando-se subsequentemente um relatério com as conclusdes obtidas, o qual é objeto de adequada

supervisao e aprovacdo pelo CD do ISSM, IP-RAM.

A avaliagao do risco de fraude é coordenada pelo DOC, que no ambito da gestdo do risco de fraude, é
responsavel pela elaboracdo dos planos e/ou manuais de prevencio, a sua monitorizacio e posterior

divulgacao.

A acdo do DOC é desenvolvida em estreita articulagdo com todas as Unidades Organicas envolvidas onde
cada uma propde e valida as atividades e riscos associadas, sugere novas medidas ou regras e identifica os

respetivos responsaveis.

No ambito da monitorizagdo anual é o DOC que recolhe junto das Unidades Organicas o resultado da sua

aplicagdo e acompanhamento e, se aplicavel, as a¢gdes de mitigacdo colocadas em pratica.

No ambito de cada avaliacdo e em fun¢do dos contributos dados por todos os atores envolvidos no
processo, sera determinado pelo CD a inclusdo, ou ndo, de novos riscos nas areas-chave do ciclo
operacional das operagdes, mediante proposta do DOC com a sistematizagdo dos novos riscos propostos.

Das conclusdes obtidas destaca-se a obrigatoriedade de constar a apreciagao sobre a necessidade, ou nao,

da revisdo do Manual de Avaliagido do Risco de Fraude do ISSM, IP-RAM.

Ocorrendo a revisao, o Manual atualizado é entdo remetido a AG do PO APMC e posteriormente divulgado

nos termos definidos no ponto 8.

Serdo ainda cumpridas as determinac¢des do Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo (CPC), vertidas nas
Recomendacdes, de 1 de julho de 2009, 1/2010, de 7 de abril de 2010, e de 1 de julho de 2015, ndo sé nos

aspetos atinentes a publicitacdo dos planos de prevencao, mas também nos aspetos relacionados com a
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existéncia e remessa dos referidos planos para as entidades de superintendéncia, tutela e controlo.

Sempre que, da avaliacdo efetuada, resulte a implementacdo de um plano de acdo para a concretizacdo de
medidas antifraude eficazes e proporcionadas, procede-se a defini¢do do prazo da sua implementacao.
Cabe ao DOC desencadear o processo de avaliagdo de risco de fraude, elaborar o relatério de avaliacdo,

bem como monitorizar a implementac¢ido dos planos de a¢do dos controlos adicionais.

8. Divulgacdao do Manual e Relatodrio de Avaliacao

0 ISSM, IP-RAM acautela que a estratégia antifraude adotada é dada a conhecer a todos os seus

colaboradores e devidamente divulgada, quer interna quer externamente.

No que respeita a divulgacdo interna, salienta-se que o ISSM, IP-RAM assegura a divulgacdo deste Manual,
conjuntamente com os demais instrumentos que contribuem para a politica de prevengio,
designadamente o PPRCIC, a Carta de Missao, o Cédigo de Etica e Conduta, a Declaracdo de Conflito de
Interesses (anexo ao Cédigo de Etica e Conduta) e o Relatério Anual de Avaliagdo sobre a execugio das

medidas preventivas de risco propostas, na sua pagina da intranet.

No que respeita a divulgacdo externa, o manual é publicitado no portal da Seguranca Social, na pagina do

ISSM, IP-RAM.
Deste modo fomenta-se uma cultura de transparéncia administrativa, de compromisso e de

responsabilizacdo de todos os colaboradores, contribuindo, assim, para fortalecer a credibilidade e

reputacdo do PO APMC.

9. Anexos
10.1 Anexo I
Etapas a metodologia de avaliagdo do risco.

10.2 Anexo I1

Ferramenta de autoavalia¢do do risco de fraude.
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Anexo I - Etapas da metodologia de avaliagao do risco de fraude

12 ETAPA - RISCO BRUTO

Nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos efetuados ou previstos.

Designacdo Coluna

Orientacoes

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo deverad selecionar uma
valoragdo de 1 a 4, de acordo com a consequéncia que o risco teria caso tivesse
ocorrido, de acordo com os seguintescritérios:

Classificacdo ‘ Por objetivos

1 | Impacto limitado. Trabalhos adicionais atrasam outros

Impacto processos
do 2 | Impacto reduzido. Concretizacdo do objetivo operacional
Risco adiado
Bruto : P .

( ) 3 | Grande impacto, ex. quando a | Concretizacdo dos objetivos
natureza da fraude é | operacionais pode estar
particularmente grave ou | comprometida ouadiada
envolve varios beneficiarios.

4 | Inquérito formal por parte dos Objetivos estratégicos comprometidos
interessados.

A partir do menu de selecdo, a equipa de avaliagdo deverd selecionar uma
valoragdo de 1 a 4, de acordo com a consequéncia que o risco teria caso tivesse
ocorrido, de acordo com os seguintescritérios:

- Classificacdo

Probabilidade
do 1 | Quase nuncaocorrera
Risco
(Bruto) 2 | Raramente ocorrera

3 | Ocorrera algumas vezes

4 | Ocorrera com frequéncia

Classificacdo Total
do
Risco
(Bruto)

Este campo é automaticamente calculado a partir das informagdes de Impacto e
Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a seguinte pontuagao:

1-3 Toleravel (Verde)
4-6 Significante (Laranja)
8-16 Critico (Vermelho)

®

Regido Auténoma
da Madeira

Secretaria Regional
da Inclusio e Assuntos Sociais
Instituto de Seguranca Social

da Madeira, IP-RAM

UNIAC EURDPEIA

Fundo de Auwsilic Europeu
a5 Pessoas Mais Carenciadas

¥2620



“li:ispo APMC

PROGRAMA OPERACIONAL D
APOIO AS PESSOAS MAIS CARINCIADAS
Manual de Avalia¢io do Risco de Fraude do ISSM, IP-RAM

22 ETAPA - CONTROLOS ATUAIS DE MITIGAGCAO DO RISCO

Na ferramenta de autoavaliacdo encontra-se pré-definido um conjunto de controlos, ndo obstante podem

ainda ser aduzidos outros que se considerem adequados para mitigar os riscos identificados.

Podera acontecer que um controlo atualmente atribuido a um risco particular, também possa ser
relevante para outros riscos - em tais casos, os controlos podem ser repetidos tantas vezes quanto as
necessarias. Em particular, o exercicio pode ser facilitado fazendo uma ligacdo aos atuais controlos que
sdo descritos e/ou listados, por exemplo, na Descricdo dos Sistemas de Gestdo e Controlo e manuais de

procedimentos.

Uma unica referéncia de controlo. Os numeros foram
sequencialmente atribuidos a cada risco, exemplo SR1 comeca com|
Ref. do Controlo SC 1.1, Controlos do risco IR2 comeca com IC2.1.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos
riscos identificados.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos

Descricao do Controlo riscos identificados.

Devera ser identificado a fonte de informagdo em que se encontra
prevista a execucdo do controlo, por exemplo em determinada
pagina da Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo ou Manual de

Qual a fonte de informacdo
que prevé a execucdo deste

EO Procedimentos, etc.

Existe evidéncia da | A partir do menu de sele¢do a equipa de avaliagido de riscos devera
operacionaliza¢ao deste | selecionar “sim” ou “ndo” se a evidéncia do controlo se encontra
controlo? documentada.

A partir do menu de selec¢do, a equipa de avaliacdo de riscos devera
selecionar “sim” ou “ndo” para confirmar se a operacionalizacdo do
O controlo é regularmente | controlo é testada com regularidade. Esta tarefa podera ser
testado? avaliada por uma equipa de auditoria interna ou externa, ou por
qualquer outro mecanismo demonitorizagio.

Com base nas respostas as duas anteriores questdes, a equipa de
avaliacdo de riscos devera indicar qual o nivel de confianca
relativamente a eficicia do controlo na mitigacdo dos riscos
identificados (alta, media ou baixa). Se a eficacia do controlo néo é
clara ou ndo é testavel, o nivel de confianca sera baixo. Se o
controlo ndo é evidente, entdo claramente, ndo seratestavel.

Qual o nivel de confianca
relativamente a eficacia deste
controlo?

Resultado do efeito de | A partir do menu de selecdo, a equipa de avaliacdo de riscos devera
controlos combinados no | indicar uma pontuagdo de -1 a -4, valorando o quanto se acredita

impacto de risco, | que o impacto do risco foi reduzido pelos controlos existentes. Os
considerando os niveis de | controlos que detetam fraudes reduzem o impacto dessa fraude se
confianca demonstrarem que o mecanismo de controlo interno funciona.

A partir do menu de selecdo, a equipa de avaliagdo de riscos
Resultado do efeito dos | devers indicar uma pontuagio de -1 a -4, indicando o quanto se
controlos combinados na | ycredita que a probabilidade de ocorréncia do risco tera sido
probabilidade de riscos, tendo | reduzida pelos controlos existentes. Os controlos que detetam
em conta os niveis de | fraudes reduzindo o impacto da fraude apenas reduzem de forma

confianca indireta a probabilidade de ocorréncia defraudes.
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32 ETAPA - RISCO RESIDUAL

Nivel de risco apos ter em consideracdo o efeito da realizacdo de qualquer controlo e a sua eficacia i.e. a

situacao tal como é atualmente.

Designacdo Coluna Orientacoes

7

Esta célula é automaticamente calculada através da deducdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto. O resultado
deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma a confirmar se a
avaliacdo se mantémrazoavel:

Classificacdo ‘ Por objetivos
1 | Impactolimitado. Trabalhos adicionais atrasam outros
Im]()iacto processos
o
Risco 2 | Impacto reduzido. Copcretlzagao do objetivo operacional
(Residual) adiado
3 | Grande impacto, ex. quando a | Concretizacdo dos objetivos
natureza da fraude é | operacionais pode estar
particularmente  grave  ou | comprometida ouadiada
envolve varios beneficiarios.
4 | Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos comprometidos
dos interessados.
Esta célula é automaticamente calculada através da deducdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto.
O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para confirmar a
razoabilidade daavaliacio:
Probabilidade Classificagﬁo
do
Risco 1 | Quase nuncaocorrera
(Residual)

2 Raramente ocorrera

3 | Ocorrera algumas vezes

4 | Ocorrera com frequéncia

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto do
Risco e da Probabilidade. Serd classificada de acordo com os seguintes
Pontuagio Total | intervalos:
do Pontuagio
Risco .
(Residual) 1-3 T.ole.rével (Verde) .
4-6 Significante (Laranja)

8-16 Critico (Vermelho)
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42 ETAPA - PLANO DE ACAO PARA A CONCRETIZACAO DE MEDIDAS ANTIFRAUDE

EFICAZES E PROPORCIONAIS

Quando o Risco Residual permanece a um nivel superior ao “toleravel” torna-se necessaria a
implementacdo de controlos adicionais que permitam contribuir para atenuar o Risco Residual, o qual

ainda ndo foi tratado de forma eficaz pelos controlos atuais.

Para o efeito devem ser identificados na ferramenta de autoavaliacdo os seguintes elementos:

Designacdo Coluna Orientacoes

Deve ser apresentada uma descricdo completa dos controlos
planeados / medidas antifraude eficazes e proporcionadas. O
Anexo 2 da Nota EGESIF_14-0021-00, de 16-06-2014,
disponibiliza um conjunto de exemplos de controlos de
mitigac¢ao.

Controlo adicional planeado

Devera ser identificado um responsavel, que pode ser individual
ou por area funcional, para qualquer controlo planeado. Este
Responsavel responsavel deve concordar em assumir a responsabilidade pelo
controlo nomeadamente na sua implementacéo e funcionamento
efetivo.

Deve ser apresentado um prazo para a implementagdo do novo
controlo. O responsavel deverd concordar com este prazo e
comprometer-se com o seu cumprimento na implementagdo do
novo controlo.

A partir do menu de selecdo a equipa de avaliacdo do risco deve
selecionar uma pontuacdo entre -1 a -4 refletindo o quanto
acredita que o impacto do risco sera reduzido através dos novos
controlos planeados.

Prazo de implementacao

Resultado do efeito combinado
dos controlos adicionais no
Impacto do Risco Residual

A partir do menu de selecdo a equipa de avaliacdo do risco deve
selecionar uma pontuacdo entre -1 a -4 refletindo o quanto
acredita que a probabilidade do risco sera reduzida através dos
novos controlos planeados.

Resultado do efeito combinado
dos controlos adicionais na
Probabilidade do Risco Residual
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Nivel de risco apés ter em conta o efeito de todos os controlos, atuais e adicionais planeados.

Designacdo Coluna Orientacoes

Esta célula é automaticamente calculada através da deducdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Residual. O resultado
deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma a confirmar se a
avaliacao se mantémrazoavel:
Classificaciao ‘ Por objetivos
1 | Impactolimitado. Trabalhos adicionais atrasam outros
Impacto processos
do : P—. - :
Risco 2 | Impacto reduzido. Concretizagdo do objetivo operacional
(Alvo) adiado
3 | Grande impacto, ex. quando a | Concretizacdo dos objetivos
natureza da fraude é | operacionais pode estar
particularmente  grave  ou | comprometida ouadiada
envolve varios beneficidrios.
4 | Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos comprometidos
dosinteressados.
Esta célula é automaticamente calculada através da deducio do efeito
combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto.
O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para confirmar a
razoabilidade daavaliacio:
Probabilidade Classifica([‘ﬁo
do
Risco 1 | Quase nuncaocorrera
(Alvo) )
2 | Raramente ocorrera
3 | Ocorrera algumas vezes
4 | Ocorrera com frequéncia
Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto do
Risco e da Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes
intervalos:
do
Risco 1-3 Toleravel (Verde)
(Alvo)
4-6 Significante (Laranja)
8-16 Critico (Vermelho)
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1: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATURAS PELO ORGANISMO INTERMEDIO

DESCRICAO DO RISCO
O risco é interno Este risco é
Ref. Designagio do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? (01), externo ou relevante para o Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentacio.
se resulta de Organismo
conluio? Intermédio?
Os colaboradores do OI influenciam de forma intencional a
Conflito de interesses dos colaborados |analise e a selegdo de candidaturas, com o objetivo de favorecer
SR1 com responsabilidade pela analise de ~ |determinados  candidatos, ~nomeadamente através de | Organismo Intermédio e Beneficiarios Interno / Conluio
candidaturas tratamento preferencial na avaliacdo das candidaturas desses
candidatos ou exercendo pressdo sobre outros elementos da
equipa de avaliagdo.
Os candidatos prestam falsas declaragoes em sede de
SR2 Falsas declaragdes prestadas pelos candidatura com o objetivo de levar a equipa de andlise a
candidatos considerar que sdo cumpridos os critérios de sele¢do, com a Beneficidrios Externo
consequente aprovagdo das respetivas candidaturas.
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar
SR3 de duplo financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes
Duplo financiamento fundos comunitarios e/ou em diversos Estados Membros, sem Beneficidrios Externo
que essa situacdo seja devidamente declarada.
SRX Identificar outras situagées de risco ...




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (OI), externo ou a

Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos norisco? .
resulta de conluio?

Os colaboradores do OI influenciam de forma intencional a

Conflito de interesses dos andlise e a selecdo de candidaturas, com o objetivo de . P
Organismo Intermédio

colaborados com responsa- favorecer determinados candidatos, nomeadamente .
SR1 - P . . o e Interno /Conluio
bilidade pela andlise de através de tratamento preferencial na avaliagdo das s
. . . = Beneficidrios
candidaturas. candidaturas desses candidatos ou exercendo pressdo
sobre outros elementos da equipa de avaliagdo.
RISCO BRUTO CONTROLOSEXISTENTES RISCO RESIDUAL
Qual a fonte de| Ha evidéncia Como Efeito combinado dos Efeito combinado dos
Probabilidade Pontuagao Ref. informagio da Este Controlo é . Controlos no IMPACTO Impacto do | Probabilidade ~ .
Impactodo . . . A . . considera a . Controlos na PROBABILIDADE . . Pontuacao Total doRisco
Risco (BRUTO) do Risco Total do Risco do Descrigdao doControlo que prevé a |operacionaliza| testado com eficacia deste doRisco, tendo em do Risco, tendo em conta os Risco do Risco Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo execucao deste| c¢aodo regularidade? conta os niveis de . o (RESIDUAL) (RESIDUAL)
Controlo? . niveis de confianca
Controlo? Controlo? confianga
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de candidaturas, o Ol
SC11 procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do
’ processo de selecdo das candidaturas. Este controlo é assegurado por uma equipa
diferente da envolvida na selegdo dessasoperagdes.
0 Ol assegura que os colaboradores com responsabilidade na andlise e selecdo de
SC1.2 candidaturas ndo estardo envolvidos nas verificagdes de gestdo dessas operagdes,
assegurando desta forma uma adequada segregagao de fungdes.
0 OI possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
sc13 interesses, dirigido e assinado pelos colaboradores, incluindo os intervenientes no
: processo de avaliagdo e selecdo das operagdes, e adotou medidas de divulgagdo interna e
que garantam a sua implementagao.
0 Ol elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de Missdo, onde é expresso o objetivo
SC14 da entidade em alcangar um elevado nivel ético e procede a sua divulgagdo interna junto
de todos os colaboradores.
0 0 0 0
0 OI elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢éo e
SC1.5 - N . .. .
Infragdes Conexas e procede a sua divulgagdo interna junto de todos os colaboradores.
SC16 0 OI desenvolve, com regularidade adequada, agdes de formagdo e de sensibilizagao
: dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e integridade.
0 OI implementa mecanismos, dirigidos a todos os colaboradores, que permitem alertar
SC 1.7 para as consequéncias decorrentes da participagdo em atividades que possam colocar em
’ causa a sua integridade, com clara identificagdo das consequéncias decorrentes de
determinados comportamentos ou delitos.
SC1.8 Todos os avisos de abertura de candidaturas sdo adequadamente publicitados.
Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a um processo de avaliagdo e selegdo em
SC1.9 . . .
conformidade com os procedimentos definidos e aprovados.
SC1.10 Todas as decisdes de aceitagdo/rejeicdo de candidaturas sdo comunicadas aos respetivos
: candidatos.
SC1.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
. Pontuacao Efeito dos controlos Efeito dos controlos i
Impactodo | Probabilidade uaga .. 1to. 180 Impacto do Probabilida ~ .
q 0 Total do Risco n 2 Data limite paraa previstos no novo previstos na nova . o Pontuacdo Total do Risco
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . = . e . Risco de do Risco
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco (ALVO) (ALVO) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAODORISCO

. ~ . .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descri¢do do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?
Os candidatos prestam falsas declaragbes em sede de
Fal 1 0 i jeti 1 i ali g
SR2 alsas dec aragdes prestadas cand}datura com o ob]etlyo de evar a equipa de andlise a Beneficidrios Externo
pelos candidatos considerar que sdo cumpridos os critérios de selecdo, com a
consequente aprovagdo das respetivas candidaturas.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Qual a fonte . .
de Ha evidéncia | Este Controlo Como Efeito combinado Efeltg:l?tl? (:)llonsag: LS
Probabilidade Pontuagio informagio da é testado considera a dos Controlos no Impacto do Probabilidad ~ .
.Impacto do do Risco Total do Risco LeEC Descri¢cao do Controlo ue prevé a operacionali com eficacia IMPACTO do Risco, PROBABILIDA Risco e do Risco Pontua.(;ao fotalidoiRISco
Risco (BRUTO) Controlo ¢ que preve pera . DE do Risco, tendo Atualizado (RESIDUAL)
BRUTO BRUTO execucao zacao do regularidade deste tendo em conta os T RESIDUAL RESIDUAL
¢ ¢ g em conta os niveis de
deste Controlo? ? Controlo? niveis de confian¢a .
Controlo? T
sC 21 O processo de andlise e selecdo das candidaturas inclui a verificagdo sistematica de
: toda a documentacgdo de suporte.
O processo de sele¢do tem em conta informagdo e conhecimentos prévios sobre o
beneficiario que contribuem para uma tomada de decisdo fundamentada, bem como
SC2.2 ~ . ~ . ~ .
para a assun¢ao da veracidade das declaragdes e informagdes submetidas,
0 nomeadamente informagao disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade. 0 0 0
O processo de analise e selecdo de candidaturas tem em conta a existéncia de
sC 2.3 informacdo sobre anteriores situagdes de candidaturas fraudulentas ou outras praticas
: fraudulentas, designadamente a informagdo disponibilizada pelo Sistema de
Idoneidade eFiabilidade.
SC2X Inserir a descrigcdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEAGCAO RISCOALVO
Impacto do Probabilidade Pontuagdo Efeito dos controlos Efeito dos controlos
: imi revistos no novo ; Impacto do Probabilidade Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco Total do Risco Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite paraa P do Ri [ETEEES () (EE me dolRi ¢
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagdo Impacto do Risco Probabilidade do Risco | Risco (ALVO) o Risco (ALVO) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

. - - .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo doRisco Atores envolvidosno risco? (o, -
resulta de conluio?
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para
beneficiar de duplo financiamento pelo mesmo fundo ou
SR3 Duplo financiamento por diferentes fundos comunitarios e/ou em diversos Beneficidrios Externo
Estados Membros, sem que essa situagdo seja devidamente
declarada.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
. . Efeito combinado dos
Impacto Qual a fonte de Como Efeito combinado Controlos na
p Probabilidade | Pontuagao Total . ~ Ha evidéncia da |Este Controloé X dos Controlos no Impacto do Probabilidade ~ .
do . Ref. do .~ informacao que . o considera a . PROBABILIDAD . . Pontuacao Total doRisco
X do do Risco Descri¢do do Controlo A b operacionalizacido | testado com iy IMPACTO do Risco, 5 Risco do Risco K
Risco . Controlo prevéa execucao X eficacia deste E do Risco, tendo em Atualizado (RESIDUAL)
Risco (BRUTO) (BRUTO) do Controlo? regularidade? tendo em conta os et (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) deste Controlo? Controlo? il - conta os niveis de
niveis deconfianca -
confian¢a
O processo de andlise e selegdo de candidaturas inclui o cruzamento de
SC3.1 informagdo com as autoridades nacionais que administram os fundos e, caso a
tipologia de investimento o justifique, com outros Estados Membros.
$C3.2 As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmagdo da
: eventual duplicagdo deajudas.
0 0 0 0
0 OI exige que, em sede de candidatura, o beneficiario apresente uma declaragao
de compromisso através da qual declara que ndo apresentou a mesma
SC3.2 candidatura a outra autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a
decorrer o processo de decisdo ou em que a decisdo sobre o pedido de
financiamento tenha sido favoravel.
SC3X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Efeito dos Efeito dos
Impacto do Probabilidade Pontuacao controlos controlos . Probabilidade " .
i ) Total do Risco X ; - ) » . i Impacto do Risco ) Pontuagdo Total do Risco
Risco do Risco ) Novo Controlo Previsto Responsavel Data limite para a implementagdo previstos no novo previstos na (ALVO) do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado Impacto do Risco nova (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Probabilidade do
D 17 ial
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

c - q . . . . O risco é interno (0I), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?

SRX 0 Identificar outras situagdes de risco ... 0 0

RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL

- Qual afontede |, ... . . . Efeito combinado dos
Tmpacto Probabilidade Pontuacao informagéio que i evn:l.encu? da Este Controlo é | Como considera Efeito combinado dos Controlos na PROBABILI- Impacto do Probabilidade < .
do do . Ref. do . & operacionaliza- S Controlos no IMPACTO . . . Pontuacao Total do Risco
. . Total do Risco Descricao do Controlo prevé a ~ testado com a eficacia deste . DADE do Risco, tendo em Risco do Risco .
Risco Risco Controlo ~ ¢do do . do Risco, tendo em conta P Atualizado (RESIDUAL)
(BRUTO) execucao deste regularidade? Controlo? ) 5 conta os niveis de (RESIDUAL) (RESIDUAL)
(BRUTO) (BRUTO) Controlo? os niveis de confianca .
Controlo? confianga
SCX.1
0 0 0 0
SCXX |Identificar outras situagées de risco ...
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Pontuacgao . .
Impactodo | Probabilidade Total do - Efelto.dos SoRRles Efelto.dos EOIRlcE Probabilidade =
. . . . . Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacio Total do
Risco COLTLTED Risco WO EA T LA Eesncnsae implementacao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) COLTEED Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado P ¢ P Lioido Lianid (ALVO)
(RESIDUAL) q q
0 0 0 0 0 0




2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES (vg. Contrataciio Publica e Custos com Pessoal)

DESCRICAO DO RISCO

Ref. Designacdo do Risco

Descrigdo doRisco

Descricio detalhada doRisco

Atores envolvidos no risco?
Organismos Intermédios (OI) /

Beneficiarios (BF) /
Entidades Terceiras (ET))

O risco é interno
(0I), externo ou a
resulta de
conluio?

Este risco é
relevante
para o
Organismo
Intermédio?

a foi NAO devera serapresentada fundamentagio.

Conflitos de interesse ou subornos

Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente
porque:

1) Os beneficiarios podem adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores
tem um determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
entidades podem néo identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando apresentam

P ) . ) ~ ) ) R Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
e comissdes ilegais - existe um conflito de interesse nao declarado ou propostas num determinado procedimento de contratagdo publica, ou
- foram pagos subornos ou comissoes ilegais 2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais a um dos
colaboradores do beneficiario com o objetivo de influenciar a adjudicag¢do dos respetivos contratos.
Um beneficiario evita a adogdo de procedimentos de g . S . o
R A 1) Os Beneficiarios podem fracionar uma aquisicdo em 2 ou mais parcelas ou aquisi¢des com o
contratagdo publica que promovam a concorréncia com o o . . S
- . objetivo de evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer g e - - . .
. S ] 2) Os Beneficidrios podem falsificar a fundamentagdo dos procedimentos através da adogdo de
no que respeita a novas aquisi¢des de bens ou servigos e P - A S ) .
M . ~ ~ especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
A adogdo de procedimentos que | quer no que envolve a manutengdo/prorrogacio de N . .
- P A L . concorrenteou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
violem o principio daconcorréncia contratos ja existentes, através de: s - . . ~
- fracionamento ou 3) Os Beneficiarios podem adjudicar contratos para favorecer entidades terceiras sem a adogdo de
. . S um adequado procedimento concursal ou
- ajustes diretos injustificados ou s . . - . 4
~ ~ . 4) Os Beneficiarios podem autorizar a manutengio ou renovagdo de contatos existentes através de
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou S o . .
~ [ adendas ou de condi¢des suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
- extensdes/prorrogacgdes irregulares de contratos.
1) Os Beneficiarios podem incluir intencionalmente requisitos ou especificagdes que correspondem
as qualificagdes de um determinado concorrente ou que s6 podem ser cumpridos por um
concorrente especifico. As especificagdes que sdo muito restritivas e particulares podem ter como
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado | finalidade a exclusdo de outros potenciais concorrentes ou
concorrente através de: 2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo do projeto ou das especificagdes
Manipulagdo de procedimentos - falsas especificagdes ou ou na avaliagdo das propostas pode divulgar informagéao confidencial ou privilegiada com o intuito s . .
. . ~ . ~ ) . C . I Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
concursais - divulgagdo de informacgdo confidencial ou privilegiada [ de favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma proposta
ou mais favoravel em termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informacgdo privilegiada
- manipulagdo das propostas. podem ser as solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de outros concorrentes ou os
limites or¢amentais preferenciais ou
3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas ap6s a sua rece¢do de forma a garantir a selegdo
de um determinado fornecedor.
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal
com o objetivo da proposta de um determinado . . fe o~ -
) prop . - 1) Os concorrentes de uma determinada area geografica, regido ou atividade podem concertar-se de
concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada. Esta - A . . .
: ~ . . . forma a eliminar a concorréncia e aumentar os precos praticados através de varios esquemas de
- manipulagdo pode ser conseguida através do conluio entre . ~ ~ . .
Concertagdo depropostas propostas concertadas, tais como: propostas complementares, supressdo de propostas, rotagdo de Entidades Terceiras Externo
concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: o
o . propostas e divisdo do mercado ou
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas . .
S . 2) Osconcorrentes apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
com ligagdes entre si ou
- empresas ficticias.
Um concorrente manipula o procedimento ndo U . . ~ . .
. . . . - Os concorrentes podem ndo incluir nas propostas informacgdo atualizada, completa ou precisa sobre . .
Pregos (or¢amentos) inadequados identificando, nas suas propostas, toda a informagao . p Entidades Terceiras Externo
P s X os custos ou a determinagdo do preco, do que poderd resultar um aumento do valor do contrato.
necessaria para a determinagdo do prego final.
Um adjudicatrio pode manipular os org¢amentos ou a . A - o
~ 1) Um fornecedor que desempenhe, em simultaneo, outras atividades similares pode faturar os
. ~ faturagdo de forma a sobrefaturar ou refaturar . . -
Manipulagdo dos orgamentos e da . mesmos custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em varios contratos ou . .
- determinadas despesas. P - . . . . Entidades Terceiras Externo
faturagao L 2) Osadjudicatérios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
- Duplicagdo dos custos ou A P L = s
. - . podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do Beneficiario.
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
Os fornecedores violam as condi¢des contratuais através
da ndo entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou [ 3) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por
procedendo a sua alteragdo ou substitui¢do por outros de | outros de qualidade inferior ou que ndo cumpram as especificagdes contratualizadas. Os
. . qualidade inferior: Beneficiarios podem ser ciimplices neste esquema de fraude ou
Trabalhos, Bens e/ou servigos ndo oo . A s . .
. - - Substitui¢do de produtos ou 4) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servi¢os a prestar no ambito de um contrato podem Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
fornecidos ousubstituidos ~ . ~ . . . . . o~ .
- Trabalhos ndo realizados ou nao ser fornecidos, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes previstas.
- Ndo existéncia dos produtos ou operagdes ndo | 5) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem ndo ser
efetuadas de acordo com as especificagdes [ executados, ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condi¢des previstas.
contratualizadas.
0 beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada,
proceder a modificagdo de termos contratuais durante a | As alteragdes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o beneficiario e o
Alteragoes contratuais sua execucdo, sem lancamento de um novo procedimento | fornecedor, através da modificagdo de termos e/ou condi¢des contratuais em violagdo das regras da Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo

de contratagdo e em violagdo da regras da contratagdo
publica.

contratagdo publica.




DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno

Este risco é

. ~ . .~ . . . . Organismos Intermédios (OI) / | (OI), externo ou a e an - 2 ~
Ref. Designacédo do Risco Descricao doRisco Descricao detalhada doRisco oy para o fa foi NAO devera serapresentada fundamentacao.
Beneficiarios (BF) / resulta de Orsanismo
Entidades Terceiras (ET)) conluio? ganisi
Intermédio?
Implementacao - Risco com custos de pessoal dos Beneficiarios ou de Fornecedores
Um fornecedor pode intencionalmente falsear a s .
e e e - . 1) Um beneficiario ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal
Falsificagdo das qualificagdes ou qualificacdo do pessoal ou as atividades desenvolvidas e . . . P
. . T P qualificado e vir arealizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou s . .
IR9 das atividades desenvolvidas pelos com o objetivo de as declarar como despesaselegiveis. B . . e . Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
e 2) Um beneficidrio ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descri¢des das tarefas
recursos humanos - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou . . ~ . P
. o T . realizadas pelo pessoal de forma a garantir que os custos declarados sdo considerados elegiveis.
- Imprecisdes na descrigdo das atividades realizadas
S . . 1) O beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos de pessoal,
Um beneficidrio declara intencionalmente falsos custos X . . e
- . -~ o~ inflacionado o nimero de horas efetuadas pelo pessoal, ou falsificando os documentos de
com pessoal relacionado com atividades que ndo sdo N P o .
. ~ . suporte a verificacdo da realizacdo dos eventos, tais como folhas de presenca e faturas de
desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no .
. . arrendamento dos espagos de formagao ou
contrato de financiamento: N . . g
2) O Beneficiario ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordinarias quando
- Falsos custos de trabalho ou normalmente essas horas ndo sdo pagas ao pessoal ou
IR10 Falsificagdo de custos com pessoal - Horas extraordindrias ndo remuneradas ou L pag Des . . . Beneficidrios ou Entidades Terceiras Externo
. ~ . 3) O Beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de
- Taxas de imputagdo incorretas ou -
- - ocupacdo de tempos de trabalho
- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou s - - -
~ . 4) O Beneficiario ou o fornecedor podem falsificar documentagdo com o objetivo de declarar
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com o~ .
. . custos com pessoal que ndo sdo seus empregados ou que nio existem ou
atividades que decorreram fora do periodo de PR ; . e ~
. 5) O Beneficidrio ou o fornecedor podem intencionalmente falsificar documentagdo de forma a
elegibilidade. . .
enquadrar os custos no periodo de elegibilidade.
O Beneficiario, de forma intencional, afeta
Custos com  pessoal afetos . . g - . . .
. . incorretamente custos com pessoal entre projetos |0 Beneficidrio pode intencionalmente afetar de forma incorreta custos de pessoal a projetos s
IR11 incorretamente a projetos . . s . . B . . Beneficiarios Externo
especificos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes de [financiados pelos Fundos Comunitarios e a outras fontes de financiamento.
P financiamento.
IRXX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...




DESCRICAODORISCO

. ~ . .~ . . . O risco é interno (0I), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?
Um colaborador do beneficidrio favorece um concorrente
fli i : g . .
IR1 Conflitos de 1ntgres~se ou porque . . ~ Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
subornos e comissdes ilegais - existe um conflito de interesse nao declarado ou
- foram pagos subornos ou comissoes ilegais
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuagio Total _Qual a fon}te de Ha evidéncia da| Este Controlo é | Como considera Efeito combinado dos | Efeito combinado dos Controlos na Impacto do Probabilidade Pontuace_m
do do p Ref. do —_— informacao que i p Sy Controlos no IMPACTO dd PROBABILIDADE A . Total do Risco
X X do Risco Descric¢do do Controlo A ~ | operacionaliza-| testado com aeficacia deste | . . P Risco do Risco X
Risco Risco (BRUTO) Controlo prevé a execuc¢aqg 30 do Controlo? resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os| do Risco, tendo em conta os niveis (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) deste Controlo?| & : g : : niveis de confian¢a de confianca (RESIDUAL)
0 Conflitos de interesse nao declarados, subornos e comissdes ilegais 0
c11 O OI recomenda aos beneficiarios uma adequada rotatividade dos elementos
' envolvidos na avaliagdo dos procedimentos de contratagdo publica.
0 OI recomenda que os beneficiarios adotem politicas relativas a conflitos de interesse,
IC1.2 nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos
: colaboradores. O OI procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de
beneficiarios.
€13 O OI transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagdo destinadas aos
! beneficidrios sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogao.
IC1.4 O OI implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos|
’ fraudulentos.
IC 1.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontua(,‘:_ao - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade )
. n Total do Risco n 2 Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do n Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

O risco é interno (OI), externo ou a

Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? .
resulta de conluio?
Um beneficiario evita a ado¢do de procedimentos de contratagido
publica que promovam a concorréncia com o objetivo de
favorecer um determinado concorrente, quer no que respeita a
A adogdo de procedimentos |novas aquisicoes de bens ou servigos quer no que envolve a
IR2 que violem o principio da Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo

concorréncia

manuten¢do/prorrogacdo de contratos ja existentes, através de :
- fracionamento ou
- ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogacgoes irregulares de contratos.

RISCOBRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCORESIDUAL

Impacto Probabilidade Pontuacio Qual a fonte de Ha evidéncia da | Este Controlo é |como considera a Efeito combinado dos |Efeito combinado dos Controlos nal Probabilidade do Pontuagao Total
do do Total do Ref. do .~ informacao que . . . Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco . do Risco
. . . Descricao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com eficacia deste . . P Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| . o S 10?| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os [do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confianga de confiang¢a (RESIDUAL)
0 Fracionamento de despesa 0 0 0

0 Ol analisa, nomeadamente em sede de candidatura, uma lista descritiva dos
procedimentos de contratagdo publica, que deve incluir, designadamente, o seu

IC2.1 X . . . L.
objeto e valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos limiares
comunitarios.

0 OI implementa procedimentos para a andlise de contratagdo publica com o intuito

IC 2.2 de mitigiar a existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos
de contratagdo foram corretamente adotados.

c23 As verificagoes efetuadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica asseguram que o

' beneficiario adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa.

IC2X Inserir a descrigcdo de controlos adicionais ......

Ajustes Diretos com convite a 1 sé fornecedor

0 Ol recomenda que os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite

IC 2.11 p . ~
aum s6 fornecedor sejam alvo de uma adequada fundamentagdo.
As verificagdes realizadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica incluem a analise
IC 2.12 das especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisi¢des de bens e servigos de
' modo a confirmar que as mesmas nédo condicionam a adjudicagdo a um determinado
fornecedor.
As verificagoes efetuadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica asseguram que o
IC 2.13 beneficidrio adota mecanismos que asseguram a regularidade dos ajuste diretos com
convite a 1 s6 fornecedor.
IC2X Inserir a descrigcdo de controlos adicionais ......

Prorrogagdes irregulares de contratos

O OI realiza verificagdes periddicas em matéria de contratagdo publica para uma

IC 2.21 amostra de contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagio
publica.
O OI recomenda que os beneficidrios adotem politicas relativas a conflitos de
IC 2.22 interesse, nomeadamente no que se refere a existéncia de declaragdes e registos dos
' colaboradores. O OI procede a verificagdo deste controlo para uma amostra de
beneficiarios.
As verificagdes efetuadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica asseguram que o
IC 2.23 beneficidrio adota mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogacgdes
contratuais.
IC2.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......

Auséncia de

procedimento

O OI realiza verificagdes periddicas em matéria de contratagdo publica de forma a

IC 2.31 garantir que as despesas declaradas sujeitas a contratagcdo publica resultam da
adogdo de um adequado procedimento concursal.
As adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que sustentaram a
IC 2.32 adjudicagdo, devem ser alvo de uma adequada fundamentacio que justifique a nao

adogdo de um novo procedimento concursal.




RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & ey Voot 2 " Efeito combinado dos |Efeito combinado dos Controlos na . Pontuacio Total
do do Total do Ref. do .~ informacdo que Ha eVld.enCl:? da | Este Controlo é Comlo ’co.nSIdera 3 controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco Probab{lldade do do Risco
. . . Descricdao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com eficacia deste . . P Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o .t o 10?| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os [do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confianga de confiang¢a (RESIDUAL)
As verificagoes efetuadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica asseguram que o
IC 2.33 beneficiario adota mecanismos que asseguram a regularidade e legalidade das
despesas sem procedimento contratual.
IC2X Inserir a descrigcdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca.lo o Efelto_dos controlos Efelto.dos controlos Probabilidade )
. . Total do Risco . . Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuagao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . . X . do Risco N
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementacao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

- o . .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacdo do Risco Descricdo doRisco Atores envolvidos no risco? (o, -
resulta de conluio?
Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado
Manipulac¢do de procedimento concorrente atraves de:
IR3 s conf:)urszis p - falsas especificagoes ou Beneficiarios e Entidades Terceiras Externo
- divulgacdo de informacgao confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuagao iglfl::;;‘);;e ?‘ee Ha evidéncia da | Este Controlo é |como considera a Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos nal Probabilidade do Pontuagio Total
do do Total do Ref. do .~ 540 q . . g Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco . do Risco
. . . Descricao do Controlo prevé a operacionaliza- testado com eficacia deste . . P Risco .
Risco Risco Risco Controlo execucio deste | cio do Controlo?| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) Cmftrolo" § : g : . niveis de confianga de confiang¢a (RESIDUAL)
0 Falsas especificagcdes 0 0
As verificagdes realizadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica incluem a analise das
€31 especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisi¢des de bens e servicos de modo a
confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudica¢do a um determinado fornecedor.
0 OI confirma que o beneficiario adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagio
1C3.2 das especificagdes técnicas.
IC3.X Inserir a descricdo de controlos adicionais ......
Divulgacio deinformacao confidencial
0 OI recomenda aos beneficidrios a adogdo de mecanismos que assegurem a nao
1C3.11 divulgac¢do de informagaoconfidencial /privilegiada
As verificagdes efetuadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica asseguram a
1C3.12 verificagdo de indicios de divulgacdo de informacdo confidencial/privilegiada relacionada
com o procedimento.
1C3.13 0 Ol implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC3.X Inserir a descrigcdo de controlos adicionais ......
Manipulacio de propostas
0 OI recomenda que o procedimento de contratagdo publica inclui um processo
1C3.21 transparente de abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no
que respeita as propostas ainda ndo abertas.
As verificagdes efetuadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica asseguram a
1€3.22 verificagdo de indicios de manipulagdo de propostas
1C3.23 0 Ol implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos fraudulentos.
IC3X Inserir a descrigdo de controlos adiciondis ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca_lo - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade )
q . Total do Risco . . Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementaciao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
iquido iquido
RESIDUAL Liquid Liquid
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

- o . .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descrigdo do Risco Atores envolvidos no risco? (o, -
resulta de conluio?
Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com
o objetivo da proposta de um determinado concorrente ser
vencedora e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser
~ conseguida através do conluio entre concorrentes ou com . .
IR4 Concertagdo de propostas 5 Entidades Terceiras Externo
recurso a falsos concorrentes:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com
ligacdes entre si ou
- empresas ficticias.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuagao i?l?::;:o;(t)e ?;Z H4 evidéncia da | Este Controlo é |Como considera a Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos nal Probabilidade do Pontuacio Total
do do Total do Ref. do . cA q . . A Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco . do Risco
X X . Descri¢ao do Controlo prevé a operacionaliza- | testado com eficacia deste f " ] Risco R
Risco Risco Risco Controlo execucio deste |cdo do Controlo?| regularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) pil A e ‘ ’ niveis de confianga de confianga (RESIDUAL)
0 Propostas em conluio 0 0 0
0 OI recomenda ao beneficiario que no ambito da andlise das propostas avalie a
IC41 existéncia de indicios de eventual conluio entre os diversos concorrentes, por
' exemplo a realiza¢do de benchmarking com vista a comparagdo de pregos dos bens e
servigos
IC42 O Ol transmite orientagcdes ou promove ag¢des de sensibilizagdo destinadas aos
' beneficiarios sobre ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogao.
IC43 O Ol implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos
’ fraudulentos.
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, a Ol adota mecanismos para
IC 4.4 verificagdo se as empresas participantes nos procedimentos (em particular nos
' ajustes diretos com convites a 3 fornecedores) tém ligacdes ou relacdo entre elas
(gestores, proprietérios, etc.).
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, o Ol adota mecanismos que
IC 4.5 permitam verificar se as empresas que participaram num determinado concurso niao
se vieram a constituir como fornecedoras ou subcontratantes da proposta vencedora.
IC 4.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Empresas ficticias
0 OI recomenda aos beneficiarios que implementam mecanismos que permitam
confirmar a existéncia efetiva das entidades participantes nos procedimentos de
IC4.11 ~ P . e .
contratagdo publica. Este procedimento pode envolver a verificagdo de websites,
informacao sobre a localizagdo da empresa etc.
IC 412 O OI implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos
' fraudulentos.
IC 4.X Inserir a descrigcdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
- Pontuacao Efeito dos controlos Efeito dos controlos -
Impacto do | Probabilidade s - 1o 1o Probabilidade ~
. n Total do Risco n 2 Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do n Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAODORISCO

. ~ . L . . . O risco é interno (0I), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?
Um concorrente manipula o procedimento nao identificando,
Precos (orgamentos) . ~ ‘o . .
IR5 . nas suas propostas, toda a informagdo necessaria para a Entidades Terceiras Externo
inadequados o )
determinacgdo do preco final.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & e Vet a . Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos na| = Pontuagio Total

do do Total do Ref. do . informacdo que i ev1d.enc1z3 G L L R L0 Comlo ¢ o.n31dera Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco Probab¥lldade g do Risco

. . . Descricao do Controlo A ~| operacionaliza- testado com a eficacia deste . . P Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o 4 Co o 10?2 resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado

(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confian¢a de confianca (RESIDUAL)
Ic51 0 OI recomenda aos beneficidrios que implementem mecanismos que permitam
' confirmar, junto de fontes independentes, os pregos praticados pelos fornecedores.
0 Ics2 |0 Ol recomenda a adogdo pelos beneficiarios de custos unitérios para as 0 0 0
' aquisi¢des regulares.
IC 5.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontua(;:_ao - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade )
. n Total do Risco n 2 Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do n Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

. ~ . .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?
Um adjudicatario pode manipular os or¢camentos ou a
. ~ faturacdo de forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas
Manipula¢do dos orcamentos e . .
IR6 - despesas. Entidades Terceiras Externo
da faturacgdo -
- Duplicagdo dos custos ou
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & etV o] 2 " Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos na| . Pontuagio Total
. = Ha evidéncia da | Este Controlo é | Como considera . Probabilidade do .
do do Total do Ref. do . informacdo que . . P Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco . do Risco
. . . Descricao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com a eficacia deste . . P Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o 4 Co o 0?2 resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |© : g ) ) niveis de confianga de confianc¢a (RESIDUAL)
Duplicacdo de custos
O OI recomenda que os beneficidrios implementem mecanismos para confirmagdo
IC 6.1 dos montantes faturados e que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos
contratualizados.
IC 6.2 0 OI implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicacdo de
: custos.
1C623 0 OI implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos
’ fraudulentos.
IC 6.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
0 OI recomenda que os beneficiarios procedam a verificagcdo das faturas submetidas
IC6.11] de forma a identificar possiveis casos de duplicagdo (i.e. diversas faturas com o
0 mesmo montante ou com o mesmo n, etc.) ou de faturas falsas. 0 0
O OI recomenda que os beneficiarios efetuem a reconciliagdo entre os montantes
IC 6.12| faturados e os respetivos or¢camentos e se os precos faturados estdo em
conformidade com os montantes or¢amentados.
As verificagbes de gestdo integram mecanismos que permitem confirmar,
nomeadamente:
IC 6.13] - a conformidade do documento de despesa;
- 0 despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa;
- arazoabilidade dos custos faturados.
IC 6.14 O OI implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos
’ fraudulentos.
IC 6.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca.lo - Efelto.dos controlos Efelto.dos controlos Probabilidade )
. . Total do Risco . p Data limite paraa previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacdo Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o N . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementaciao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAODORISCO

] o - .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descri¢do do Risco Atores envolvidos no risco? (on, B
resulta de conluio?
Os fornecedores violam as condi¢des contratuais através da ndo
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a
. sua alteragdo ou substituigdo por outros de qualidade inferior:
Trabalhos, Bens e/ou servicos A g . .
IR7 ~ . o - Substitui¢do de produtos ou Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
ndo fornecidos ou substituidos ~ .
- Trabalhos ndo realizados ou
- Nao existéncia dos produtos ou operagdes nio efetuadas de
acordo com as especificagdes contratualizadas.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & etV o] 2 " Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos na| . Pontuagio Total
do do Total do Ref. do . informacdo que Ha ev1d.enc11«3 da | Este Controlo é Comlo c olnSldera Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco Probab{lldade do do Risco
. . . Descricao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com a eficacia deste . . P Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o 4 S0 07| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confian¢a de confianc¢a (RESIDUAL)
0 Ol recomenda aos beneficiarios que adotem mecanismos que permitam confirmar a
IC7.1 conformidade dos trabalhos realizados ou dos produtos/servigos adquiridos com as
respetivas especificagdes contratuais.
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que permitam confirmar a realiza¢io
72 efetiva dos trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados para efeitos de
0 ’ cofinanciamento e se os mesmos tém correspondéncia com as especificagdes 0 0
contratuais.
€73 O OI implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos
’ fraudulentos.
IC7.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca_lo - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade )
q . Total do Risco . . Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAODORISCO

] o - . . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descri¢do do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?
O beneficiario e o fornecedor podem, de forma concertada,
~ . roceder a modificagdo de termos contratuais durante a sua g . .
IR8 Alteragdes contratuais p - s . Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
execucdo, sem lancamento de um novo procedimento de
contratagdo e em violacdo das regras da contratagio publica.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & e Py a . Efeito combinado dos |Efeito combinado dos Controlos na - Pontuacéo Total
do do Total do Ref. do . informacdo que i ev1d.enc1z3 G L L R L0 Com.o ¢ ().n31dera Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco Probab¥lldade g do Risco
. . . Descricao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com a eficacia deste . . P Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugdol . ©, "o 07| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |€ : g . . niveis de confian¢a de confianca (RESIDUAL)
O OI recomenda aos beneficiarios que as adendas contratuais, que modifiquem os
IC 8.1 pressupostos que sustentaram a adjudicagdo, devem ser alvo de uma adequada
fundamentagdo que justifique a ndo adogdo de um novo procedimento concursal.
0 €82 As verificagdes efetuadas pelo Ol em matéria de contratagdo publica asseguram que 0 0
’ as adendas contratuais se encontram adequadamente justificadas.
IC 8X Inserir a descrigcdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca_lo - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade )
. n Total do Risco n 2 Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do n Pontuacdo Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAODORISCO

. ~ . .~ . . . O risco é interno (0OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?
Um fornecedor pode intencionalmente falsear a qualificacdo
Falsificacdo das qualificagcdes do pessoal ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de
IR9 ou das atividades desenvolvida | as declarar como despesas elegiveis. Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
s pelos recursos humanos - Recursos humanos sem qualificagdes adequadas ou
- Imprecisdes na descri¢do das atividades realizadas
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & etV o] 2 " Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos na| . Pontuagio Total
. = Ha evidéncia da | Este Controlo é | Como considera . Probabilidade do .
do do Total do Ref. do - informacao que i p Sy Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco . do Risco
X X . Descri¢iao do Controlo A = | operacionaliza- | testado com a eficacia deste | . " ] Risco p
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugdol . ©, N 07| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confianga de confiang¢a (RESIDUAL)
0 Recursos humanos sem qualificacdo adequada 0 0
Para os custos com pessoal do beneficiario - O OI deve adotar mecanismos com vista
a identificagdo de eventuais discrepancias entre os recursos humanos previstos e os
IC9.1 efetivos (elementos, qualificagdes e tempos de afetagdo). Evidéncias adicionais (v.g
certificados de habilitagdo) devem ser solicitadas de forma a confirmar a
adequabilidade de qualquer substitui¢do significativa.
1C9.2 Para os custos com pessoal do beneficiario - a substituicdo de pessoal-chave, previsto
’ e aprovado em candidatura, deve ter autorizagdo prévia do Ol
Para os custos com pessoal de fornecedores - O Ol recomenda que os beneficiarios
procedam a confirmagdo dos recursos humanos envolvidos na implementacdo de um
1C9.3 contrato, nomeadamente dos elementos chave, comparativamente aos previstos e
indicados nas propostas, solicitando evidéncia da adequabilidade caso se verifiquem
substitui¢des significativas.
IC9.X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
Imprecisdes na descricio das atividades realizadas
Para os custos com pessoal do beneficidrio - O Ol em sede de verificagdes gestdo
IC9.11 solicita aos beneficiarios evidéncias que permitam confirmar a realizacdo das
atividades dos projetos (v.g. folhas de presenca, registos assiduidade).
Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol deve adotar mecanismos com vista
a identificagdo de eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas.
1C9.12 4 e . ~ . . A
Quando se identificam diferencas, sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias com
vista a sua verificagdo.
Para os custos com pessoal de fornecedores - O Ol recomenda que os beneficiarios
1913 solicitem aos fornecedores evidéncias que possam demonstrar a realizacdo das
’ atividades e eventuais desvios face as atividades planeadas (v.g. folhas de presengas,
registos de tempos de trabalho).
IC9.X Inserir a descri¢do de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
- Pontuagiao Efeito dos controlos Efeito dos controlos -
Impacto do | Probabilidade §a L 1o 1o Probabilidade ~
. n Total do Risco n 2 Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do n Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DORISCO

Ref.

Designacao do Risco

Descricdo do Risco

Atores envolvidos no risco?

O risco é interno (OI), externo ou a
resulta de conluio?

Falsificacdo de custos com

Um beneficiario declara intencionalmente falsos custos
com pessoal relacionados com atividades que ndo sdo
desenvolvidas ou que ndo se encontram previstas no
contrato de financiamento:
- Falsos custos de trabalho ou

essoal - Horas extraordinarias nio remuneradas ou Beneficiarios ou Entidades Terceiras Externo
p - Taxas de imputagdo incorretas ou
- Declaragio de custos com pessoal inexistente ou
- Declaragdo de custos de pessoal relacionados com
atividades que decorreram fora do periodo de
elegibilidade.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacio Qual a fonte de & etV o] 2 " Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos na| . Pontuagio Total
do do Total do Ref. do .~ informacio que L5} ev1d.enc1a3 (3| EBERIEDE | (oo co_ns1dera Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco Pmbab!hdade e do Risco
X . . Descric¢dao do Controlo o ~ | operacionaliza- | testado com a eficacia deste | . . P Risco X
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugdol 5 to o 02| regularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? [ . gu : ) niveis de confianca de confianga (RESIDUAL)
Falsos custos de trabalho 0 0

1C10.1

Para os custos com pessoal de fornecedores - O Ol recomenda que os beneficiarios solicitem
aos fornecedores evidéncias

que possam demonstrar a realizagdo das atividades e eventuais desvios face as atividades
planeadas (v.g. folhas de presencas, registos de tempos de trabalho).

1C10.2

Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol adota mecanismos que permitam
confirmar a realizagdo das atividades dos projetos solicitando comprovativos, tais como:
folhas de presenca, registos assiduidade. Quando se identificam diferencas, sao solicitados
esclarecimentos e evidéncias.

1C10.3

Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol deve adotar mecanismos com vista a
identificagdo de eventuais

discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas. Quando se identificam diferengas,
sdo solicitados esclarecimentos e evidéncias com vista a sua verificagao.

IC10X

Inserir a descri¢do de controlos adiciondais ......

Horas extraordinarias nio remuneradas

1C10.11

Para os custos com pessoal de fornecedores - O OI recomenda que os beneficiarios
monitorizem a faturagdo apresentada pelos fornecedores no que respeita a horas
extraordindrias declaradas (n® excessivo de horas de trabalho dedicadas ao projeto,
reduzido n? de pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentagdo
complementar que fundamente os custos faturados estdo em conformidade com as regras
aplicaveis.

1C10.12

Para os custos com pessoal do beneficiario - O OI deve adotar mecanismos que permitam
confirmar a realizagdo das horas extraordinarias declaradas, solicitando comprovativos,
tais como: recibos de vencimento e registos de assiduidade, bem como a sua conformidade
com as regras aplicaveis.

1C10.13

Para os custos com pessoal do beneficiario - O OI deve adotar mecanismos com vista
identificagdo de eventuais discrepancias na horas extraordinarias declaradas (excessivo n®
de horas do pessoal do projeto, reduzido n® de pessoal afeto a realizagdo das atividades

IC10X

Inserir a descrigdo de controlos adicionais .....

Taxas de imputag¢do incorretas

1C10.21

Para os custos com pessoal do beneficiario - O Ol adota mecanismos que permitam verificar
a conformidade da afetagdo do tempos de trabalho as atividades do projeto (e.g. sistemas
de registo da ocupagdo do tempo de trabalho, folhas de presenga).

IC10X

Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......

Custos com pessoal inexistente

1C10.31

Para os custos com pessoal do beneficiario - O OI adota mecanismos que permitam
confirmar que os recursos humanos afetos as atividades do projeto integram o quadro de
pessoal do beneficiario (v.g. contratos, dados da seguranga social).

IC10X

Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......

Atividades fora do periodo de elegibilidade




RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & etV o] 2 " Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos na| . Pontuagio Total
do do Total do Ref. do - informacao que Ha eVld_encu? da | Este Controlo é Com_o ¢ o_nSldera Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco Probab{lldade do do Risco
X X . Descricdo do Controlo A ~ | operacionaliza- | testado com a eficacia deste | . . P Risco X
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o 4 oo 10?2 resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confian¢a de confiang¢a (RESIDUAL)
Para os custos com pessoal do beneficidrio - o Ol adota mecanismos que permitam
1C10.41 confirmar que as despesas foram realizadas nos prazos aprovados para o projeto. (v.g.
documentos de despesa, extratos bancarios).
IC10.X |Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontua(;:.ao o Efelto.dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidadel )
. . Total do Risco . a Data limite paraa previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacdo Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementaciao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAODORISCO

- ~ . .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descri¢do do Risco Atores envolvidos no risco? (on, )
resulta de conluio?
Custos com pessoal afetos 0 Beneficiario, de forma intencional, afeta incorretamente
IR11 incorretamente a projetos custos com pessoal entre projetos financiados pelos fundos Beneficiarios Externo
especificos comunitarios e outras fontes de financiamento
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao .Qual a f01~1te de H4 evidéncia da | Este Controlo é | Como considera Efeito combinado dos [Efeito combinado dos Controlos na| ) Probabilidade do Pontua(;z.w Total

do do Total do Ref. do L. informacdo que . . N Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco . do Risco

X X . Descri¢ao do Controlo A ~ | operacionaliza- | testado com a eficacia deste | . . P Risco p
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugdol - ©, Co o 107| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado

(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |* : g . . niveis de confianca de confianc¢a (RESIDUAL)
0 OI adota mecanismos que permitam confirmar a afetagdo dos custos com pessoal as
IC11.1 atividades do projeto (v.g. registos de presencas, folhas de ocupagdo do tempo de
0 trabalho, dados de registos contabilisticos).
. . oar . 0 0 0
IC11X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
il || o or AR Pontua(;:.ao o Efelto_dos controlos Efelto.dos controlos Probabilidade )

. . Total do Risco . p Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacio Total do

Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . = . e . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

. ~ . .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descri¢do do Risco Atores envolvidos no risco? (on, )
resulta de conluio?
IRXX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ... 0 0

RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & e e a . Efeito combinado dos |Efeito combinado dos Controlos na| - Pontuacao Total
do do Total do Ref. do —_— informacao que Ha evnd_encnaf da | Este Controlo é Com_o ¢ o_nsndera Controlos no IMPACTO do PROBABILIDADE Impacto do Risco Probabghdade e do Risco
X X . Descri¢ao do Controlo A = | operacionaliza- | testado com a eficacia deste | . . P Risco ;
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugdol - ©o Co 0 107| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os |do Risco, tendo em conta os niveis| (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |© : g : : niveis de confian¢a de confianc¢a (RESIDUAL)
ICX.1
0 . ; . S 0 0
IC XX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontua(;z_io o Efelto.dos controlos Efelto.dos controlos Probabilidade )
X . Total do Risco . a Data limite paraa previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacio Total do
Risco do Risco X Novo Controlo Previsto Responsavel . = . o X . do Risco X
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementacdo Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




3: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDAGAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

DESCRICAO DO RISCO

Atores envolvidos no risco?
Organismos Intermédios (OI) /

O risco é interno

Este risco é

Ref. Designacdo do Risco Descrigio do Risco Beneficiarios (BF) / Entidad (0I), externo ou | relevante para o Se a reposta foi NAO devera ser apresentada fundamentago.
eneficiarios (BF) / Entidades se resulta de Organismo
Terceiras (ET)) conluio? Intermédio?
e ~ As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes
Processo de verificagbes de gestdo A N e . Lo
CR1 . da auséncia de fraude, devido a falta de qualificagdo adequada Organismo Intermédio Interno
incompleto oudesadequado
dos recursos do Ol
A andlise e validacdo de despesa podem ndo dar garantias
Processo de validagdo de despesa suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de uma . Lo
CR2 . ~ ~ e« Organismo Intermédio Interno
incompleto oudesadequado adequada segregacdo de fungdes ou qualificagdo adequada do
pessoal do Ol ou a existéncia de conflitos de interesses
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficiarios Externo
comunitarios.
Conflito de interesse na Autoridade Os pagamentos podem ser propostos pelo Organismo . o N .
CR4 ~ pagar P ~ prop > D€ 8 Organismo Intermédio e Beneficiarios Interno / Conluio
de Gestdo Intermédio que tem relagdes com os beneficiarios.
CRX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO

. - - .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descri¢do doRisco Atores envolvidos no risco? (oD, .
resulta de conluio?
Processo de verificagdes de As verificagbes de gestdo podem ndo dar garantias
CR1 gestdo  incompleto  ou suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de Organismo Intermédio Interno
desadequado qualificacdo adequada dos recursos do Ol.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuagio .Qual a fon}te de Ha evidéncia da | Este Controlo é | Como considera Efeito combinado dos Efeito combinado dos Controlos na . Probabilidade do Pontuat;?o Total
do do Total do Ref. do . informacdo que . . P Controlos no IMPACTO do . Impacto do Risco . do Risco
. . . Descricao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com a eficacia deste . PROBABILIDADE do Risco, tendo Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o 4 S0 07| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os em conta os niveis de confianca (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confian¢a § (RESIDUAL)
cC11 A metodologia adotada pelo Ol para efeito da realizagdo das verificagoes de gestdo
’ contempla uma analise de risco defraude.
Os colaboradores do Ol com responsabilidade na realizagdo das verificagoes de gestdo tém
CcC1.2 R ~ - K ~ . ot
qualificagdes e formagdo adequadas, incluindo formagdo atualizada em matéria de fraude.
Existe uma pista de auditoria adequada que permite a reconciliagio dos montantes
CC13 s . s .
declarados pelos beneficiarios com os registos individualizados das despesas.
0 Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatéria de verificagdes de gestdo, 0 0 0
cC14 a Ol procede a revisdo dos procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade
’ do processo. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas
verificagdes.
O Ol assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas de acordo com uma
CC15 metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de qualidade e decorrentes da
adocio de praticas e orientacoes adequadas.
cC16 As verificacdes de gestdo prevém acOes preventivas e corretivas adequadas em
: consequéncia da identificagdo de erros sistémicos em sede de auditoria.
CC1X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontua(;:.ao o Efelto.dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidadel )
. . Total do Risco . a Data limite paraa previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacdo Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco N
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementaciao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

. - - .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo doRisco Atores envolvidos norisco? (oD, .
resulta de conluio?
S A andlise e validacdo de despesa podem ndo dar garantias
Processo de validagdo de - A s
. suficientes da auséncia de fraude, devido a falta de uma . P
CR2 despesa incompleto ou - - e~ Organismo Intermédio Interno
adequada segregacgdo de fungdes ou qualificagdo adequada
desadequado NP . .
do pessoal do Ol ou a existéncia de conflitos de interesses
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuagio .Qual a fon}te de Ha evidéncia da | Este Controlo é | Como considera Efeito combinado dos Efeito combinado dos Controlos na . Probabilidade do Pontua(,‘:.io Total
do do Total do Ref. do . informacdo que . . o Controlos no IMPACTO do . Impacto do Risco . do Risco
. . . Descricao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com a eficacia deste . PROBABILIDADE do Risco, tendo Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o 4 Co o 10?2 resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os em conta os niveis de confianca (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ °| ree : : niveis de confianga § (RESIDUAL)
0 processo de analise e valida¢do da despesa é constituido por varias etapas segregadas,
cc21 nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervengdo realizada pelos colaboradores,
sendo assegurada uma pista de auditoriaadequada.
Os procedimentos relativos a andlise dos pedidos de pagamento garantem uma adequada
cc22 segregacdo de func¢des e decorrem de boas praticas reconhecidas que incluem uma
andlise em matéria de risco defraude.
cC23 Os colaboradores do Ol responsaveis pela andlise da despesa possuem qualificagoes e
’ experiéncia adequadas, que se encontram adequadamente identificadas.
0 OI possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no
cC2.4 4 S« . . U
0 processo de analise e validagao de despesa, e adotou medidas de divulga¢do interna e que 0 0 0
garantam a sua implementacao.
0 OI desenvolve com regularidade agdes de formacdo relacionadas com ética e
CC25 integridade dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de sensibilizagdo para os
novos sinais de alerta e indicadores de fraude.
0 OI garante que os colaboradores sdo periodicamente alertados para as consequéncias
CC2.6 da participagdo em atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara
descrigdo das consequéncias associadas a delitos especificos.
Existem procedimentos adequados implementados no Ol para monitorizar a efetiva
cc27 . ~
implementacdo das tarefas delegadas pela AG
CC2X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca_lo - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade )
q . Total do Risco . . Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAODORISCO

. ~ . L . . . O risco é interno (0OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos no risco? (on, .
resulta de conluio?
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficiarios Externo
comunitarios.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuagio _Qual a fon}te de Ha evidéncia da | Este Controlo é | Como considera Efeito combinado dos Efeito combinado dos Controlos na . Probabilidade do Pontuaggo Total

do do Total do Ref. do - informacao que i p A Controlos no IMPACTO do . Impacto do Risco A do Risco

X X . Descricdo do Controlo A ~ | operacionaliza- | testado com a eficacia deste | . PROBABILIDADE do Risco, tendo Risco X
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o 4t 10?2 resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os em conta os niveis de confianca (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado

(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |¢ : g : : niveis de confianga § (RESIDUAL)
cc31 0 processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de informagdo que permite
’ mitigar uma eventual duplicagdo de despesas.
0 cC3.2 As verificagdes no local integram mecanismos que contemplam a confirmac¢do da 0 0
’ eventual duplicagdo de despesas.
CC3X Inserir a descrigdo de controlos adicionais ......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca_lo - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade )

q . Total do Risco . . Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacdo Total do

Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementagio Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

. ~ . .~ . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricdo do Risco Atores envolvidos norisco? (on, .
resulta de conluio?
Conflito de interesse no Os pagamentos podem ser propostos pelo Organismo . . g .
CR4 . P bagar P ~ prop peo g Organismo Intermédio e Beneficiarios Interno / Conluio
Organismo Intermédio Intermédio que tem relagdes com osbeneficiarios.
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
TS AU RLIEE | ROTGTEEE .Qual a fm}te o Ha evidéncia da | Este Controlo é | Como considera gL DG IS Efeito combinado dos Controlos na . Probabilidade do Pontuag:a.m b
do do Total do Ref. do . informacdo que . . o Controlos no IMPACTO do . Impacto do Risco . do Risco
. . . Descricao do Controlo A ~ | operacionaliza- testado com a eficacia deste . PROBABILIDADE do Risco, tendo Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugdol . ©, "o 107| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os em conta os niveis de confianca (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |€ °| ree : : niveis de confianga § (RESIDUAL)
A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente segregadas, nas quais é exigida a
CC4.1 Al . ~
evidéncia da interven¢do de cada colaborador.
0 OI possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os intervenientes no
cC4.2 s . . ~
processo de proposta/pagamento aos beneficidrios, e adotou medidas de divulgagdo
interna e que garantam a sua implementagéo.
0 ) - - e ) 0 0
0 OI desenvolve com regularidade a¢des de formagdo e de sensibilizagdo relacionadas com
cC4.3 - ; . .
ética e integridade destinadas a todos os colaboradores.
0 OI garante que o pessoal é sensibilizado para as consequéncias da participagdo em
CC4.4 atividades que possam colocar em causa a sua integridade, com clara descri¢do das
consequéncias associadas a delitos especificos.
CC4X Inserir a descrigdo de controlos adicionais......
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuaca_lo - Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidadel )
q . Total do Risco . . Data limite para a previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco .
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementaciao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

q = . i . . . O risco é interno (OI), externo ou a
Ref. Designacao do Risco Descricao do Risco Atores envolvidos norisco? (on, .
resulta de conluio?
CRX Inserir a descrigdo de riscos adicionais ... 0
RISCOBRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCORESIDUAL
Impacto Probabilidade Pontuacao Qual a fonte de & ey Vet P q Efeito combinado dos " " . Pontuacio Total
do do Total do Ref. do o informagio que Ha eVld.el‘lCl:? da | Este Controlo é Com.o ’co.nSldera Controlos no IMPACTO do Efeito combinado dos C.ontrolos naj Impacto do Risco Probab{lldade do do Risco
. . . Descricao do Controlo & ~ .| operacionaliza- testado com a eficacia deste | . PROBABILIDADE do Risco, tendo Risco .
Risco Risco Risco Controlo prevé a execugao| o .t olo?| resularidade? Controlo? Risco, tendo em conta os em conta os niveis de confianca (RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado
(BRUTO) (BRUTO) (BRUTO) deste Controlo? |* : g : : niveis de confianga § (RESIDUAL)
0 CCX.1 0 0
CCX.X |Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...
RISCORESIDUAL PLANO DEACAO RISCOALVO
Impactodo | Probabilidade Pontuag:_ao o Efelto_dos controlos Efelto_dos controlos Probabilidade :
q . Total do Risco . 2 Data limite paraa previstos no novo previstos na nova Impacto do . Pontuacao Total do
Risco do Risco . Novo Controlo Previsto Responsavel . ~ . o . . do Risco X
(RESIDUAL) (RESIDUAL) Atualizado implementacao Impacto do Risco Probabilidade do Risco| Risco (ALVO) (ALVO) Risco (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0







