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APRESENTAGAO

O IGFSS, criado em 1977 pelo Decreto Regulamentar n.° 24 de 1 de Abril, tem como missdo a gestao
financeira unificada dos recursos econémicos consignados no Orgamento da Seguranga Social,
exercendo as suas atribuicbes nas areas do planeamento, orgamento e conta, gestdo do patrimonio

imobiliario, gestao financeira e da gestao da divida para todo o Sistema de Seguranga Social.

A sua actividade esta sujeita a fiscalizagéo pelo Tribunal de Contas.

Estabeleceram-se dois grandes marcos na vida do Instituto:

- O primeiro com o D.R. n.° 24/77, de 1 de Abril;

- O segundo teve inicio com a publicagdo do D.L. n.° 260/99, de 7 de Julho, que aprovou o novo

estatuto organico do Instituto.

Neste contexto, vao dotar o Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social dos instrumentos e dos
meios que lhe possibilitam uma gestdo com autonomia, flexibilidade e capacidade de resposta as

exigéncias decorrentes de um moderno sistema unificado de Seguranga Social.

Por outro lado, pretendeu-se igualmente langar as bases que permitiram a desconcentragéo territorial dos

servigos do Instituto, no ambito das Secgbes de Processo.

As Secgbes de Processo, criadas pelo DL 42/2001, de 9 de Fevereiro, competentes para a execugao dos
créditos ao Sistema de Seguranga Social, sucederam aos Servigos de Finangas na recuperagao daquelas

dividas, tendo iniciado formalmente a sua actividade em Setembro de 2001.
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ATRIBUICOES

O Decreto-Lei n.° 260/99, de 7 de Julho, que aprovou os estatutos do IGFSS, visava dota-lo dos
instrumentos e meios para uma “gestdo com autonomia, flexibilidade e capacidade de resposta as
exigéncias decorrentes de um moderno sistema unificado de seguranga social’, nomeadamente ao nivel

da gestdo orcamental e financeira.

Este diploma propendia ainda o inicio da desconcentragéo territorial dos servicos do IGFSS, de onde
resultou a criagdo das entdo Delegagdes Distritais, cujas competéncias se centravam na gestdo de

contribuintes e contribui¢des e na recuperagéo da divida a Seguranga Social.

Mais tarde, no contexto da reestruturagdo organica do sistema, com a publicacdo do Decreto-lei n.°
112/2004, de 13 de Maio, o IGFSS viu transferidas para o Instituto da Seguranga Social, IP as

competéncias relativas a gestéo de contribuintes e contribuigoes.

Embora extintas as Delegagdes Distritais, no inicio do ano de 2004, o Instituto manteve as atribuicdes em
matéria de analise da divida a Seguranga Social, enquadramento de contribuintes em processos
extraordinarios de recuperacéo e, ainda, de instauragdo e instrugdo dos processos de execucdo de

dividas nas suas dezoito (18) Seccdes de Processo distritais, criadas pelo D.L.42/2001, de 9 de Fevereiro.

Assentes em quatro dreas nucleares, sao, entdo, as seguintes as principais atribui¢des do Instituto de

Gestao Financeira da Seguranga Social, IP:

PLANEAMENTO, ORGCAMENTO E CONTA

=  Propor medidas de estratégia e de politica financeira a adoptar no ambito do sistema de seguranga
social e assegurar a respectiva execugao
=  Definir, a nivel nacional, objectivos, meios e formas de gestao financeira das instituicbes do sistema

=  Preparar o orgamento da Seguranga Social e assegurar e controlar a respectiva execugao
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=  Elaborar a Conta da Seguranga Social
= Efectuar o controlo estratégico das instituicbes e servigos que integram o sistema de seguranga

social, no ambito do sistema de controlo interno da administragao financeira do Estado

GESTAO FINANCEIRA

=  Exercer as fungbes de tesouraria Unica do sistema de segurancga social
= Rentabilizar os excedentes de tesouraria e contrair os financiamentos necessarios ao equilibrio
financeiro do sistema

=  Gerir o Fundo de Socorro Social e demais fundos englobados no Instituto

GESTAO DA DiVIDA

»  Analisar a evolugao da divida a Seguranga Social

= Acompanhar e controlar a actuagéo das instituigbes do sistema relativamente a regularizagdo de
dividas

»=  Assegurar a cobranga coerciva da divida a Seguranga Social

= Promover o enquadramento de contribuintes devedores e adoptar medidas extraordinarias de

regularizagéo da divida

GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

=  Assegurar a titularidade, gestdo e administragao do patriménio imobiliario da seguranga social

=  Promover e implementar programas de alienagéo do patrimoénio imobiliario do sistema
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ESTRUTURA E RECURSOS HUMANOS

A estrutura organica do IGFSS foi aprovada pela Portaria n.° 409/2000, de 17 de Julho, dividindo-se em

areas operacionais e areas de apoio e logistica, tal como se esquematiza no organograma abaixo:

Conselho Directivo
Ntcleo de Apoio aos
Orgéos Estatutirios
Gabinete de Auditoria
Gabinete Juridico

Secgoes de Processo

i

1

1

,
Lisboa Porto

Dp.° Orgamento o 8 Dp.© Patriménio [§H
e Conta fp.5 Contitbyiniee o e Imobilirio E Aveiro Braga

i

Coimbra Setdbal

- Santarém
. Guarda Braganca
Castelo Branco Vila Real
' Dp.° Organizagio Pﬂ'jtalegre Viana do Castelo
e Estudos Portaria 409/2000, de 17 de Julho Evora Viseu

DL. 112/2004, de 13 de Maio Beja

Prevendo-se naquele diploma a existéncia das Delegacdes Distritais enquanto formas de representagdo
desconcentrada do IGFSS, com a alteragdo ao estatuto organico preconizada pelo do Decreto-lei n.°
112/2004, de 13 de Maio, e subsequente extingao das delegacdes, passaram as Secgbes de Processo a

representar distritalmente o Instituto em matéria de cobranga coerciva da divida a Seguranca Social.

10
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Eram os seguintes os érgaos de direcgdo das unidades organicas, e respectivas estruturas intermédias

(até ao nivel da Direcgao de Servigos) a data de 31-12-05:

Departamento de Orgamento e Conta
Direcgao de Orgamento e Controlo
Direcg¢édo da Conta
Departamento de Contribuintes
Direccao de Divida e Infracgdes
Departamento Financeiro
Direcgao de Planeamento e Controlo
Direcgao de Gestao de Fluxos Financeiros
Direccao de Gestéo de Acordos e Produtos Financeiros
Departamento de Patrimonio Imobiliario
Direcgao de Titularidade e Transacgao
Directora do Dep. Distrital de Patrimoénio do Porto
Direcgado Técnica Administrativa (Porto)
Direccdo de Administragéo do Patriménio (Porto)
Departamento de Recursos Humanos
Direccédo de Carreiras e Desenvolvimento
Departamento Administrativo
Direcgdo Administrativa
Direcgao de Contabilidade
Departamento Organizagao e Estudos
Direcgao de Organizagéo e Apoio ao Relacionamento
Direccao de Projectos e Sistemas de Informagao
Direccao de Sistemas e Infra-estruturas
Gabinete Juridico
Gabinete Técnico
Gabinete Juridico-Contencioso
Gabinete de Auditoria
Auditoria Interna

Auditoria do Sistema de Solidariedade e Seg. Social

DIRECCAO DE CONTABILIDADE

Isabel Duarte

Edite Henriques
José Coutinho

José Mota Gomes
Francisco Sequeira Alves
Leonilda Silva
Piedade Carreira
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Viana Rodrigues

Isabel Grilo
Vitalina Maria Fernandes

Odete Reis

Paula Pedro
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Inés Pires
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Em 31 de Dezembro de 2005, o IGFSS contava com a colaboragao de 447 funcionarios, onde de 71%

dos funcionarios do Instituto eram do sexo feminino (319) e 29% do sexo masculino (128), regista-se uma

concentragao em trés grupos etarios: dos 30 aos 34 anos, dos 50 aos 54 anos e dos 55 aos 59 anos.,

resultante das politicas de recrutamento seguidas nos ultimos anos.
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INTRODUGAO

De acordo com o normativo legal em vigor, apresentam-se os documentos de prestagcido de
contas do IGFSS relativos ao exercicio de 2005 de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade das Instituicbes de Solidariedade e de Seguranga Social (POCISSSS),
aprovado pelo Decreto-Lei n°® 12/2002, de 25 de Janeiro, incluindo, para além destes, os
elementos adicionais definidos pelo Tribunal de Contas, a que se refere o Tribunal de Contas
na Instrugéo n°1/2004-22 secgao, publicada no Diario da republica Il série, de 14 de Fevereiro

de 2004.

Os trabalhos de encerramento contabilistico do ano de 2005 decorreram em tempo
considerado oportuno, reflectindo o esforgo desenvolvido no sentido de dar continuidade e
aprofundar o trabalho de consolidagdo do SIF. No contexto deste encerramento de contas, é
de referir o processo de conferéncia de saldos entre entidades parceiras, indispensavel a
obtencdo de contas consolidadas mais consistentes, tarefa que ocorreu com algumas
dificuldades no exercicio de 2005, face a incompatibilidade de datas de fechos intercalares e
de final de ano, nas diversas entidades do perimetro de consolidagcao, sendo indispensavel
que futuramente se desenvolva de modo gradual, em fungdo do encerramento sucessivo dos
periodos contabilisticos, ao longo do ano, dado que o prazo que decorre entre a finalizagéo
do registo das operagdes anuais e o0 encerramento de contas € insuficiente para tarefas de

grande extensao e que envolvem varias entidades do sistema de seguranca social.

O actual modelo de registo contabilistico da receita de contribuicdes, decorre no IGFSS em
termos da entidade que contabiliza o reconhecimento dos proveitos, e correspondente
receita de contribuicdes, indispensavel para a concretizagdo da gestdo unificada do
respectivo orgamento para dirimir algumas e importantes dificuldades com que se debate o

actual sistema de gestdo de contribuicbes e criar condi¢des para que entretanto sejam

15
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mantidos os circuitos de informagéo entre as areas responsaveis pelo controlo financeiro dos
valores diariamente recebidos, no IGFSS, e a area de contribuintes/conta corrente do IGFSS,
transitada para os servigos do ISS, de modo a garantir todo o processamento de informacéao,
assegurando a actualizagao/correccdo de movimentos em conta-corrente, conforme

protocolos com os bancos, CTT e restantes entidades cobradoras.

O IGFSS tem por objecto a gestdo financeira unificada dos recursos econdmicos
consignados no orgamento da seguranga social, competindo-lhe assegurar a
correspondéncia entre as fontes de financiamento dos regimes de seguranga social,
centralizando a respectiva receita, independentemente das formas de financiamento da

despesa, a qual se deve adequar a respectiva actividade.

= No ambito do Decreto-lei n° 112/2004, sao atribuicbes do IGFSS
“‘desempenhar as fungdes de tesouraria Unica do sistema de seguranga social,
assegurando e controlando os pagamentos, bem como a arrecadacdo de

receitas e dos respectivos fundos movimentados pela rede de cobrancgas”.

As referidas competéncias do IGFSS decorrem, alias, do modelo global que se iniciou em
2002, do qual constituiu um marco a publicacdo da Lei de Bases da Seguranga Social, bem
como da integracao do IGFSS no Sistema de Controlo Interno da Administragcao Financeira
do Estado como 6rgao de nivel estratégico, de que resultou o reforgo e as competéncias que
constam da nova Lei do Enquadramento Or¢camental, a qual criou um regime especial de
execucdo do Orcamento da Seguranga Social, atribuindo ao IGFSS as competéncias de
tesouraria Unica do sistema e reforgcando a sua autonomia e responsabilidade ao nivel do

controlo orgamental.

16
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No que respeita a concretizagdo da tesouraria Unica da Segurang¢a Social, refira-se que ao
nivel dos recebimentos os actuais canais de cobranga asseguram ja a centralizagdo dos
recebimentos em contas do IGFSS, no que respeita a contribuicdes, independentemente do
canal utilizado para o recebimento (banca, CTT, Multibanco, tesourarias do Sistema de

Seguranga Social, cartas-cheques dos Tribunais, etc.).

CONDICIONANTES DA ACTIVIDADE

Os aspectos relevantes em termos de condicionantes da actividade, sdo aqui apresentados

de forma sucinta, actualizando pontos referidos nos anos que se antecederam, tais como:

Migragéo de saldos de contribuintes para o Sistema de Gestdo de Contribuintes

Iniciou-se no exercicio de 2005 o processo de Migracdo de dados para SARS -Sistema
Auxiliar de Regulariza¢do de Saldos, para posterior Migragao para SICC -Sistema Integrado
de Conta Corrente, que interage com Interface com o SIF, prevendo-se a sua conclusao para

Junho de 2006.

Contabilizagao dos proveitos de contribuigdes

Verificou-se uma melhoria, no ambito do interface GR/SGC, procedeu-se ao
reprocessamento de um numero elevado de DR’s em falta, devendo eventuais ajustamentos
ser avaliados em anos futuros, a medida que for sendo possivel recuperar integralmente as
DR’s ainda nao processadas, de anos anteriores, dando assim acolhimento ao principio

contabilistico da prudéncia.

A semelhanca do que ocorreu nos exercicios de 2003 e 2004, a contabilizag&o dos Proveitos

de 2005, face ao processamento das DR’s, decorreu de acordo com os valores reais.

17
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No que se refere ao exercicio de 2002, ainda nao foram apurados definitivamente os valores
dos Proveitos, sé sendo de todo possivel na fase da Migragao do Sistema SARS para SICC,
reprocessando-se a totalidade das DR’s de 2002, prevista na fase de implementacdo do

novo Sistema Integrado de Conta Corrente (SICC) em 2006.

Acompanhamento dos protocolos:

Protocolo com a APB/bancos para a cobrancga de Contribuicoes de Entidades Empregadoras

Consolidou-se o processo de acompanhamento diario dos movimentos de cobranga, em
articulagdo com as areas de recepgao e tratamento de ficheiros recebidos dos bancos e com
0s servigos contraparte do ISS, no sentido de assegurar a fiabilidade da informagao recebida
e 0 mecanismo institucionalizado para as correc¢ées de erros inerentes ao grande volume de

dados envolvido.

Com efeito, o valor de cobranga de TSU através do Protocolo com a APB/bancos atingiu em
2005 os 9,63 milhares de milhdes de euros, envolvendo cerca de 410 mil contribuintes, para

um total de registos de cobranca de 4.234.534.

No contexto dos numeros acima indicados, a correcgao de erros envolveu apenas 6.251
registos (0.15 % do total), o que representa uma diminuicdo de 7.085 movimentos em
relagdo ao ano anterior (menos 53,13 %). Esta redugdo significativa do numero de
movimentos reflecte, no entanto, a correc¢cdo ao nivel dos procedimentos base de dois
bancos, que ocorreu apenas em 2005, no que respeita a desnecessidade do envio dos

movimentos de correcgao, quando efectuados no préprio dia.

No que respeita ao prazo de retroacgdo das regularizagbes, registou-se também uma
melhoria importante: em termos médios, o prazo de retroacgao praticado para o ano de 2005

foi inferior a 10 dias, enquanto que em 2004 se situava nos 30 dias. Esta melhoria reflecte o

18
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esforgco das entidades bancarias aderentes ao protocolo no sentido de desenvolverem
mecanismos de controlo interno de detecgdo de situagdes irregulares, bem como o
acompanhamento diario por parte da estrutura dedicada ao controlo do cumprimento dos

acordos.

Movimentos de contribui¢cdes creditados indevidamente em contas de totais

Trata-se de movimentos em aberto em extracto bancario, que em principio correspondem a
contribui¢cdes, os quais foram ao longo do ano indevidamente depositados em contas nio
protocoladas para a cobranga de contribuicdes, por exemplo devido a erro do banco na
digitagdo e/ou identificagdo da conta bancaria adequada, ou por erro do contribuinte. Tal
como em 2003 e 2004, para efeitos de fecho contabilistico os referidos valores foram
contabilizados em contas 21 criadas especificamente para este efeito, as quais serao
regularizadas progressivamente, a medida que seja possivel obter a identificacao de

cobrancga dos contribuintes envolvidos.

Note-se, no entanto, que diminuiu o nimero de movimentos de contribuicbes em contas

bancarias diferentes das protocoladas para efeitos de cobranga da TSU (Taxa Social Unica)

Cobranga de Contribui¢cdes através das Tesourarias da Seguranga Social:

Regularizagéo contabilistica de movimentos de 2002 e 2003

Durante o ano de 2004 conclui-se pela impossibilidade de contabilizar e reconciliar cerca de
2,0 % dos movimentos de cobranca de contribuicdes referentes ao ano de 2002 e 2003,
tendo concluido que, atendendo ao tempo decorrido, era aconselhavel adoptar uma solugéo

no plano da regularizagao contabilistica dos valores residuais envolvidos.

Foi finalmente possivel, no decorrer do exercicio econdmico a que se referem estas

demonstragdes financeiras, efectuar a referida regularizagdo contabilistica, na sequéncia da
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construgdo de um modelo de analise que possibilitou confrontar os movimentos
contabilisticos produzidos no IGFSS e no ISS, por Centro Distrital, provenientes dos

interfaces GT-SIF e GT-SGC-SIF.

Esta metodologia permitiu determinar o saldo a regularizar, reportado ao final de 2003,
procedendo-se a sua regularizagdo por compensagao com movimentos que se encontravam
pendentes em contas de terceiros.

Modelo de analise dos fluxos financeiros das tesourarias que operam com o Sistema de Gestéo de

Tesourarias - Contribuigcdes

Tendo presente as atribuicdes do IGFSS na componente de controlo dos fluxos financeiros
das tesourarias, designadamente em termos da sua arrecadagdo e adequado registo nos
sistemas de informagao que suportam a sua actividade, foi desenvolvido um modelo de
controlo, relativo aos movimentos relativos a contribui¢gdes, abrangendo assim cerca de 93,0

% dos valores cobrados através das tesourarias.

O referido modelo tem como objectivo duas vertentes distintas de analise: a verificagdo do
cumprimento dos procedimentos instituidos ao nivel do registo das cobrangas e respectivos
depositos, e o da correcta aplicabilidade do normativo imposto pela Circular Normativa n°

38/2002, de 31 de Dezembro.

De modo a que os servigos responsaveis pelas tesourarias procedessem a regularizacao das
situagdes detectadas ao nivel do incumprimento de procedimentos de registo e depdsito,
foram elaborados relatérios por Centro Distrital, contendo informacao detalhada por
tesouraria, tendo-se deste modo dado corpo a uma actividade regular de acompanhamento

deste universo de cobrangas.
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Interface SEF-SIF

O SEF (Sistema de Execucgoes Fiscais) ndo tem ainda concluido o interface com o SIF e
SICC. Esta situagdo fez com que fosse necessario continuar-se com o processo de
contabilizagdo manual dos fluxos financeiros, para efeitos do fecho de 2005, com base nos
ficheiros de movimentos de ocorréncias e de movimentos do SEF, sendo registada a

diferenga para os valores de extracto bancario em conta de terceiros criadas especificamente

para o efeito.
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FACTOS MAIS RELEVANTES DO EXERCICIO DE 2005

Nos pontos que se seguem enumeram-se os factos mais relevantes do exercicio de 2005:

1. Contribuintes

Os Proveitos de Contribui¢gdes séo a principal Receita do Sistema de Seguranga Social, constatando-se

a seguinte evolugao:

RECEITA DE CONTRIBUIGOES

\ 2005 2004

SISTEMA PREVIDENCIAL
Cotizagdes dos trabalhadores
Ano

Anos anteriores

Contribui¢des

Ano

Anos anteriores

Politicas activas

REGIMES COMPLEMENTARES ESPECIAIS

10.671.934.198,53

10.096.929.745,24

2.773.149.470,90

2.618.353.409,78

2.752.619.119,80
20.530.351,10

2.546.769.887,62
71.583.522,16

5.651.554.710,54

5.346.236.926,27

5.581.671.925,51
69.882.785,03
2.247.230.017,09

5.069.953.139,87
276.283.786,40
2.132.339.409,19

3.326.745,30

3.321.416,11

3.321.416.11
10.100.251.161,35

Regimes especiais

TOTAL

3.326.745,30
10.675.260.943,73

Num contexto econdmico dificil, as Sec¢des de Processo obtiveram uma arrecadacgao de divida de 112
milhdes de euros, o que representa um aumento significativo da cobranga na ordem dos 71%.

Durante o ano de 2005 foram instaurados 27.528 processos executivos referentes a 15.475
contribuintes que englobavam uma divida de 442 milhdes de euros, um acréscimo de 8% face ao
periodo homadlogo.

No mesmo periodo, foram aprovados 2.814 acordos prestacionais no ambito do processo executivo

com uma divida enquadrada na ordem dos 69 milhdes de euros, mais 59% do que no ano anterior.

Contribuindo no Plano de Combate a Fraude e Evasao Contributiva, o IGFSS, em 2005, penhorou perto
de 5 mil contas bancarias e langou a primeira operagdo nacional de venda em hasta publica de iméveis
cujos proprietarios estdo em divida a Seguranga Social, tendo sido colocados em venda 120 imoveis,
no valor de 30 milhdes de Euros, a que corresponde uma divida de cerca de 10 milhdes de Euros.
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TITULARIZAGAO

Durante o ano de 2005 o IGFSS transferiu cerca de 49 milhdes de euros referentes a
cobrangas do ano de processos executivos titularizados, dos quais 22,4 milhdes foram

cobrados no IGFSS e o remanescente pela Direc¢cao Geral de Impostos (DGCI).

A Receita Cobrada foi, na sua quase totalidade, referente a contribuigcdes do ano. Verifica-se,

assim, um aumento da receita cobrada, em relagao a 2004.

2. Patriménio Imobiliario do IGFSS

Foram realizadas 352 alienagdes, que totalizaram o valor € 10.061.172,63, valores esses

respeitantes a Lisboa e Porto.
3. Transferéncias para IGFCSS/FEFSS

Durante o ano de 2005 foram transferidos para o IGFCSS 6.101.099,47 euros.
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4. Andlise ao Balango

O Balango apresenta um acréscimo de 7,5%, conforme se verifica nos quadros inseridos no presente

relatério:

NO ACTIVO

Imobilizagbes

A variacédo negativa de 3,1% em relagdo a 2004, refere-se em grande parte as operagdes de venda de

prédios de renda social e livre.

Dividas de Terceiros
Clientes, Contribuintes e Utentes

Saliente-se nas dividas de Terceiros o valor da rubrica “Clientes Contribuintes e Utentes” que inclui os
saldos devedores de contribuintes, correspondentes de uma forma geral a diferenca entre as
contribuicdes processadas e as efectivamente arrecadadas pelo IGFSS, que representa 58% do valor

do Activo.

A variagéo positiva de 20,8% na rubrica de “Contribuintes” deve-se basicamente ao aumentando dos
Proveitos de Contribui¢des, face a recuperagao dos langcamentos das DR’s em atraso, sofrendo deste
modo a divida de contribuintes um acréscimo de 181 milhdes de euros, apresentando o saldo de 1.052

milhoes de euros em 31/12/2005.

Saliente-se que esta rubrica tem um peso relativo de 74% em 2005 no que se refere as dividas de

Terceiros.
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Clientes, Contribuintes e Utentes Cobranga Duvidosa

Esta rubrica contem essencialmente Despesa com as Presta¢cdes de Alimentos a Menores, cobranca

que se apresenta duvidosa, tendo no entanto tido uma variagdo negativa, 19,1%, de 2004 para 2005.

Depdsitos Bancarios e Caixa

Depositos em Instituigdes Financeiras

O acréscimo de 7,2%, 68 milhdes de euros, deve-se quase na sua totalidade a conta “Depdsitos em
Instituicdes Financeiras” com um peso de quase 100%, em 2005, na rubrica Depdsitos bancarios e

caixa, verificando-se o acréscimo nos Proveitos e Demonstragao de Resultados.

Acréscimos e Diferimentos

O acréscimo verificado deve-se a actualizagdo dos registos contabilisticos seguindo-se as orientagées

do POCISSSS.

Acréscimo de Proveitos

O acréscimo verificado de 16 milhdes deve-se na maioria a Transferéncias a receber da Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento

Regional, da Direcgao Geral do Tesouro, entre outros.

Custos Diferidos

A variagdo negativa de 26,1% nas despesas pagas adiantadamente a reconhecer em exercicios
seguintes, que decresceram em 2005, nomeadamente nas componentes “Rendas” e “Conservagéo e

Reparagédo em Edificios proprios”.

NOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

O Passivo apresenta uma variagao positiva de 26,3% em relagdo ao ano de 2004, que se deve

essencialmente ao aumento dos proveitos diferidos.
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FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Proprios apresentam um acréscimo de 4,6% em relagdo ao ano de 2004, verificando-se a

variagdo maior nos Resultados Transitados e nos Resultados Liquidos.

Patriménio

O valor de maior peso nos Fundos Proprios é o da rubrica Patriménio, com 139% em 2005.

Resultados Transitados

Os Resultados Transitados apresentam uma variagao 262 milhdes de euros.

Resultados Liquidos

Verifica-se um valor positivo de 172 milhdes de euros.
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PASSIVO

Dividas a Terceiros

Esta rubrica representa 3% do Passivo total em 2005, sendo que em 2004 representava 1,9%,
devendo-se essencialmente a devolugdes de abastecimentos financeiros referentes a prestagbes
sociais a aguardar reenvio, Subsidio complementar de Desemprego a aguardar compensagao com o
ISS, valores a pagar do PAIl, valores a compensar do Integrar FSE/OSS e outros valores nao

identificados, apresentando uma variagao positiva de 72,8%.

Acréscimos e Diferimentos

Constata-se um acréscimo de 19,4% em relagdo ao ano anterior, face a implementagao do POCISSSS

na especializagdo de custos e proveitos.
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BALANGO 2005 o
2005 2004 Evolugédo 2005/04
ACTIVO Valor %
Bens dominio Publico - - - -
Imobilizagdes Incorpéreas - - - -
Imobilizagdes Corpéreas 1.217.633 1.153.323 64.310 5,6
Investimentos Financeiros 57.382.483 55.704.112 1.678.371 3
IMOBILIZAGOES 58.600.116 56.857.436
CIRCULANTE/EXISTENCIAS 126.280 157.294 (31.014) | (19.7)
Empréstimos concedidos 271.085 1.159.525 (888.440) (76,6)
Clientes contribuintes utentes 1.051.814.702 870.562.021 181.252.681 20,8
Clientes contribuintes utentes cob.duvidosa 2.489.061 3.075.968 (586.907) (19,1)
Outros 364.306.723 507.018.338 (142.711.615) (28,1)
DIVIDAS DE TERCEIROS 1.418.881.571 1.381.815.852
TITULOS NEGOCIAVEIS 91.600.000 24.000.000 67.600.000 | 281,7
Depositos em Instituigdes Financeiras 1.006.635.952 939.115.424 67.520.528 7.2
Caixa 19.129 50.456 (31.327) | (62,1)
Tesouro
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA 1.006.655.081 939.165.880
Acréscimos de proveitos 131.727.897 115.431.942 16.295.955 14,1
Custos diferidos 1.271.120 1.719.706 (448.586) | (26,1)
ACRESCIMOS E DEFERIMENTOS 132.999.017 117.151.649
TOTAL DO ACTIVO 2.708.862.065 2.519.148.110 189.713.955 7,5
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
FUNDOS PROPRIOS
Patriménio 3.159.905.066 3.160.726.194 (821.128) 0,0
Ajustamento de partes capital
Reservas de avaliagao
3.159.905.066 3.160.726.194
Reservas legais 485.434.443 478.790.471 6.643.972 1,4
Reservas Estatutarias 51.361.400 58.005.372 (6.643.972) (11,5)
Reservas decorrentes da transf. de Activos (216.106.733) (216.181.144) 74.411 0,0
RESERVAS 320.689.110 320.614.699
Resultados transitados (1.373.729.609) (1.635.277.020) 261.547.411 (16,0)
Resultado liquido do exercicio 171.743.804 332.292.491 (160.548.687) (48,3)
(1.201.985.805) (1.302.984.529) 100.998.724 (7.8)
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS 2.278.608.371 2.178.356.364 100.252.007 4,6
PASSIVO
PROVISOES 117.152 1.617.153
Fornecedores 142.279 265.575 (123.296) (46,4)
Estado e outros entes publicos 250.062 216.514 33.548 15,5
Outros 81.044.896 46.644.531 34.400.365 73,8
DIVIDAS A TERCEIROS 81.437.238 47.126.620
Acréscimos de custos 77.991.030 90.794.061 (12.803.031) (14,1)
Proveitos diferidos 270.708.275 201.353.913 69.354.362 34,4
ACRESCIMOS E DEFERIMENTOS 348.699.305 292.147.974
TOTAL DO PASSIVO 430.253.695 340.791.746 89.461.949 26,3
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2.708.862.065 2.519.148.110 189.713.955 75
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5. Analise a Demonstragdo de Resultados no Biénio 2004/2005

A conta do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, IP de 2005 é constituida por um
conjunto de mapas de acordo com as normas e orientacoes emitidas pelo IGFSS definidas pelo

POCISSSS.

Resultado Liquido do Exercicio

Resultados Operacionais 105 milhdes de euros

Resultados Financeiros 19,9 milhdes de euros
Resultados Correntes 125 milhdes de euros
Resultados Liquidos 171 milhdes de euros

Resultados Operacionais

Os Resultados operacionais apresentam um valor positivo de 105 milhdes de euros resultam

essencialmente do acréscimo nos Proveitos de Contribui¢des.

Resultados Correntes

No exercicio de 2005 verifica-se um decréscimo nos custos e perdas financeiros.

Os Proveitos relativos a Transferéncias Correntes Obtidas e Contribui¢des, equilibram-se do lado dos

custos com as Transferéncias Correntes Concedidas.

O valor das Contribui¢des declaradas, relevado na rubrica Impostos e Taxas, totaliza, em 2005 11.365

milhdes de euros, sendo que se verifica um acréscimo em relagéo a 2004.
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Resultados Liquidos

Nos custos e Perdas extraordinarias destaca-se uma diminui¢gdo nas Transferéncias para o Instituto de
Gestéo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social. Note-se que este ultimo valor elimina-se em

termos de Conta Consolidada da Seguranca Social.

Constata-se um resultado positivo de 172 milhdes de euros.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2005

2005 |

2004
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias
151.361 232.928
62 Fornecimentos e servigos externos 6.484.718 6.636.080 7.557.337 7.790.265
CUSTOS COM O PESSOAL
641+642 Remuneragoes 10.013.611 20.789.887
643+648 Encargos Sociais 1.250.153 11.263.764 2.553.331 23.343.218
63 Transf. correntes concedidas
17.166.394.068 16.027.712.004
66 Amortizagdes imobilizado
corporeo e incorp. 402.530 1.900.610
67 Provisoes 952.237 664.491
65 Outros custos operacionais 4.054.652 3.451.373
(A) === 17.189.703.330 16.064.861.962
68 Custos e Perdas Financeiras 1.280.653 736.258
(C)---mmmmmmm e - 17.190.983.983 16.065.598.220
69 Custos e perdas extraordinarias 86.619.802 168.461.097
(E)-------mmmmmmmmme o 17.277.603.785 16.234.059.317
88 Resultado liquido do exercicio 171.743.804 332.292.491
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestagdes de servigos
Prestacdes de Servigos 7.522.007 5.346.823
72 Impostos e Taxas 11.365.134.429 10.829.918.005
73 Proveitos suplementares e outros 424.801 858.693
74 Transferéncias e Subs. Correntes Obtidos 5.921.849.597 5.338.101.689
76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 2.006 7.416
(B)-=--------mmmmmmma o 17.294.932.839 16.174.322.626
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 21.254.716 18.049.507
(D) --mmmmmm e - 17.316.187.556 16.192.372.132
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 133.160.032 373.979.677
(F)----------mmmeem - - 17.449.347.588 16.566.351.809
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) 105.229.510 109.460.663
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) 19.974.063 17.313.249
Resultados correntes: (D) - (C) 125.203.573 126.773.912
Resultados liquido do exercicio: (F) - (E) 171.743.804 332.292.491
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6. Analise das Despesas de Funcionamento

De acordo com o Mapa das Despesas a evolugao de 2004/2005, por grandes rubricas € a seguinte:

1. A evolugdo nas Despesas Globais é negativa de 28,86% em relagéo a 2004;

DESPESAS GLOBAIS 2005

O Fornecimentos Senigos de
Terceiros
m Despesas com Pessoal

9,45%

m Despesas Financeiras

47,39% O Formagé&o de Pessoal

0, . P
30,17% 0O Despesas com o Patrimonio
@ Despesas de Capital

9,32% @ Gastos Comuns

0,28%—"3 299% 0,11%

2. A grande rubrica Fornecimentos e Servicos de Terceiros teve um decréscimo de 20,47% em
relagdo a 2004 salientando-se a contengéo orgamental pedida a todo o pais;

3. Houve um aumento de 87,03% referente aos encargos com as instalagbes pois criou-se as
seccdes de processo de execucdo tributdria com todos os custos inerentes ao seu bom

funcionamento;

4. Verificou-se um aumento de mais de 34.076 euros em despesas com publicidade onde se salienta

o0 empenho do IGFSS na recuperacgéo de créditos;

5. Com a extingdo das antigas delegagdes em 2004 houve uma diminuigdo das despesas referente a

combustiveis e seguros;

6. Na grande rubrica Despesas com o Pessoal, constata-se uma decréscimo de 56,47% que se refere
a antecipagao de reformas e a transferéncia de funcionarios das ex-Delegagdes para o ISS, desde
Outubro/04;

7. No que se refere aos Gastos Comuns, verifica-se um acréscimo de 1.275.069 euros em relagédo a
2004, sendo estas despesas as que sdo comuns ao Sistema de Seguranga Social e despesas com

outros e servigos, com base em despachos ministeriais.
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Unid. Euros

Evolucao
DESCRICAO (valor)
ADMINISTRACAO
Fornecimentos Servicos de Terceiros 4.417.768 3.513.455 -904.313 -20,47
Assisténcia técnica de equipamento 112.746 103.867 -8.879 -7,88
Agua, electricidade, gas, limpeza 445.932 354.263 -91.669 -20,56
Combustiveis 56.309 28.071 -28.238 -50,15
Material Consumo Corrente 284.426 215.434 -68.992 -24,26
Rendas pagas 778.210 493.961 -284.249 -36,53
Encargos c/ Instalagfes 103.309 193.221 89.912 87,03
Comunicacdes 527.748 232.427 -295.321 -55,96
Vigilancia e seguranca 390.663 348.117 -42.546 -10,89
Encargos c/cobranca de receita 854.370 818.402 -35.968 -4,21
Publicidade 29.380 63.456 34.076 115,98
Seguros 13.609 7.650 -5.959 -43,79
Outras 821.066 654.587 -166.479 -20,28
Despesas com Pessoal 25.783.374 | 11.222.636 -14.560.738 -56,47
Remuneracdes certas e permanentes 22.872.185 9.614.105 -13.258.080 -57,97
Abonos variaveis ou eventuais 348.340 215.070 -133.270 -38,26
Prestacdes de seguranca social e Saude 2.562.850 1.393.461 -1.169.389 -45,63
Despesas Financeiras 2.943.313 3.466.153 522.840 17,76
Impostos 2.943.313 3.466.153 522.840 17,76
Formacéo de Pessoal 21.310 41.339 20.029 93,99
Despesas com o Patriménio 1.651.126 1.222.826 -428.300 -25,94
Remuneracdes certas e permanentes 65.932 82.942 17.010 25,80
Agua e electricidade 63.222 56.108 -7.114 -11,25
Conservacéao de bens 1.368.079 965.858 -402.221 -29,40
Outras despesas e fornecimento de
terceiros 104.533 95.852 -8.681 -8,30
Taxas de saneamento 49.362 22.066 -27.296 -55,30
Despesas de Capital 289.611 102.302 -187.309 -64,68
HabitagOes 289.611 102.302 -187.309 -64,68
35.106.505 | 10.568.711| _15.537.794] 4426
Gastos Comuns 17.172.657 17.623.732 451.075 2,63
Fornecimentos e servicos de terceiros 1.168.221 1.394.254 226.033 19,35
Estudos, pareceres e proj. consultadoria 278.185 220.920 -57.265 -20,59
Transferéncias
Instituicbes da Seg. Social 6.044.401 6.447.291 402.890 6,67
Departamento de Cooperagédo 9.496.237 9.444.036 -52.201 -0,55
Subprograma Integrar
Grupo de Coordenagéo CID 185.612 117.231 -68.381 -36,84
I 7 T s2.279.161 | 37.192.444] -15.086.717] -28.86
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Unid. Euros

Evolucéo
DESCRICA 2003 2004 2005 \=1[e]§ %
ADMINISTRACAO
Fornecimentos Servicos de Terceiros 5.432.267 4.417.768 3.513.455 -904.313 -20,47
Assisténcia técnica de equipamento 142.399 112.746 103.867 -8.879 -7,88
Agua, electricidade, gas, limpeza 551.412 445.932 354.263 -91.669 -20,56
Combustiveis 79.977 56.309 28.071 -28.238 -50,15
Material Consumo Corrente 467.110 284.426 215.434 -68.992 -24,26
Rendas pagas 808.889 778.210 493.961 -284.249 -36,53
Encargos c/ Instalacdes 181.765 103.309 193.221 89.912 87,03
Comunicacdes 727.555 527.748 232.427 -295.321 -55,96
Vigilancia e seguranca 443.175 390.663 348.117 -42.546 -10,89
Encargos c/cobranca de receita 1.278.001 854.370 818.402 -35.968 -4,21
Publicidade 46.981 29.380 63.456 34.076 115,98
Seguros 11.810 13.609 7.650 -5.959 -43,79
Outras 693.191 821.066 654.587 -166.479 -20,28
Despesas com Pessoal 33.040.268 | 25.783.374 | 11.222.636 -14.560.738 -56,47
Remuneracdes certas e permanentes 29.837.673 22.872.185 9.614.105 -13.258.080 -57,97
Abonos variaveis ou eventuais 533.999 348.340 215.070 -133.270 -38,26
Prestacdes de seguranca social e Saude 2.668.596 2.562.850 1.393.461 -1.169.389 -45,63
Despesas Financeiras 3.974.530 2.943.313 3.466.153 522.840 17,76
Impostos 3.974.530 2.943.313 3.466.153 522.840 17,76
Formacao de Pessoal 4.260 21.310 41.339 20.029 93,99
Despesas com o Patriménio 1.891.150 1.651.126 1.222.826 -428.300 -25,94
Remuneracdes certas e permanentes 110.690 65.932 82.942 17.010 25,80
Agua e electricidade 59.576 63.222 56.108 -7.114 -11,25
Conservagédo de bens 1.524.680 1.368.079 965.858 -402.221 -29,40
Outras despesas e fornecimento de
terceiros 100.225 104.533 95.852 -8.681 -8,30
Taxas de saneamento 95.980 49.362 22.066 -27.296 -55,30
Despesas de Capital 39.550 289.611 102.302 -187.309 -64,68
Habitacdes 39.550 289.611 102.302 -187.309 -64,68
44.352.025 | 35.106.505 | 10.568.711 | 15537704 -aa.26
Gastos Comuns 16.292.267 | 17.172.657 | 17.623.732 451.075 2,63
Fornecimentos e servicos de terceiros 885.478 1.168.221 1.394.254 226.033 19,35
Estudos, pareceres e proj. consultadoria 301.348 278.185 220.920 -57.265 -20,59
Transferéncias
Instituicbes da Seg. Social 5.943.774 6.044.401 6.447.291 402.890 6,67
Departamento de Cooperagdo 8.983.182 9.496.237 9.444.036 -52.201 -0,55
Subprograma Integrar 177.595
Grupo de Coordenagéo CID 890 185.612 117.231 -68.381 -36,84
TOTAL
60.674.292 | 52.279.161 | 37.192.444 -15.086.717 -28,86
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CONCLUSAO
Permanecem alguns constrangimentos em termos de processos e na sua interligagdo com o SIF,
designadamente a inexisténcia de interface entre o SEF e a Conta-corrente e o SIF, bem como
situagbes em que a contabilizagdo de movimentos relacionados com a execugdo orgamental de
contribuicdes ndo é possivel, por ndo estarem reunidas as condi¢des previstas para ser executada a
compensacgao de movimentos a débito e crédito da conta-corrente, na medida em que a movimentagao

em contas de execugao orgamental depende da referida compensagéo de movimentos.

No entanto, relativamente a este ultimo aspecto, foi analisado e proposto um método, que permitira que
a execugao orgcamental das contribuigcbes seja independente do processo de compensagéo ao nivel da
conta-corrente, cuja implementacédo esta dependente do desenvolvimento do novo sistema integrado
de conta-corrente SICC, em curso, em substituicdo do actual SGC - Sistema de Gestdo de

Contribuintes.

Importa melhorar a eficacia global do sistema, concretizando os interfaces em falta e adaptando-os
progressivamente as novas necessidades que vao surgindo, procurando simultaneamente assegurar o
cumprimento dos diversos protocolos de transmissdo de informacdo, quer em termos internos a

Seguranca Social, quer os estabelecidos com as entidades externas com as quais esta se relaciona.

Finalmente, menciona-se o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido por todos os colaboradores, em

2005.
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Institute de Gestio Financeira da Segurarym Social, ILP. Ealango an 31.12.2005
5. BALMND - ACTIVOD
hidade moetiria: HR
—HEweCRGED
Ehpresa
# 0 #
T
Balaxo Aotivo Brto Prnorti zaGes/Pro Botivo Tigaido Fotive Liguido
2005 2005 2006 2004

Tokal de amortizegfes 17.588.708,57

Toal de provisfes 20.580, 960, 83

Tl do Aotivo 2747431, 732,76 A8.569.667,40 2.708.862, 085, 35 2.519.148.110,08
R L.
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Instituto de Gestio Financeira da Sequranca Social, ILP. Balango en 31.12.2005

5. BALAND - ACTTVO
Thidede monetaria: HR

—FEELEGED
Hpresa
o #
Balango Pctive Bruko Fcrbizfes To Pctivo Liguich Activo Liguide
2005 2006 2005 2004
AOTTVO
Inchilizec
451-TErrers e renrers raliralis 0,00 0,00 0,00
452 Ficios 0,00 0,80 0,00
453-Cubras aoslmrfes e infra-estnd 0,00 0,00 0,00
455-Pers do patrim histSrao, artist e 0,00 0,00 0,00
459-0utrce Fens de dominio plnlion 0,00 0,00 0,00
445-Tochilizafes an amsEo 0,00 0,00 Q,00
446-2diantam pf arta bas de daninio 0,00 0,00 0,00
* 0,00 0,00 0,00
Tnchilizagfes incrnpivens:
431-Degesas de dnstalacho 0,00 0,00 0, 0 0,00
432-Degpesas de investioagfo e desaw 0,00 0,00 0,00 0,00
433-Propriedade dndetaial e otes d 0,00 0,00 0,00 Q.00
443-Tircdai lizagfies an anss {0, (K 0,00 0,00
H5-Alisrtarentos por aoka de dmdb i 0,00 0,00 0,00
* 0,00 0,00 0,00 0,00
Inchillizagfes aoapfiess:
A2 -leErrees @ renress rahaeds 53.610,83 0,00 53.610,83 0,00
422-plificics e atras orslngies 478,758, 60 2165.183,55 2E2.570,06 237,074, 07
423-Fyadpemerto eaion 11.186. 009, 44 10,623 682,39 552,327, 06 514.507,32
A24-Fpiperento de trarsporte TER 22 50 718.730,19 43,552,311 112,747,882
425-Ferramentas e vberaeilics 4,504, 77 450477 0,00 0,00
426-Foiparento adninistrativo 494,218, 84 249,000,201 245,218, 63 230.12%,00
427-Taras e vasiltene 0,00 0,00 0,00 0,00
29-0ulras indhilizarfes aopireas BRd 708, 24 840.280, 53 44.417,31 45,908, 90
442-Trckdlizacfes em ourso 5.936,32 5,936,322 5.936,32
A8-reliantarertcs por caota de dnb.c 0,00 0,00 0,00
* 13.870.030, 54 12.652.398,04 1.217.632,50 1.153.323,43
Irrestimantes Fireroeinse:
411-Fertes de capital 12,364 . 657,42 4.794 322,62 7.570.334, 80 8,071,186, B7
d12-Chrigxfes e titios de participa 208,170,736 203.170,36 0,00 0,00
413-Hrpxéstines de fimsncizmento 424,70 0,00 424,70 549,19
414-Trrestimentos an indueis 49,899,827 11 5.336.304,53 44 631,518, 58 42,542,553, 60
415-0ubras aplicagies firmreizas i VR 46,853,20 4.690.898, 63 4.660.561,21
A41-TInchilizacgfes an arss 557.306,53 557.306,53 329.161,52
Aa-Fediambam. poe conla drwest, finarne 0,00 0,00 0,00
* 67.763.183,95 10.380.700,71 57.382.483,24 55.704.112,41
Clroaiante:
Existéreian:
Ae-Matdrias prines, sdeidifrise e de 126,280, 32 0,00 126280, 32 157.2594,13
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I¥FEs AT Dacdee ahmis 12.05.2006 12:28:22
TInstitito de Gestio Finenceira da Seruwanga Socdal, ILP, Eallango am 31.12, 2005
5. BALAND - ACTIVO
. thidade mretiria: HR
TR D
Hhpress ]
oA |
Balango Aetiive Bruko Hortizages/Tro Rotivo Liguido Aotive Linuido
2005 2005 2005 2004
S5-Rrrldis e tratmlhoe aen arso 0,00 0,00 0,00 0,00
Ja-Qiprodiles, degpendicics, resido 0,00 0,00 0,00 0,00
B-Proodilos acelacks e Arkemidics 0,00 a,00 0,00 0,00
I2-Meradirias o, 00 0,00 0,00 0,00
r-Adisrtarenics por aria de ompras 0,00 0,00 a,00
* 126.280,32 0,00 126.280,32 157.294,13
Diwides e Tereite - WL Preeo
A2z Mipesstins oocalicks 0,00 . 0,00 Q,00
* 0,00 0,00 0,00
Divichs de Teceims - Qurto Paeo .
SBI2E] ~Fhpréstines ooredicks 271,065, 45 271,085,456 1.159.524,50
21-Clietiss, ofo 0,52 0,52 91.635,73
2-Cntrdihuointes, ofc 1.051.280.189 48 1.051.280, 189,48 869.935.873,65
243-Uentes, ofc 0,00 0,00 Q.00
214-Cliertes, ombrib e uberfes - Tic 534,511, 53 534.511,53 534.511,93
218-Clierntes ooty e ubenk atmanga d, 14,645,541, 83 12.15:.481,17 2.489.0a0, 66 3.075.957,58
251-Tevedores pela eenrdo di arcane 0,00 0,00 G,00
22b-pciartanerios a forecechres a,00 0,00 a,00
2619-Fdiartam fomecsdores de dmd 14 0,00 0,00 0,00
24-Esbach e cuts enfes ohlics 5.531,87 5.531,87 5.847,54
265-Frestagfies Socials a pepfic 0,00 0,00 0,00
ZE2EI26TH208-C0bres deveckres 367,681,278, 64 3,380.087,48 364,301,191, 18 S07.012.490,52
* 1.434.418.138,73 15.536.568, 65 1.418.881.571,08 1.381.815.851,54
Trhulce regoeidveis:
151 -Ferfes 0,00 0,00 0,00 0,00
152-Chrigeefies e tibdles de participa 0,00 0,00 0,00 0,00
153-Tihiles da divida pialica 0,00 0,00 0,00 0,00
159-Cutre Eitulos SL.600. 000, 00 0,00 9600000, 03 24,000,003, 00
18-Ouitas aplicegiies de teaouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
* 91.600,000, 00 0,00 91.600.000, 00 24.000.000,00
Cepisitos bancdrins e cabas )
12-lepeitoe an drstibuicfes firans 1.006.835.552, (8 1.006.635.552, 08 935.115.423, 68
1l-Caixa 15,128,549 19.128, 58 456,23
L3-Tesoam 0,00 0,00 0,00
* 1.006.655.081, 06 1.006.655.081, 06 9359.165,879,51
SemEacince e diferimentos:
2¥-hordacinrs de prowedtes 131.727.897,19 151.727.897, 19 115,431 .42 37
2T-0eles difecicdbs 1.271.119, 57 1.271.119,97 1,718,705, 2%
* 132.5999.017,18 132.999.017, 16 117.151. 648, 66
| -
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Balango em 31.12.2006

Tostitito de Gestdo Financeira e Sequrana Socia, I.P.

5. BALAND - PASSIVO E FUNIOE PROERIOS

Uhidade monetiria: AR

[—dEvecpcio
Enpresa
L

Them de balanco

2008

2004

FUNLCE IRERE B RSSO

59-Resnllackss trareitachs
Ad-Resulbach 1iouids dy exendcio

Total dos fimdes priprice

Fordacince e diferimanice:

Fudoe pedorics:
51-Falrineio 3.159.905,085,M 3.160.726.193,57
S5-Fustanento de partes de cepital em e 0,00 0,00
Be-Reservas de reevaliagin Q0,00 0,00

3.159.905.065,74

3.160.726.193,57

Regeruag:
57)-Fesorvas lepis 485,434,442, 77 47H.790.470,78
S72-Freorvas estabuirias 51.361.399,85 58,005,371, 84
513-Reservas antmbhais 0,00 0, 0
5M-Feseras livies 0,00 0,00
575-ahaidice 0,00 0,00
576-Tregtes 0,00 0,00
5Ti-Resenvas denmaenies da braref de ac 216.106.733, 07~ 216,181,144, 35-

320.689.109,55

320.614.698,27

1.373.729.608,51-
171,713,803, 86

1.635.277.019,61-
332.252.491,41

1.201.985. 804, 65-

1.302.984.528,20-

2.278.608.370, 64

2.178.356.363, 64

Trsain:
28-Provisfes para risos encargre 117,151, 76 1.517.152,76
Mvides a Teoeine - MP 0,00 0,00
* 117.151,76 1.517.152,76
Dividas a terceiros - anto pram:
23N L2301 -Frpdsting por divids titula a,00 0,00
2311223 2-Bpedst. o divida n bitula 0,00 0,00
265-Pdiantarentrs por oota de verchs 0,00 o,00
Z2l-Forreredones, ot 142,005,790 250,063, 05
2LaB-Foeoschwes -facthuras recepcfio amf 0,00 510,83
2Z-Forecerdbres - tihilcs a pecpr 0,00 0,00
2612-Rarecedores de Imchilizadh ~IThilo 0,00 0,00
25-Credwes por exenrio do aranerto 0,00 0,00
25-Adiankan. e clientes, artrib e ute 0,00 0,00
Al-Foreratres de dnchiliz=ch ofc 273,65 14,9595, 52
24-Fstach e aubes entes pitlionos 250.062,34 216.513,97
265-Prestacties aooiais 40,452, 63 0,00
2EHAI2EHZER-OaE creckres B1L.004 . 443,57 46,644 530,58
* B1.437.237,89 47.126.619,95
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Instibuto de Gestdio Finenceira e Seguranca Socda, I.D,

5. BALAND ~ PASSTVO E FUNDCS PROIRIS

Balango em 31.12,2005

Thidade mmetiria: BR

‘Tetal, do Passivo
Total dos fundos priprice e do Passivo

—iEveECRCED
Fhpresa
###
Them de balaoo 2006 2004
273-RAordaninmo de astcs TI991.030,17 S0.794. 060,97
274-Prreibcs diferides 27070827490 200,353,912, 78

348,699,305, 07

292.147.973,773

430.253.654,72
2.708.862.065, 36

340.791.746, 44
2.519.148.110, 08

O Director
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