QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2008

Ultima actualizagdo: 04/03/2008

Ministério do Trabalho e Solidariedade Social
Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, IP (IGFSS)

Misséo: Gestéo financeira unificada dos recursos econémicos consignados no orgcamento da segurancga social

Objectivos estratégicos plurianuais:

1. Desenvolver um novo Modelo de Gestéo da Divida;

2. Rentabilizar o Patriménio Imobiliario da Seguranca Social;

3. Optimizar o planeamento financeiro e a rentabilizacédo das necessidades de tesouraria;
4. Qualificar a gestdo do Orcamento e da Conta da Seguranca Social;

5. Consolidar e inovar as ferramentas de gestéo do Instituto.

Resultado do parametro Eficacia: Periodo de avaliagédo:
Classificagédo:

Ponderacéo: 34,00%

Meta Resultado % de

Objectivos operaciol Ponderagédo % de Desvio | Classificagéo
Valor Unid. Valor Unid. Concretiza
Regularizar a divida da Seguranca Social 34%
Indicador 1:
Aumento % do valor global regularizado
Formula = (Valor recuperado em regularizacdo executiva 2008 + 50% 10,62% % %
Valor recuperado em regularizagédo extraordinaria 2008)/(Valor
recuperado em regularizagéo executiva 2007+ Valor recuperado
em regularizagdo extraordinaria 2007) -1
Indicador 2:
Execucéo do processo de Titularizacédo 50% 8 Dias teis Dias dteis
Férmula = Média do n.° de dias Uteis
Resultado do Objectivo
Rentabilizar o Patriménio Imobiliario 34%
Indicador 1:
Receitas de alienagéo 50% 15,40 | Milhges € Milhges €
Férmula = Soma das receitas provenientes de alienagées
Janeiro 0,40 Milhdes € Milhdes €
Fevereiro 0,90 MilhGes € MilhGes €
Margo 6,90 Milhdes € Milhdes €
Abril 7,40 MilhGes € MilhGes €
Maio 7,90 Milhdes € Milhdes €
Junho 8,40 MilhGes € MilhGes €
Julho 9,90 Milhdes € Milhdes €
Agosto 10,40 MilhGes € MilhGes €
Setembro 11,90 Milhdes € Milhdes €
Outubro 12,90 MilhGes € MilhGes €
Novembro 14,40 Milhdes € Milhdes €
Dezembro 15,40 MilhGes € MilhGes €
Indicador 2:
o N . -
N.© de imoveis estratégicos arrendados 50% 11,00 N.© N.©
Férmula = Soma do n.© de iméveis arrendados
1.° Semestre 5,00 N.© N.©
2.° Semestre 11,00 N.© N.©
Resultado do Objectivo
Rentabilizar os excedentes de tesouraria da SS 32%
Indicador 1:
Rendibilidade média IGFSS Vs MMI
- ) ) 50% 15,00 Pontos Pontos
Férmula = Diferenca entre as taxas obtidas nas aplicagdes do base base
IGFSS face as Taxas do MMI (Mercado Monetario Interbancario),
para prazos equivalentes
Indicador 2:
Peso relativo DO/DP
. " . P 50% 1,50 % %
Férmula = Peso relativo do capital médio diario em DO, com base
no INFBANK, face ao capital médio diario em aplicacdo das
aplicagdes com capitalizagdo
Resultado do Objectivo




Resultado do parametro Eficiéncia:

Classificagédo:

Ponderacéo: 34,00%
. . _ Meta e
Objectivos operacionais Ponderacéo - % de Desvi Classificacéo
Valor d d
Dinamizar os pagamentos coercivos 25%
Indicador 1:
Réacio dos processos com penhora
50% 85,00 % %
Férmula = N.© de processos com penhora solicitada / N.© de
processos em condi¢des de penhora
1.° trimestre 60,00 % %
2.° trimestre 70,00 % %
3.° trimestre 80,00 % %
4.° trimestre 85,00 % %
Indicador 2:
o
N.© de vendas marcadas de bens penhorados 50% 650 N.© N.©
Férmula = Soma do n.° de vendas marcadas de bens penhorados
1.° trimestre 15,00 N.© N.©
2.9 trimestre 50,00 N.© N.©
3.° trimestre 295,00 N.© N.©
4.° trimestre 650,00 N.© N.©
Resultado do Objectivo
Disponibilizar a execucdo orcamental do OSS 25%
Indicador 1:
Prazo para consolidagéo e apresentagédo da execucéo
orcamental - dia 19 do més seguinte (ou dia util
seguinte) 50% 160 Dias Uteis Dias Uteis
Férmula = (1+(1-(N.° de dias Uteis realizados acumulados/N.° de
dias uteis previstos acumulados))*100
Janeiro (dia 21) 14 Dias uteis Dias Uteis
Fevereiro (dia 19) 12 Dias uteis Dias uteis
Margo (dia 19) 13 Dias Uteis Dias Uteis
Abril (dia 21) 15 Dias uteis Dias uteis
Maio (dia 19) 12 Dias Uteis Dias Uteis
Junho (dia 19) 12 Dias uteis Dias uteis
Julho (dia 21) 15 Dias uteis Dias Uteis
Agosto (dia 19) 12 Dias uteis Dias uteis
Setembro (dia 19) 15 Dias Uteis Dias uteis
Outubro (dia 20) 14 Dias uteis Dias uteis
Novembro (dia 19) 13 Dias Uteis Dias uteis
Dezembro (dia 19) 13 Dias uteis Dias uteis
Indicador 2:
Tempo médio para previsédo da execucéo consolidada
do OSss
50% 8 Dias Uteis Dias Uteis
Férmula = Média do n.° dias uteis entre a data de entrega da
execucdo or¢amental ao CD e a conclusédo da previséo de execucao
orcamental mensualizada do OSS consolidado
Resultado do Objectivo
Elaborar a Conta da Seguranca Social 25%
Indicador 1:
Prazo de entrega da CSS 2007 e do Relatério sintético|
a DGO
(N.© de dias Gteis que medeia entre o inicio dos trabalhos - . . . .
02/01/2008 - e a data de concluséo do relatério - previsto 100% 111 Dias Uteis Dias Uteis
12/06/2008)
Férmula = (1+(1-(N.° de dias Gteis verificados/N.°© de dias Gteis
previstos ))*100
Resultado do Objectivo
Assegurar o Planeamento Financeiro do Sistema de SS 25%
Indicador 1:
Taxa de cumprimento da apresentagéo diaria do
Plano de Tesouraria 100% 96 % %
Férmula = Namero de dias em que o prazo de entrega foi
cumprido, face ao total dos dias
Resultado do Objectivo




Resultado do parametro Qualidade:
Classificagédo:

Ponderacéo: 32,00%
. . . Meta Resultado "
Objectivos operacionais Ponderacgédo = . % de Desvi Classificacéo
Valor d. Valor Unid. Concretiza
Assegurar o Sistema de Gestéo da Qualidade 100%
Indicador 1:

Manutencéo da certificagdo 1SO 9001:2000
(N.© de dias Uteis que medeia entre a Auditoria de
Acompanhamento - 14/10/2008 - e a data da confirmacédo da

s N 50% 54 Dias Uteis Dias Uteis
manutencéo da certificagdo pela APCER - previsto 31/12/2008) ©
Férmula = (1+(1-(N.° de dias Uteis verificados/N.° de dias Gteis
previstos ))*100
Indicador 2:
Auto-avaliagdo CAF
(N.© de dias Gteis que medeia entre o inicio do preenchimento do
questionario de auto-avaliacdo - 05/03/2008 - e a data de emissdo 50% 39 Dias Gteis Dias Gteis

do Relatério CAF - previsto 30/04/2008)

Férmula = (1+(1-(N.° de dias Uteis verificados/N.© de dias Gteis
previstos ))*100

Resultado do Objectivo

Nota: Os resultados da performance serdo sempre apresentados em valores acumulados (desde o més de Janeiro até ao més de referéncia)

Parametros Avaliagdo final do IGFSS

Eficacia | Eficiéncia | Qualidade Bom Satisfatério Insuficiente
34% 34% 32%

Causas dos desvios

Objectivo operacional i Justificagdo

Meios disponiveis

Estimado | Realizado |Desvio

Milhares de €
Orgamento de funcionamento
Orgamento de PIDDAC

Categorias glanceses
@

Dirigentes - Direccéo superior 20
Dirigentes - Direcgéo intermédia e Chefes de 16
equipa

Técnico superior 12
Coordenador técnico 9
Assistente técnico 8
Encarregado geral operacional 7
Encarregado operacional 6
Assistente operacional 5

Total 469

(1) Valores apurados com base no n.° de Recursos Humanos existentes em 01/01/2008. A pontuacéo planeada tem por base 224 dias de trabalho por colaborador.



Fontes de verificagéo

Regularizar a divida da Seguranca Social

Aumento % do valor global
regularizado

Os dados s&o retirados do:

- SEF (Sistema de Execugdes Fiscais);

- SIGED (Sistema de Informag&o de Gestédo de Enquadramento de Devedores).
Os dados s&@o depois trabalhados em folhas de Excel.

Regularizar a divida da Seguranca Social

Execucéo do processo de Titularizacdo

Data de envio do e-mail para o Citigroup com o Relatério da Titularizacéo.

Rentabilizar o Patriménio Imobiliario

Receitas de alienacdo

Mapa de receitas de alienagdo. Os dados sdo trabalhados em folhas de Excel.

Rentabilizar o Patriménio Imobiliario

N.© de iméveis estratégicos arrendados

Mapa de iméveis estratégicos. Os dados sdo trabalhados em folhas de Excel.

Rentabilizar os excedentes de tesouraria da SS

Rendibilidade média IGFSS Vs MMI

As taxas do MMI séo retiradas do site do Banco de Portugal;

A informagéo das aplicagdes constituidas pelo IGFSS com capitalizag&do é retirada do
Sistema de Informagc&o Financeira (SIF); Os dados sé&o trabalhados em folhas de Excel
com tabelas dinamicas.

Rentabilizar os excedentes de tesouraria da SS

Peso relativo DO/DP

Os dados séo retirados do INFBANK e do Sistema de Informacéo Financeira (SIF). Os
dados sdo depois trabalhados em folhas de Excel.

Dinamizar os pagamentos coercivos

Racio dos processos com penhora

Os dados séo retirados do SEF (Sistema de Execucdes Fiscais).
Os dados sé@o depois trabalhados em folhas de Excel.

Dinamizar os pagamentos coercivos

N.© de vendas marcadas de bens
penhorados

SEF - Sistema de Execugdes Fiscais.

Disponibilizar a execugé@o orgamental do OSS

Prazo para consolidac&o e apresentacéo
da execucdo orcamental

Data do Oficio/e-mail de envio da execugdo orcamental para o Gabinete do SESS.

Disponibilizar a execucéo orcamental do OSS

Tempo médio para previséo da
execuc¢do consolidada do OSS

Data do mapa de previsdo do OSS consolidado.

Elaborar a Conta da Seguranca Social

Prazo de entrega da CSS 2007 e do
Relatdrio sintético a DGO

Data da assinatura da Conta da Seguranca Social pelo Conselho Directivo do IGFSS.

Assegurar o Planeamento Financeiro do Sistema de
Ss

Taxa de cumprimento da apresentagao
diaria do Plano de Tesouraria

Data de envio dos Planos de Tesouraria diérios. A taxa é apurada em folhas de Excel.

Assegurar o Sistema de Gestdo da Qualidade

Manutencéo da certificagado 1SO
9001:2000

Fax/Oficio/Mail da APCER - Associacédo Portuguesa de Certificacéo.

Assegurar o Sistema de Gestdo da Qualidade

Auto-avaliagdo CAF

Data de emissdo do Relatério CAF.




