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NOTA DO CONSELHO DIRETIVO

Na sequéncia da interpretacao e recomendacao feita pelo Tribunal de Contas no seu relatério n° 29/2010 de
auditoria financeira ao Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao da Seguranca Social (IGFCSS), IP, o conselho

diretivo apresenta, pela primeira vez, um relatério e contas individuais para este organismo publico.

Nestes termos, é apresentada a realidade patrimonial do IGFCSS, IP isoladamente face aos fundos nele integrados
ou por ele geridos, numa légica de entidade gestora de fundos conforme a missao que lhe é atribuida na sua lei

organica publicada pelo Decreto-Lei 216/2007, de 29 de maio.

Nos saldos iniciais a 01.01.2011, considerou-se patriménio do IGFCSS, IP o montante correspondente ao
imobilizado liquido de amortizacdes, bem como os saldos de caixa e de depésitos a ordem, que estavam afetos ao

funcionamento do Instituto, nos termos do artigo 13° do Decreto-Lei 216/2007, de 29 de maio.

As receitas obtidas pelo IGFCSS, IP em 2011 provieram de dotacoes atribuidas pelo orcamento da segurancga social
(0SS), através do Fundo de Estabilizacao Financeira da Seguranca Social (FEFSS)() e da prestacao do servico de
gestao do Fundo dos Certificados de Reforma (FCR)(2). As dotacoOes atribuidas pelo OSS devem corresponder a
imputacdo dos custos de funcionamento do IGFCSS, IP na proporcao do montante médio do FEFSS e ao montante

de despesas de investimento incorridas por este no ano econémico.

Os custos de funcionamento do Instituto(3) corresponderam a 0.023% do montante médio de fundos sob gestao
durante o ano (0.025% em 2010) e concentraram-se nas rubricas custos com pessoal (56.3%) e fornecimentos de
bens e servicos (39.7%), sendo 22.8% referentes a encargos com as instalacoes (192,092.63) e com terminais de

acesso a informacao financeira (291,279.47). Esta situacdo € caracteristica da atividade de gestdo de

investimentos de fundos, particularmente assente em meios humanos e informacionais.

No ano 2011 o IGFCSS, IP apresenta resultados liquidos negativos, no montante de 241,901.71 euros. Esta
situacao decorre do facto de, durante o presente ano econémico, o IGFCSS, IP ter procedido a devolucao ao FEFSS
de 304,490.08 euros de transferéncias recebidas em anos anteriores do FEFSS, para funcionamento, que nao
foram gastos. Estas transferéncias, nos termos do Plano Oficial de Contabilidade das ISSS, sao registadas como
custos. O IGFCSS, IP obteve 54,442.55 euros pela prestacao de servicos e 9,379.28 euros de proveitos e ganhos

financeiros.

As regras aplicaveis a execucao do orcamento da Seguranca Social em 2011, as quais abrangem o IGFCSS, IP,
foram particularmente exigentes do ponto de vista da tramitacdo processual necessaria a realizacao de despesas,
0 que exigiu um esforco de adaptagao dos procedimentos internos, tendo, no entanto, sido possivel prosseguir com
as atividades correntes de gestdo das carteiras do FEFSS e do FCR, de administragcdo do regime publico de
capitalizacdo e de gestdo pela qualidade com mais uma renovacao da certificacdo a luz da norma EN NP ISO
9001:2008. De entre as atividades especificas constantes do plano de atividades para 2011 o conselho diretivo

colocou um particular enfoque nas relacionadas com recomendacoes constantes do relatério de auditoria do

1 Conforme o disposto no n.°s 1 do artigo 11.° do decreto--lei n.° 216/2007, de 29 de maio, em conjugacao com o disposto no
n.° 2 do artigo 11.° do anexo a portaria n.® 1273/2004, de 7 de outubro.
2 Conforme o disposto na alinea a) do n°2 do artigo 11.° do decreto-lei n.° 216/2007, de 29 de maio, em conjugagao com o
disposto na alinea e) do artigo 30° do Decreto-Lei 26/2008, de 22 de fevereiro.
3 Excluido o montante da transferéncia corrente pela devolucao de saldos, de 304,490.08 euros.
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Tribunal de Contas n°29/2010, com vista ao reforco do sistema de controlo interno e a melhoria da informacao de

gestao contida nos relatérios anuais.

O IGFCSS, IP iniciou o projeto de integracdo das suas operacdes no sistema SIF tendo em vista a sua plena
utilizacao a partir de 2012. As operacoes relativas ao FEFSS necessitarao do desenvolvimento de um interface de
importacdo automatica de operacdes do sistema aplicacional de gestao de ativos TRADER para o SIF, atento o

significativo nidmero de operacoes em questao.

Prosseguiram também os trabalhos de preparacdo das pegas documentais relativas ao lancamento de um
procedimento concursal para selecao de um prestador de servigos de custddia e operagoes de investimento dos
fundos geridos. No final do ano o processo estava num estadio de desenvolvimento que permite a sua submissao a

autorizacao da despesa plurianual.

0 instituto viveu ainda um ano marcado pela incerteza relacionada com o regime aplicavel a sua carreira de
pessoal, atendendo a sua especificidade de carreira nao revista, tendo havido a necessidade de o conselho diretivo
implementar medidas de correcao generalizada de situacoes passadas, com natural impacto sobre os indices de

satisfacao dos colaboradores.

Apesar do ambiente de forte contengao vivido em 2011, ao nivel orcamental e dos recursos humanos e técnicos
que continuam a ser insuficientes para o total aproveitamento das possibilidades de diversificacao dos
investimentos, previstas nos regulamentos dos fundos sob gestao do Instituto, o conselho diretivo considera que,
com o empenho dos seus colaboradores, concretizou, em 2011, os principios da economia, da eficiéncia e da
eficacia, pois reduziu os custos de funcionamento do Instituto (-10.6%), reduziu o peso dos custos totais
(funcionamento e custddia e liquidacao) relativamente aos montantes médios dos fundos sob gestao (0.049% vs
0.055% em 2010), e assegurou a continuidade da atividade do organismo, com o alcance/superacao de 6 dos 7

objetivos previstos no QUAR para 2011.

Por dltimo, é de registar que o Decreto-Lei n°® 39/2011, de 21 de margo, veio consagrar o Instituto como “o
organismo publico tecnicamente especializado na atividade de gestao de fundos com horizonte de investimento no
médio e longo prazo” e reconhecé-lo como instituto de regime especial ao classifica-lo como instituicao de

seguranca social nos termos do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro.

Porto, 3 de maio de 2011

4161



Relatério de Gestao do Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Segurancga Social, IP (IGFCSS, IP) 2011

NUMEROS CHAVE

Instituto

Os custos totais de funcionamento do IGFCSS, IP(4) atingiram o valor de 2,121,706.61 euros, o que corresponde a
0.023% do montante médio gerido durante o ano (9,129,237,685.75 euros) (°). A estrutura destes custos

encontra-se resumida na Tabela 1.

Em 31.12.2011 o IGFCSS, IP tinha ao seu servico 27 colaboradores.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS 31-12-2011 31-12-2010

CUSTOS E PERDAS

Fornecimentos e servi¢os externos 842,858.72 877,234.44
Custos com pessoal 1,194,901.50 1,395,017.22
Outros custos e perdas operacionais 0.00 8,251.51
Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 82,690.80 90,263.80
Custos e perdas financeiras 1,255.59 1,731.67
Custos e perdas extraordinarios

2,121,706.61 2,372,498.64
Transferéncias correntes concedidas 304,490.08 0.00

PROVEITOS E GANHOS

Prestacdes de servigos 54,442.55 42,624.59
Transferéncias correntes do OSS via FEFSS 1,916,855.25 2,316,286.80
Proveitos e Ganhos Financeiros 9,379.28 2,403.05
Proveitos e ganhos extraordinarios 203,617.90 11,184.20

2,184,294.98 2,372,498.64
Resultados liquidos -241,901.71 0.00

Tabela 1 - Demonstrac¢ao de resultados

No final do ano o Instituto geria 8,892,763,397.34 euros referente a dois Fundos.

Fundo de Estabilizacdo Financeira da Seguranca Social

A carteira do FEFSS ascendia em 31.12.2011 a 8,872,445,669.69 euros, correspondendo a cerca de 85.71% do
gasto anual com pensoes® (10.29 meses em relacao ao objetivo de 2 anos definido na Lei) e a cerca de 5.1% do

Produto Interno Bruto Portugués’.

A carteira do FEFSS desvalorizou 11% em 2011, medida obtida pelo método time weighted rate of return. O FEFSS

apresentou, em 2011, uma volatilidade de 8.30%, medida pelo desvio padrdo anualizado das taxas de

4 Excluido o montante da transferéncia corrente pela devolucao de saldos, de 304,490.08 euros.

®Dos quais 9,111,784,455.94 da carteira do FEFSS e 17,453,229.81 da carteira do FCR.

6 Dados fornecidos pelo ISS-CNP em Fev-11 referentes ao periodo: Jan-10 a Dez-10

7 Dados divulgados pelo INE referentes ao periodo: IVeTrim. 2010 ao llI° Trim. 2011 (Base 2006) - pregos correntes
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rentabilidade diarias.

Em 2011 o FEFSS recebeu transferéncias de vendas de iméveis da Seguranca Social e excedentes do Orcamento
da Seguranca Social, totalizando 297,029,793,31 euros.

No final de 2011 os ativos do FEFSS repartiam-se pelas seguintes classes:

2011 2010
valor % valor %
Reserva Estratégica” 129,980,879.43 1.46% 209,425,424.73 217%
Rendimento Fixo " 5,549,761,311.12 62.55% 6,898,388,369.06 71.58%
Europa ex-Reino Unido 4,319,828,633.31 48.69% 5,136,467,633.81 53.29%
EUA 1,083,207,837.98 12.21% 748,201,583.51 7.76%
Japao” 0.00 0.00% 838,485,736.01 8.70%
Reino Unido 146,724,839.83 1.65% 175,233,415.73 1.82%
Rendimento Variavel” 1,446,926,184.05 16.31% 2,239,807,392.98 23.24%
Europa ex-Reino Unido 115,589,672.40 1.30% 319,729,938.60 3.32%
EUA 819,602,302.13 9.24% 1,308,985,426.33 13.58%
Japdo 279,305,642.52 3.15% 263,743,916.41 2.74%
Reino Unido 232,428,567.00 2.62% 347,348,111.64 3.60%
Imobilidrio 205,349,145.56 2.31% 212,473,212.98 2.20%
Liquidez® 1,538,235,564.77 17.34% 76,637,765.80 0.80%
Provisdes e Impostos a Receber 2,192,584.76 0.02% 1,216,760.55 0.01%
Total 8,872,445,669.69 100.00% 9,637,948,926.10 100.00%
Por memoéria:
Divida Publica Nacional ® 4,495,630,713.71 50.67% 5,124,613,980.72 53.17%
Futuros sobre obrigacdes (nocional) 0.00 0.00% 680,661,892.34 7.06%
Futuros sobre acgdes (nocional) 92,077,138.80 1.04% 358,527,926.25 3.72%
Notas:

a) Inclui o valor nocional dos futuros e as valias potenciais de forwards

b) Inclui juros corridos e as valias potenciais de forwards

c) A percentagem correspondente a liquidez foi ja deduzida dos depésitos em margens afectas a réplica de investimentos feitos
através de contratos de futuros

d) As emissdes de Divida Garantida mas Nao Emitida pelas Administragdes Publicas, os Bilhetes do Tesouro Nacional e os CEDIC

fazem parte do grupo Divida Publica Nacional para efeitos de racios regulamentares

Tabela 2 - Estrutura da carteira por tipos de ativo

Regime Publico de Capitalizagao

Em 31.12.2011 o regime contava com 8 084 aderentes, menos 129 do que em 31.12.2010, o que representa um

decréscimo de cerca de 1.6%.

Este decréscimo resulta tanto de caracteristicas intrinsecas ao produto financeiro subjacente ao Regime, como da
atual conjuntura econémica do pais. Com efeito, visando exclusivamente a poupanca para a reforma, o Regime
Pdblico de Capitalizacao constitui uma opcao de longo prazo, visando a afetacdo de poupanca especificamente
para o complemento da pensao, apenas sendo possivel resgatar o valor acumulado no momento da reforma. Trata-
se de um instrumento de programacao antecipada do rendimento do futuro pensionista, correspondendo a
evidéncia de quanto mais cedo se iniciam as contribuicoes, menor € o esforco para a aquisicao de um plano de

rendas vitalicias, por tirar partido do efeito capitalizacao dos rendimentos ao longo do periodo contributivo.

Por outro lado, a implementacdo de medidas de austeridade na sequéncia do Plano de Ajustamento Econémico

Financeiro negociado com a Unido Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetario Internacional, condicionou
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fortemente o rendimento disponivel das familias e restringiu a sua capacidade de poupanca, impacto que se fez
sentir no Regime Publico de Capitalizacdo, a semelhanca do que se verificou com outros instrumentos financeiros

de planeamento da reforma.

18

16

14

12

10

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Gréfico 1 - Evolucdo das adesodes 2011

Fundo de Certificados de Reforma

O Fundo de Certificados de Reforma (FCR) destina-se a concretizacdo dos objetivos do Regime Publico de
Capitalizacao e contém duas carteiras autbnomas, destinadas, respetivamente, a fase de acumulagcao (FCR-A) e a

fase de utilizacao (FCR-U).

A carteira da fase acumulacao destina-se a maximizagao do valor capitalizado das contribuicoes dos aderentes. A
carteira da fase de utilizacdo sé sera constituida caso o IGFCSS, IP venha, mais tarde, a internalizar a gestao de
planos de rendas vitalicias, o que sé sucedera se as condicoes dos planos de rendas vitalicias disponiveis em cada
momento nos mercados financeiros forem consideradas desfavoraveis para os beneficiarios do Regime Publico de

Capitalizacao.

0 valor médio de aquisi¢ao de CR em 2011, mediante contribuicoes constantes, foi de 1.09206 euros. O aderente
que manteve um montante constante de entregas durante os Ultimos 12 meses, isto €, entre janeiro e dezembro de
2011, obteve uma valorizagédo do seu patriménio de +1.58%.

0 valor de cada unidade de participacao era de 1.10165 euros, até a data foram emitidas 18,751,304.46 unidades

de participacao que estao distribuidas pelos diversos subscritores de acordo com a sua participagao mensal.

A rentabilidade liquida do FCR-A em 31 de dezembro de 2011 foi de -1.48%. O FCR-A apresentava um nivel de
risco de 6.18% (desvio-padrao, anualizado, de rentabilidades semanais). A carteira valia no final de 2011
20,317,727.65 euros.
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FCR-A
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Gréfico 2 - Evolugdo do montante da carteira do FCR-A

O FCR-A foi criado em abril de 2008 com um montante inicial de subscricbes de 328,891.63 euros. A média
mensal de subscricoes liquidas durante o ano 2011 ascendeu a 410,176.90 euros, cifrando-se num total de
4,922,122.81 euros neste ano. Este valor adicionado as subscricoes liquidas dos anos anteriores totaliza o valor de
20,317,727.65 euros desde a criagao do Fundo.
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS, IP

Enquadramento Legal

0 Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao da Seguranca Social, IP (IGFCSS, IP) € um instituto plblico dotado
de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, cuja lei organica foi aprovada pelo Decreto-lei 216/2007 de
29 de maio, alterado pelo Decreto-lei 39/2010, de 21 de marco, tutelado pelo Ministro do Trabalho e Solidariedade

Social.

Tem como atribuicdes a gestao de fundos em regime de capitalizagcao, no ambito do financiamento do sistema de
seguranca social do Estado e de outros sistemas previdenciais, bem como a Administragdo do Regime Publico de
Capitalizacao e a gestdo em regime de capitalizagao dos fundos que Ihe estdo subjacentes. Complementarmente,
o Instituto podera prestar a outras entidades, pulblicas ou privadas, servicos de gestdo ou de apoio técnico

decorrentes da sua experiéncia de atividade e da informacao econdémico-financeira de que dispoe.

O Decreto-Lei 216/2007 distingue o patrimoénio do Fundo de Estabilizacao Financeira da Seguranca Social (FEFSS)
do Patriménio do IGFCSS, IP, embora aquele continue integrado neste (n° 3 do art® 1° do Decreto-Lei 216/2007).

O Tribunal de Contas no ambito de auditoria realizada ao IGFCSS, IP no ano 2009 (relatério de auditoria
n°29/2010), veio confirmar a necessidade de separacdo das demonstragdes financeiras do proprio IGFCSS, IP,

pelo que 2011 é o primeiro ano em que se apresentam contas individuais para este organismo e para o FEFSS.

0 Fundo de Certificados de Reforma (FCR) é um patriménio autbnomo destinado a concretizagao dos objetivos do
regime publico de capitalizacao e, como tal, Gnico responsavel pelo cumprimento das obrigacdes dele decorrentes,
de acordo com o n.° 2, art. 1 do Regulamento de Gestao do FCR aprovado pela Portaria 212/2008, de 29 de

fevereiro (ver relatério e contas do FCR).

Visao, Missao e Valores

Visao

Ser um organismo de elevado valor instrumental para o Estado.

Missao

O Instituto tem como missao maximizar o valor dos ativos sob gestao, de acordo com as necessidades de longo

prazo dos clientes.
Valores

O IGFCSS, IP pauta-se, na prossecug¢ao dos seus objetivos, por um conjunto de valores basilares de que 0s
colaboradores do Instituto prestam provas diarias:

» Responsabilidade puiblica: “somos um instrumento do Estado”.

» Eficiéncia: “medir, gerir, criar valor”. Solucao de investimento mais eficiente.

» Resultados: “fazer acontecer”.

» Gestdo do risco: “E nisto gue somos especiais!” Preservando a continuidade de negdcio, gerimos o risco de

mercado a partir de uma opinido propria que integra os horizontes de curto, médio e longo prazo.
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Orgéaos Sociais
Conselho Diretivo

» Prof. Dr. Manuel Pedro da Cruz Baganha
Presidente

» Dr. Anténio Henrique da Silva Cruz
Vice-Presidente

» Dra. Teresa Maria Silva Fernandes

Vogal

Conselho Consultivo

» Prof. Dr. Daniel Bessa Fernandes Coelho
Presidente

» Dr. José Emilio Mendes Pires
em representacao da CGTP-IN

» Dra. Ana Paula Mata Bernardo
em representacao da UGT

» Dr. Pedro d’Aimeida Freire
em representacao da CCP

» Dr. Joao Mendes de Almeida
em representacao da CIP

» Dra. Cristina Isabel Jubert de Nagy Morais
em representacao da CAP

» Dr. Luis Alberti de Varennes e Mendonca
em representacao do IGCP

» Dr. José Augusto Antunes Gaspar

em representacao do IGFSS

Fiscal Unico

Aguarda nomeacao.
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ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE EM 2011

Ambiente Macroeconomico

0 ano de 2011 ficara indubitavelmente marcado na histéria do pais pelo esforco de austeridade mais intenso
desde o periodo do Estado Novo em consequéncia de um pedido de assisténcia externa a que se associa a
necessidade de correcao de desequilibrios macroeconémicos que sucessivamente agravaram as necessidades de
financiamento externo da economia. De facto, este que tera sido um ano rico em contradicbes e conflitos
sociopoliticos ndo trouxe surpresas quando, em 6 de abril, o Primeiro Ministro cessante José Socrates anunciou ao
pais o tao receado pedido de resgate financeiro a Comissao Europeia, numa altura em que as taxas de rendimento
da divida publica portuguesa a 10 anos ascendiam a 8.8%. Este pedido deu origem a formalizacao do Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), semelhante aos programas em curso na Grécia e Irlanda, com o
Governo a comprometer-se a implementar um conjunto de medidas de ajustamento dos desequilibrios orcamentais

e macroecondémicos de carater estrutural.

A economia portuguesa tera contraido 1.6% em termos reais no ano de 2011, refletindo principalmente a
acentuada degradacao das condigcdes recessivas no Ultimo trimestre do ano. Este resultado nao deixa, contudo, de
surpreender positivamente pelo teor menos negativo que as previsoes de outros organismos, nomeadamente do
Orcamento de Estado 2012 (1.9%). A analise da evolucao das componentes na otica da despesa evidencia
claramente as rubricas de procura interna como as principais condutoras do posicionamento recessivo. Desta
forma, constatamos que tanto o investimento das empresas como o consumo das familias foram fortemente
contraidas ndo s6 pelo ajustamento fiscal em curso mas também pelo incremento das restricoes no acesso ao
crédito, impedindo a sustentacdo dos agentes econdmicos com balancos desequilibrados. Como referido, o
ajustamento fiscal deu-se também através da reducao da despesa publica, confluindo assim para a reducao do seu
contributo para o produto. Por fim, destaca-se o papel positivo nas trocas com o exterior, de onde se eleva, em
primeiro lugar, o esperado ajustamento dos desequilibrios externos, originando contracao nas importacoes e, num
segundo plano, a aceleracao das exportacoes que, beneficiando de um Euro mais fraco, permitiram acomodar os

impactos do ajustamento fiscal no setor de bens transacionaveis.

Comp’on.enres PIB Estrutura Dados Anuais Dados Trimestrais Homdlog os Cf:|1.tributos Media 1995-

f::f:s:)a PIB 2011 oo oo ot 2011 2011 211 2011 medz”;1 PIBIl 5014
Q Q2 Q3 Q4

Consumo Privado 66.3% 2.3 2.1 -3.9 2.3 3.3 -34 6.5 -2.6p.p 2.6

Gastos Publicos 22.6% 4.7 0.9 -3.9 3.8 4.5 -14 5.7 09p.p 2.3

FBCF 19.3% 4.1 -14.0 6.1 -123 -136 -43 2.7p.p 1.7

Exportacdes 31.6% 8.6 8.8 7.4 8.4 88 6.7 5.8 45pp 43

Importagdes 39.8% -10.9 54 5.5 11 43 -27 5.8 4.8

100.00%

Dif. Crescimento face a -1.8 -1.2 3.1 29 2.6 -31 3.5 0.6

ZE

Fonte:Bloomberg, INE

Tabela 3 - PIB Portugal 2011 por componentes (Otica da Despesa)
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Organismos 2011 2012 2013
Min. Financas - OE 2012 -1.90% -2.80% =
Banco de Portugal -1.60% -3.10% 0.30%
FMI -2.20% -1.80% -
OECD -1.60% -3.20% 0.50%
Comissao Europeia -1.90% -3.00% 1.10%
Mediana Bloomberg -1.60% -3.50% -1.00%
Média -1.80% -2.90% | 0.23%

Tabela 4 - Previs6es de Crescimento do PIB para Portugal 2011/2013

Em consonancia, o desemprego em Portugal mostrou uma aceleracao em 2011, ascendendo ao nivel mais elevado
da década (13.6%) atingido em dezembro de 2011. Apesar de se encontrar ainda afastado dos niveis de paises
como a Grécia e Espanha, é ja o terceiro pior registo da OCDE. O forte processo de desalavancagem de empresas
conjuntamente e em consequéncia do aperto fiscal de 2011, foram os grandes responsaveis por este acréscimo.

Este comportamento constituir um risco para a posicao fiscal do Estado.

A inflacao na economia portuguesa em 2011 apresentou-se persistentemente elevada (maioritariamente acima de
3%), superando sempre a inflacdo da Zona Euro. Este resultado incorpora nao sé os efeitos de aumentos dos
impostos indiretos, como os consequentes ajustamentos nas expectativas inflacionarias. Este padrao penalizou os
rendimentos reais das familias, reduzindo a sua capacidade aquisitiva numa altura em que o acesso ao crédito se

mostra muito condicionado e é necessario proceder a correcdo de desequilibrios nos niveis de endividamento

privado.
Indicador de Confinaga dos Consumidores da CE - Port  ugal vs Zona Taxa de Desemprego - Portugal vs Zona Euro
10 - Euro - 10 15 - 40
14 4
3.0
13 4
12 4 T 20
11 4
- 1.0
10 4
94 4 00
8 4
T -10
7 4
6 4 4 20
5 4
T -30
4 4
34 +4 -4.0
24
T -5.0
14
RN
diferencial (eixo dir) = Confian¢a Consumidores - Portugal
Confianga Consumidores - Euro diferencial (eixo dir) ====Taxa Desemprego - PT Taxa Desemprego - EUR
Gréafico 3 - Evolugdo da Confianga dos Consumidores Grafico 4 - Evolugdo da Taxa Desemprego
(Portugal vs Zona Euro ) (Portugal vs Zona Euro )

0 periodo de consolidacao orcamental de 2011-2013 constituira um marco de viragem na economia nacional pelo
enorme desafio de reducao da procura interna, dado o implicito ajustamento fiscal necessario para assegurar as

condicoes de solvabilidade externa de Portugal.
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Administracdo no ambito do Sistema da Seguranca Social

Em resposta a esta conjuntura adversa, em 2011 foi dada continuidade ao esforco de contencao orcamental que
vem marcando os Ultimos anos, como demonstram os dados da execucao: 2.419 m€ em 2009, 2.368 m€ em
2010 € 2.127 m€ em 2011(8).

Atendendo a que o IGFCSS vem, desde ha muito, a elaborar anualmente orcamentos de base zero, ao esforco de
contencado orgcamental correspondem, necessariamente, restricoes, que se traduzem em reducdo de meios

(materiais ou humanos) ou eliminacao de projetos.

Em 2011 essas restricoes traduziram-se na perda de 3 colaboradores afetos as areas de investimentos e de back
office e no abandono da intencao de contratar servicos de apoio nas areas juridica e fiscal associadas a area de

negocio.

Apesar da delicadeza e dos limites deste trade off entre reducao de custos e capacidade para obter resultados, o
IGFCSS tem procurado gerir as restricdes orcamentais e 0 aumento da carga administrativa adicional, resultantes

do reforgco dos mecanismos de controlo da despesa publica, sem comprometer a sua missao e atribuigoes.

Em 2011, no ambito dos seus processos de negbcio, o IGFCSS prosseguiu as suas atribuicdes de gestao corrente
das carteiras do Fundo de Estabilizacao Financeira da Seguranca Social e do Fundo dos Certificados de Reforma -
fase de acumulacgao, investidas nos principais mercados da OCDE (divida e acoes da zona Euro, Reino Unido,

Estados Unidos e Japao).

Manteve a utilizacdo de uma gestao dindmica da composicao das carteiras, mediante indexacao a indices de
referéncia representativos do respetivo custo de oportunidade e, atendendo aos constrangimentos surgidos nos
mercados secundarios de divida soberana da zona Euro, procedeu ao estudo de alternativas que viria a

implementar no final de 2011 e a partir de 2012.

Manteve também a gestao tatica dessas carteiras, procurando acrescentar rentabilidade aos portefélios utilizando

desvios de curto prazo e controlados a composicao estratégica das carteiras.

Iniciou ainda o estudo do aumento da eficiéncia da gestao do risco dessas carteiras através da diversificacao para

novos mercados dentro do universo da OCDE, tendo concluido pela sua prossecucao a partir de 2012.

Ja quanto as areas de suporte, foi consumada a separacao das contabilidades do IGFCSS e do FEFSS, designio ha
muito perseguido e que da corpo a intencao de separar o fundo da sua entidade gestora, deram-se passos
decisivos para o recrutamento de um jurista, cujo posto de trabalho permanece vago desde o final de 2009, e para
a contratacao dos servicos de informacdo financeira da Bloomberg, instrumento de trabalho fundamental a

atividade do Instituto.

Separagéao das Contabilidades do IGFCSS e FEFSS

O Decreto-Lei 449-A/99 de 4 de novembro, que procedeu a criacao do IGFCSS, determinou que ‘O IGFCSS

8 Excluido o montante da transferéncia corrente pela devolucao de saldos, de 304,490.08 euros.
14161



Relatério de Gestao do Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Segurancga Social, IP (IGFCSS, IP) 2011

sucedera para todos os efeitos juridicos e patrimoniais ao Fundo de Estabilizacdo Financeira da Seguranca Social
(FEFSS), considerando-se igualmente transferidos para o primeiro todos os direitos e deveres decorrentes das

relacées juridicas estabelecidas com o FEFSS e, bem assim, as atribuicoes que lhe foram cometidas’.

Nos estatutos aprovados por aquele diploma considerava-se que o patriménio do Instituto integrava os bens afetos
ao FEFSS, sendo qualificadas como receitas proprias do Instituto as transferéncias que Ihe fossem atribuidas para
afetacao a fundos de capitalizacao, de que o FEFSS era um exemplo. Deste modo, o FEFSS era considerado

patriménio do Instituto, integrando, por essa razao, as respetivas demonstragoes financeiras.

Nao obstante o estabelecido nos estatutos, as portarias 375/2000 de 26 de junho, 1557-B/2002 de 30 de
dezembro e 1273/2004 de 7 de outubro que, na vigéncia daqueles, aprovavam os regulamentos de gestao do
FEFSS, caracterizavam o IGFCSS como a entidade gestora do FEFSS e este (ltimo como um patriménio auténomo,
originando uma certa ambiguidade quanto ao papel desempenhado pelo Instituto (dono do FEFSS ou seu gestor) e

quanto ao seu regime de prestacao de contas (apresentar uma Unica conta consolidada, ou contas separadas).

O Decreto-Lei 216/2007 de 29 de maio, que aprova nova lei organica para o IGFCSS na sequéncia do PRACE, vem
acentuar a natureza do FEFSS enquanto patriménio auténomo e a vocacdo do Instituto enquanto entidade
especializada na gestdo de fundos ou patriménios auténomos, bem como os relacionados com regimes de

previdéncia.
Das alteracoes introduzidas por este diploma, destacam-se:

— As transferéncias para capitalizacao passam a ser consideradas como integrando o capital do FEFSS e ja

nao como receitas proéprias do IGFCSS;

— Aceliminacao da norma contida no DL 449-A/99, segundo a qual o patriménio do IGFCSS integrava os bens

do FEFSS, antes obrigando a que aquele patrimoénio seja identificado em conta propria €;

- E clarificado que o FEFSS tem um orcamento e uma conta autébnomos que integram, de per si, 0 orgamento

e a conta da Seguranca Social.

Apesar das alteracdes consagradas no Decreto-Lei 216/2007 de 29 de maio apontarem para a separacao dos
patrimoénios das duas entidades, o disposto no n° 3 do artigo 1° suscitava ainda dlvidas, ao estabelecer que ‘O
Fundo de Estabilizagcdo Financeira da Seguranca Social (FEFSS) esta integrado no IGFCSS, IP, como patriménio

autonomo afeto exclusivamente a capitalizacao publica de estabilizacao (...)'.

Com efeito, o facto de se considerar o FEFSS um patriménio autbnomo, mas integrado no Instituto, nao parecia
traduzir inequivocamente uma vontade do legislador em proceder a uma separacgao total das duas entidades, tanto
mais que em projeto de diploma organico remetido a tutela em outubro de 2006, havia sido proposto que o FEFSS

fosse considerado patrimoénio do Estado.

Nao obstante nao ter procedido a separagao das duas entidades o IGFCSS passou, a partir de 2007, a apresentar
no ambito da prestacdo de contas, um mapa de fluxos de caixa, um balanco, uma demonstracao de resultados e

um anexo as demonstracoes financeiras s6 com os movimentos do FEFSS.

No relatério de auditoria n° 29/2010 do Tribunal de Contas (pp. 94), este érgao considera, face ao enquadramento
normativo fixado pelo Decreto-Lei 216/2007 de 29 de maio, que o Instituto deve apresentar um orgamento e uma

conta auténomos relativos ao FEFSS. Considera, mesmo, que ‘s6 desta forma se dara cumprimento quer as
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normas que obrigam a existéncia de um orgcamento e de uma conta do Instituto, enquanto Instituto Pablico, quer a
norma que autonomiza o orgamento e a conta do FEFSS, conferindo-lhe a importancia de integrar diretamente a

conta da Seguranca Social, a par das contas das restantes instituicées de Seguranca Social'.

Face ao entendimento do Tribunal de Contas, o Conselho Diretivo do Instituto decidiu proceder a separacao das
contabilidades do IGFCSS e do FEFSS, com efeitos a partir de 01.01.2011.
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CONTAS DO EXERCICIO

Situagcao Patrimonial

Na abertura do exercicio de 2011, procedeu-se a efetiva separacao do patriménio afeto ao Instituto relativamente
ao do FEFSS. Para o efeito, considerou-se patriménio do IGFCSS, IP o montante correspondente ao imobilizado
liquido de amortizacées, bem como os saldos de caixa e de depositos a ordem, que estavam afetos ao
funcionamento do Instituto, nos termos do artigo 13° do Decreto-Lei 216/2007, de 29 de maio. O patriménio foi

registado no inicio de 2011 em contas de reservas no montante de 389,344.98 euros.

No final de 2011, os Fundos Proprios do IGFCSS, IP ascendiam a 147,161.48 euros 0 que representa um

decréscimo de 241,901.71 euros face ao final do ano anterior.

Custos de Administragao

Os custos de administracao correspondentes ao funcionamento do Instituto tém estrutura semelhante a de uma
sociedade gestora de fundos, concentrando-se especialmente nos custos com pessoal e nos fornecimentos e

servigos externos.

O apuramento de custos imputados aos Fundos geridos, com base na sua carteira, pode ser detalhado como

segue:

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS 31-12-2011 31-12-2010

CUSTOS E PERDAS

Fornecimentos e servi¢os externos 842,858.72 877,234.44
Custos com pessoal 1,194,901.50 1,395,017.22
Outros custos e perdas operacionais 0.00 8,251.51
Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 82,690.80 90,263.80
Custos e perdas financeiras 1,255.59 1,731.67
Custos e perdas extraordinarios

2,121,706.61 2,372,498.64
Transferéncias correntes concedidas 304,490.08 0.00

PROVEITOS E GANHOS

Prestacdes de servicos 54,442.55 42,624.59
Transferéncias correntes do OSS via FEFSS 1,916,855.25 2,316,286.80
Proveitos e Ganhos Financeiros 9,379.28 2,403.05
Proveitos e ganhos extraordinarios 203,617.90 11,184.20

2,184,294.98 2,372,498.64
Resultados liquidos -241,901.71 0.00

Tabela 5 - Custos imputados aos Fundos

As receitas obtidas pelo IGFCSS, IP em 2011 provieram, principalmente, de dotacdes atribuidas pelo orcamento da

seguranca social (0SS), através do Fundo de Estabilizacdo Financeira da Seguranca Social (FEFSS)(®) e da

® Conforme o disposto no n.°s 1 do artigo 11.° do decreto--lei n.° 216/2007, de 29 de maio, em conjugacao com o disposto no
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prestacao do servico de gestdo do Fundo dos Certificados de Reforma (FCR)(1°). As dotagbes atribuidas pelo 0SS
devem corresponder a imputacao dos custos de funcionamento do IGFCSS, IP na proporcdo do montante médio do

FEFSS e ao montante de despesas de investimento incorridas por este no ano econémico.

Os resultados liquidos foram negativos no montante de 241,901.71 euros. Esta situacao decorre do facto de,
durante o presente ano econémico, o IGFCSS, IP ter procedido a devolucao ao FEFSS de 304,490.08 euros de
transferéncias recebidas em anos anteriores do FEFSS, para funcionamento, que nao foram gastos. Estas

transferéncias, nos termos do Plano Oficial de Contabilidade das ISSS, sao registadas como custos.

Excluida aquela devolucédo, os custos de funcionamento do Instituto (2,121,706.61 euros) corresponderam a
0.023% do montante médio de fundos sob gestdo durante o ano e concentram-se nas rubricas custos com pessoal
(56.3%) e fornecimentos de bens e servicos (39.7%), sendo 22.8% referentes a encargos com as instalagdes
(192,092.63) e com terminais de acesso a informacao financeira (291,279.47). Esta situacao é caracteristica da

atividade de gestao de investimentos de fundos, particularmente assente em meios humanos e informacionais.

Remuneragédo dos Orgaos Sociais

As remuneracdes dos membros do Conselho Diretivo foram fixadas por Despacho Conjunto n.° 199/2000, de 22

de fevereiro.

No que respeita as remuneracoes do Conselho Consultivo o n.° 4 do art. 30°, da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro,

refere que os membros nao sao remunerados podendo ser abonadas ajudas de custo.

Relativamente a remuneragao do Fiscal Unico, esta sera fixada no Despacho de nomeacao, nos termos do n.° 4
art.27°, da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro, sendo que o Conselho Diretivo propds que a remuneragao anual fosse
de 22.5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal iliquido que tiver sido atribuido, nos

termos legais, ao Presidente do Conselho Diretivo, acrescidos do IVA, a taxa legal em vigor.

n.° 2 do artigo 11.° do anexo a portaria n.® 1273/2004, de 7 de outubro.
10 conforme o disposto na alinea a) do n°2 do artigo 11.° do decreto-lei n.° 216/2007, de 29 de maio, em conjugagao com o
disposto na alinea e) do artigo 30° do Decreto-Lei 26/2008, de 22 de fevereiro.
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RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO

0 presente relatorio visa corresponder ao previsto no art. 15° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Para 2011 a Tutela aprovou para o Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranca Social, IP (IGFCSS,

IP) os seguintes objetivos operacionais no ambito do QUAR - Quadro de Avaliagao e Responsabilidade:

EFICACIA

OB 1 Valor acrescentado na gestao do FEFSS
OB 2 Gestao prudente do FEFSS

OB 3 Desenvolver o RPC

EFICIENCIA

OB 4 Gestao do Risco Operacional

OB 5 Custos totais de Gestao

QUALIDADE

OB 6 Cumprir a politica de qualidade

OB 7 Formacao dos Recursos Humanos

Em 2011, o IGFCSS, IP alcancou os seguintes resultados:

OBJETIVOS NAO ATINGIDOS ATINGIDOS SUPERADOS
Eficacia 0 1 2
Eficiéncia 0 1 1
Qualidade 0 1 1

Tabela 6 - Resultados Objetivos QUAR 2011

0 objetivo valor acrescentado na gestao do FEFSS, medido através do excess return, foi atingido. Foi definido como
meta para este indicador, que compara a rentabilidade do FEFSS com a do benchmark, um intervalo centrado em

0.00% e com tolerancia de 0.06%, tendo o resultado sido de -0.06%.

Foi superado o objetivo de eficacia OB2 “Gestao Prudente do FEFSS”, cuja meta para superacao era um nimero de

semanas com tracking error fora do limite inferior a 6. O tracking error esteve fora do limite durante 2 semanas.

Foi também superado o objetivo de eficacia OB3 “Desenvolver o RPC”, operacionalizado através de um indicador
composito que incluia o ndmero de aderentes ao RPC e o excess return do FCR-A. Enquanto que o indicador
ndmero de aderentes ficou aquém da meta o excess return ultrapassou largamente o valor critico do que resultou

uma taxa de realizacao de 182.76%% o que justifica a classificacao de objetivo superado.

A meta de superacao para objetivo de eficiéncia OB5 “Custos de Gestao” era 0.028% do montante médio sob
gestao que foi ultrapassada. Os custos operacionais representaram 0.023% do montante médio sob gestao, valor

que ultrapassa o valor critico de 0.026%.
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O IGFCSS, IP é gerido numa 6tica de processos, que sdo avaliados por uma bateria de indicadores, uns referentes
aos processos de negbcio, outros aos de suporte, sendo definidas metas para cada indicador. 0 OB 6 “Cumprir a
politica de qualidade” incluia além dos indicadores dos processos um indicador referente a formacado, de
colaboradores do ISS afetos a informacao sobre o Regime Publico de Capitalizacdo, sobre rendas vitalicias. Os
indicadores de processos foram ambos superados, com taxas de realizacao superiores a 120% tanto nos processos
de negb6cio como nos processos de suporte. Nao houve oportunidade para a realizacao da formacao prevista sobre
rendas vitalicias pelo que este indicador ficou aquém do valor minimo para atingir. Considerando os trés
indicadores, e o respetivo peso relativo, a taxa de realizacao foi de 103.80% pelo que consideramos o objetivo

como atingido.

O objetivo 7 “Formacao dos Recursos Humanos” incluia trés indicadores que mediam o nimero de colaboradores
que frequentaram formacao, horas de formacao e a proporcao de formacao relativa a area de negbcio. Foram
superados os dois primeiros e atingido o terceiro. Considerando as taxas de realizacao de cada indicador e o seu

peso relativo a taxa de realizacdo compésita atingiu o valor de 127.67% pelo que o objetivo foi superado.

= Atividades desenvolvidas, previstas e nao previstas no plano, com indicagao dos resultados
alcancados

0 plano de atividades do IGFCSS, IP para 2011 incluia os seguintes projetos:
Atividade corrente
i Alocacao dinamica das carteiras do FEFSS e do FCR-A
ii. Gestao da carteira do FEFSS
iii. Administracao do Regime Publico de Capitalizacdo
iv. Gestao da Carteira do FCR
V. Sistema de gestao da qualidade

Atividades especificas

Vi. Revisao do Sistema de Controlo Interno
vii. Melhoria da informac¢ao de gestao
viii. Novo servico de custédia e liquidagao

iX. Formacao em rendas vitalicias do RPC
X. Aquisicao de software de front Office
Xi. Integracao da contabilidade no SIF
i. Alocacgao dinamica das carteiras FEFSS e FCR-A

0 benchmark do FEFSS resulta da politica de gestao estratégica aprovada em reunido do Conselho
Consultivo de 26.06.2009 e que se traduz numa carteira de investimentos cuja composicao depende do
nivel de indexacao ao indice EFFAS Portugal (> 1 ano). Utilizando um modelo de alocagao dindmica core-

satélite, entre o indice EFFAS Portugal e um portfolio diversificado de ativos com origem nos mercados da
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OCDE, e estimativas de correlacoes de mercado bem como de rentabilidades e de volatilidade de longo

prazo, obtém-se uma composicao de referéncia para a carteira do Fundo.

Em cada trimestre o Conselho Diretivo, ouvido o Comité de Investimentos, fixa, em funcao da expectativa da
evolucao da curva de rendimentos da zona euro, o nivel de indexacao ao indice EFFAS Portugal (> 1 ano), o

qual pode variar entre 50% e 90% (70%-90% em condi¢des normais).

Durante o ano de 2011 procederam-se a rebalanceamentos trimestrais que foram muito condicionados pela

evolucdo da curva de rendimentos da divida publica portuguesa.

Gestao da Carteira do FEFSS

A atividade corrente de gestdo da carteira do FEFSS centra-se na definicao de desvios taticos, usualmente na
1% e 3% semana de cada més, ao benchmark resultante das decisdes trimestrais, dentro de limites pré-
definidos e em conformidade com um tracking error limitado, fixado em 1% para 2011. O resultado destas

decisoes € aferido pelo excess return.

Durante o ano de 2011 estas decisoes foram também condicionadas pela evolucao da divida publica

portuguesa, que determinou um excess return negativo em 6 pontos base.

Administragdo do Regime Publico de Capitalizagao

O IGFCSS é responsavel pela coordenacdo dos diversos organismos do Sistema de Seguranga Social
envolvidos (IGFCSS, IP, DGSS, IGFSS, IR, ISS, IP e Il, IP), com vista ao normal funcionamento da gestao das
relacoes do sistema de Seguranca Social com os aderentes ao RPC. Estas relacées incluem os processos de
atendimento, adesao, renovacao, suspensao, cessao, reporte de informacao, cobranca de descontos,
regularizacao e revogacao de pagamentos, gestao do Fundo, atribuicao de complementos, negociacao de

rendas e pagamento e controlo.

Gestao da Carteira FCR-A

A atividade corrente de gestao da carteira do FCR-A é assegurada da mesma forma que a atividade corrente
de gestao da carteira do FEFSS, pretendendo-se gerar uma rentabilidade maior do que aquela que se obteria
se simplesmente se implementasse a estratégia de longo prazo, sem desvios taticos. Durante o ano de 2011
as condicionantes foram semelhantes as verificadas na gestao do FEFSS, tendo sido obtido um excess return
positivo de 206 pontos base. Saliente-se, contudo, que a rentabilidade total foi superior a do FEFSS em

virtude da menor exposicao a divida pUblica portuguesa.

Sistema de Gestao da Qualidade

Durante o ano de 2011 realizaram-se 4 reunioes do Comité de Qualidade e 11 Auditorias internas.

Foi ainda renovada a certificagdo de qualidade ao abrigo da norma ISO 9001:2008 nao se tendo verificado no

processo de auditoria para a revalidagao da certificacdo qualquer ndo conformidade.
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Revisao do sistema de controlo interno

Ao longo do ano 2011 foram estudadas e implementadas 20 recomendagdes constantes do relatério de
auditoria n°29/2010 do Tribunal de Contas.

Foi também apresentada a Tutela uma proposta de carteira de referéncia estratégica para orientar e avaliar os

investimentos da carteira do FEFSS.

Melhoria da informacgao de gestao

A auditoria do Tribunal de Contas realizada em 2009, cujo relatério final foi conhecido em novembro de 2010,
considerou apenas regular o sistema de controlo interno do IFCSS e fez um conjunto de recomendac¢oes quer

guanto ao sistema de controlo interno quer quanto a melhoria da informacao de gestao.

Durante o ano de 2011 foram avaliadas as diversas recomendacodes do Tribunal tendo sido implementadas, no
que se refere ao controlo interno, a quase totalidade das recomendacdes, nomeadamente: separacao das
contabilidades do IGFCSS e dos fundos geridos, desagregacao do excess return entre opiniao e execugao,
fundamentacao da avaliacao dos imoveis, indicador de rotacao da carteira, adocao das normas IAS40, IAS18 e
IAS39, elaboracdo dos mapas de execugao orgamental conforme POCISSS, adogao nos registos contabilisticos
das normas do POCISSS sobre material de escritério, especializacdo das valias na alienacdo de ativos
financeiros, registo orcamental das despesas com transporte de material, inventario de bens do imobilizado
corpéreo, apuramento dos resultados das operacoes com forwards, resultados das operacdées com forwards
por finalidade, aprovacao dos canais de negociagao e pessoas autorizadas e relatérios periddicos sobre fundos

de investimento imobiliario e os investimentos imobiliarios.

As recomendacoes do Tribunal de Contas, na area do controlo, ndo implementadas estdao pendentes da
conclusao do médulo de calculo de rentabilidades encomendado ao fornecedor do sistema de gestao de ativos

TRADER e de parecer da Comissao de Normalizagao Contabilistica, oportunamente solicitado.

Novo servigo de custddia de titulos

Tendo-se verificado que a qualidade na prestacdo do que, convencionalmente, se designa de servico de
custddia e liquidacao nao é a mais adequada a natureza da atividade do IGFCSS nomeadamente no que se
refere a cobertura de mercados, abrangéncia dos servicos prestados, tecnologia usada, suporte ao cliente e
estrutura de comissionamento, iniciou-se em 2009 o processo conducente ao langcamento de um concurso

para selecao de novo servico de custodia de titulos.

Durante aquele foram executadas tarefas prévias a definicdo do caderno de encargos, e posterior
lancamento do concurso internacional, a saber: definicdo do modelo de servigos, sele¢ao e contratacao quer

do consultor técnico quer de assessoria juridica.

Em 2011 continuou o desenvolvimento, em articulagdo com os consultores selecionados, as atividades,
técnicas e juridicas, prévias a elaboracao do caderno de encargos. Estas atividades continuam em 2012 com
o objetivo de finalizacdo do caderno de encargos e restantes procedimentos legais, necessarios ao

lancamento do concurso publico internacional
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ix.  Formagao em rendas vitalicias do RPC

Tendo sido concluida em 2010 a negociagao, com uma Seguradora, do contrato de rendas vitalicias o qual esta
disponivel para os beneficiarios do RPC, programou-se para 2011 a realizagdo de acdes de formacao
destinadas aos técnicos especialistas do ISS, IP sobre as caracteristicas das rendas negociadas. As acoes nao
se realizaram atendendo as restricoes orcamentais, as dificuldades de articulacao de um calendario e a falta

de interesse dos beneficiarios por esta possibilidade.

X. Aquisicao de software de front-office

Foi planeada para 2011 a instalacao de software que permitiria 0 acompanhamento continuo das estratégias

de otimizagao das réplicas dos benchmarks e de oportunidades de geragao de excess return.

Do estudo realizado sobre as aplicagdes existentes e os requisitos que necessarios conclui-se que o custo seria
muito superior ao previsto em resultado de implicar uma elevada customizagdo. Em consequéncia o Conselho

Diretivo optou, numa analise custo/beneficio, pela ndo aquisicao do software.

Xi. Integracao da contabilidade no SIF

O Tribunal de Conta tem, sistematicamente, recomendado a integra¢cdo da contabilidade do IGFCSS, IP e do
FEFSS no SIF. Durante o ano de 2011 procedeu-se, como ja mencionado, a separacao das contabilidades do
Instituto e dos fundos geridos e realizaram-se diversos trabalhos de articulagdo com o Instituto de Gestao
Financeira e Instituto de Informatica no sentido de integrar a contabilidade do IGFCSS no SIF, o que ocorrera
em 2012.

Apreciacao dos utilizadores

Nao foram realizados inquéritos de satisfacdo aos aderentes do regime publico de capitalizacao.
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Avaliacao do sistema de controlo interno

Aplicado
Questoes Fundamentagao
S N  NA

1 - Ambiente de controlo
1.1 Estado claramente definidas as especificacdes técnicas do sistema de controlo X Manuais de procedimentos

interno? por processo
1.2 E efetuada internamente uma verificacao efetiva sobre a legalidade, regularidade e X Auditorias internas no

boa gestao? ambito da norma ISO 9001
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria Auditores internos com

para o exercicio da funcao? formagao ISO 9001
1.4 Estao claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servico (ex. X Aprovado cédigo de ética

codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)? dos colaboradores

1.5 Existe uma politica de formacgao do pessoal que garanta a adequagcdo do mesmo as X

funcdes e complexidade das tarefas?
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcao e os Comités de Investimento,
dirigentes das unidades organicas? Estratégia e Qualidade
Relatério de auditoria n°®
29/2010 do Tribunal de
Contas e auditoria externa

. . - o n
1.7 O servico foi objeto de acoes de auditoria e controlo externo? X as contas do IGFCSS, IP do
FEFSS e do FCR realizada
pela Deloitte
2 - Estrutura organizacional
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? X Portaria 640/2007
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servico avaliados de acordo com o SIADAP 100
2e3? %
23 Qua_l a percentag~em de colaboradores do servico que frequentaram pelo menos uma | 56.6 Foram 17 colaboradores
acao de formacao? %
3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X
3.2 A competéncia para autorizacdo da despesa esta claramente definida e formalizada? X Delegacao de competéncias

Dada a dimensao do
Instituto o volume de
compras recorrentes é
pequeno pelo que nao se
justifica a elaboracao de um
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X plano detalhado.
As restantes aquisicoes,
quer de bens quer de
servicos, sao definidas
anualmente quando da
elaboragao do orgamento
Dado o carater altamente
especializado das funcdes
nao faz sentido rotacéo
entre fungdes

3.4 Esta implementado um sistema de rotacao de fungdes entre trabalhadores? X

3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos
estao claramente definidas e formalizadas?

3.6 Ha descricao dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa
e dos padroes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estao claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

3.8 Existe um plano de gestao de riscos de corrupg¢ao e infracoes conexas? X No Manual de Qualidade

3.9 0 plano de gestao de riscos de corrupcao e infracdes conexas € executado e

monitorizado?

X No Manual de Qualidade

No Manual de Qualidade

Comité da Qualidade

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagoes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestao documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicacoes estado integradas permitindo o cruzamento de informacao?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

4.4 A informacao extraida dos sistemas de informacao € utilizada nos processos de

C = X
decisao?
45 Estgo msntwdqs requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagéo ou X Rede controlada pelo II, IP
ativos do servigo?
46A |nfor[nagao dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada Rede controlada pelo II, IP
(existéncia de backups)?
4.7 A segurancga na troca de informacoes e software esta garantida? X Rede controlada pelo II, IP
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= Causas de incumprimento de ag6es ou projetos nao executados ou com resultados insuficientes bem

como parcialmente executados

Como referido anteriormente nao foram concluidos os projetos relativos a integracdo no SIF, acées de formacao
sobre rendas vitalicias e de escolha de novo servico de custddia de titulos. Os atrasos nestes projetos derivam
essencialmente do efeito conjugado de: necessidade de recurso a consultores externos, nomeadamente juridicos,

restricdes financeiras e humanas.

= Comparagao com o desempenho de servicos idénticos

0 desempenho do IGFCSS, IP é aferido pela sua capacidade de acrescentar valor aos patriménios que gere, para

além da rentabilidade que o mercado em que pode investir proporciona.

A tentacao imediata de comparar com outros gestores de fundos, publicos ou privados, as rentabilidades em
valores absolutos deve ser devidamente enquadrada, uma vez que cada patriménio gerido tem objetivos

especificos e, por isso, graus de aversao ao risco diferentes.

Uma comparacao mais adequada, do nosso ponto de vista, passa por utilizar patriménios autébnomos sem um perfil
de pagamentos pré-determinado, como é o caso do FEFSS e do FCR e também dos planos de poupanca-reforma
medidos pela APFIPP, e um indicador relativo entre rentabilidade e risco, para periodos suficientemente longos, por
exemplo, 5 anos. Nesta comparacao (usando o indicador composto R3/risco), o FEFSS aparece no 39° lugar de um
ranking de 52 fundos, o que significa uma deterioracao da posicao relativa, quando comparada com a de 2010,
que resulta da evolucao da divida pUblica portuguesa. A descida do FEFSS neste ranking deve-se primordialmente a
obrigacao de investimento minimo de 50% da sua carteira em titulos de divida garantida pelo Estado Portugués e a
anormal volatilidade que esses titulos registaram a partir de maio 2010 na sequéncia do despoletar da crise da
divida soberana Grega. De facto, o indice EFFAS Portugal passou de um indice de volatilidade de 5.12% em 2008
para 19.15% em 2011. O FCR ainda nao apresenta histérico suficiente para efetuar esta comparacao, contudo teve

uma rentabilidade ao nivel dos fundos de risco equivalente.

= Audicao dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavalia¢ao do servigo

O IGFCSS realiza, anualmente, inquéritos aos trabalhadores para avaliar o grau de satisfacao e motivacao. Este ano
foi utilizado o modelo proposto pelo Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério da Solidariedade e da

Seguranca Social, o que dificulta a comparacao com os resultados de anos anteriores.

Este estudo, com carater universal e anénimo, foi realizado em janeiro de 2012, tendo obtido a resposta de 17

colaboradores.

Satisfacao global dos colaboradores com a organizacao 2.65
Satisfacdo com a gestao e sistemas de gestdo 2.28
Satisfacdo com as condicoes de trabalho 2.83
Satisfacdo com o desenvolvimento da carreira 247
Niveis de motivagao 3.25
Satisfacdo com o estilo de liderancga - Gestao de Topo 2.31
Satisfacdo com o estilo de lideranca - Gestao 3.23
Satisfacao com as condigdes de higiene, seguranca, equipamentos e servigos 2.93

Minimo de 1 (muito insatisfeito) e maximo de 5 (muito satisfeito)
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No quadro anterior apresentam-se os resultados considerando o0s grandes grupos de questdes: satisfagao global
com a organizacdo, satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestdo, satisfacdo com as condi¢cées de trabalho,
satisfacdo com o desenvolvimento da carreira, niveis de motivacdo, satisfacdo com o estilo de lideranca e

satisfacao com o estilo de lideranca.

Os resultados sao praticamente iguais, a diferenca negativa pode ser considerada desprezivel, aos do ano anterior
e as razoes sao as ja apontadas no relatério de 2010 nomeadamente o facto de os colaboradores do Instituto
integrarem uma carreira da administracdo publica a espera de revisdo ha mais de 3 anos, a que acresce o efeito
das medidas de austeridade decididas. Contudo, como ja acontecia em 2010, os niveis de motivacado ainda sao
elevados demonstrando a disponibilidade dos trabalhadores para aquisicdo de novos conhecimentos e

participacao em novos projetos e, consequentemente, no desenvolvimento e crescimento do Instituto.
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BALANCO SOCIAL

Quadro de colaboradores

Os bons resultados de uma organizacao, em particular das que desenvolvem atividades intangiveis como a
prestacao de servicos financeiros, dependem em grande medida da qualificacao, talento e motivacao dos seus
colaboradores.

Em 31.12.2011, o IGFCSS, IP tinha ao seu servico um quadro de 27 colaboradores, assim distribuidos por

departamentos e categorias profissionais.

DI DEPC DAG STAFF TOTAL
Direcao 1 1 1 0 3
Técnica 6 6 6 2 20
Administrativa 0 1 2 1 4
TOTAL 7 8 9 3 27

Tabela 7 - Quadro de Colaboradores

A especificidade e exigéncia técnica que decorre da atividade desenvolvida pelo IGFCSS, IP reflete-se na
qualificacao académica de base dos seus colaboradores, complementada de forma continua por formacgao

especializada.

4 oM

2
1 I_‘ .
0

2° Bacharelato Licenciatura P6s-Graduagéo Mestrado

Grafico 5- Qualificagdo Académica dos Colaboradores

A estrutura etaria dos colaboradores é relativamente jovem (idade média de 39 anos) sendo, em termos de

género, praticamente equitativa.

27161



Relatério de Gestao do Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Segurancga Social, IP (IGFCSS, IP) 2011

|aH
4
am

1 . |
0

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

Grafico 6- Distribuicdo por idade e género dos Colaboradores

Formacao

A atividade de gestdo de ativos é marcada pela constante evolucdo e complexidade dos produtos e mercados
financeiros, pelos métodos de gestao e investimento, pelo que a aposta na formacao continua e especializada dos

seus quadros € uma preocupacao constante e fundamental do IGFCSS, IP.

Dirigente  Técnico  Administrativo Total N.° horas médio
per capita
Horas em acoes internas 0:00 84:00 35:00 119:00 8
Horas em acoes externas 4:00 216:00 35:00 255:00 17
Total de horas 4:00 300:00 70:00 374:00 25

Tabela 8 - Agoes de Formacao realizadas pelos colaboradores em 2011

Os quadros e a informacao prevista no Decreto-Lei n.° 190/96 de 9 de outubro constam das notas anexas as

contas.
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INSTITUTO DE GESTAO DE FUNDOS, IP
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS AS CONTAS
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BALANGOS ANALITICOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

X Ativo Liquido Ativo Liquido
Codigo das Contas Notas Ativo Bruto | mortiz-e 31-12-2011
Provisdes 31-12-2011 ~ .
ATIVO (Nao auditado)
Imobilizado:
Imobilizagdes corpéreas:
424 Equipamento de transporte 8.2.7 75,593.16 72,340.30 3,252.86 6,801.41
426 Equipamento administrativo 8.2.7 1,014,782.14 909,327.15 105,454.99 163,889.97
4291 Artigos e objetos de valor 8.2.7 19,248.75 0.00 19,248.75 19,248.75
4293 Outras imobilizagdes corpéreas 8.2.7 40,226.21 30,651.91 9,574.30 13,410.92
1,149,850.26( 1,012,319.36 137,530.90 203,351.05
Dividas de terceiros - Curto prazo:
24 Estado e outros entes publicos 8.2.39.1 2,622.24 2,622.24 2,622.24
2,622.24 0.00 2,622.24 2,622.24
Conta no Tesouro, depdsitos em instituigoes financeiras
e caixa:
12 Dep6sitos em instituicoes financeiras 8.2.39.2 40,323.36 40,323.36 320,201.37
11 Caixa 8.2.39.2 1,321.82 1,321.82 1,504.71
41,645.18 41,645.18 321,706.08
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 8.2.39.3 41,399.23 41,399.23 30,290.17
272 Custos diferidos 8.2.39.3 28,657.89 28,657.89 29,668.57
70,057.12 0.00 70,057.12 59,958.74
Total de amortizagdes 1,012,319.36
Total de provisdes 0.00
Total do ativo 1,264,174.80 251,855.44 587,638.11
"AS notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2011
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(Montantes expressos em Euros)

Codigo das Contas

57
577
88

221
24

273

Fundos Préprios e Passivo

Fundos Préprios:

Reservas
Reservas decorrentes da transferéncia de ativos
Resultado liquido do exercicio

Passivo:

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Fornecedores, c/c
Estado e outros entes publicos

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos

Total dos fundos préoprios e do passivo

31-12-2010
Notas 31-12-2011 -
(Nao auditado)

8.2.32 389,063.19 389,063.19
8.2.32 -241,901.71 0.00
147,161.48 389,063.19
8.2.39.4 12,767.76 2,493.10
8.2.39.4 817.00 17,589.85
13,584.76 20,082.95
8.2.39.5 91,109.20 178,491.97
91,109.20 178,491.97
251,855.44 587,638.11

As notas fazem parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2011
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

Codigo das 31-12-2010
Notas 31-12-2011 _ .
Contas CUSTOS E PERDAS (Nao auditado)
62 Fornecimentos e servigos externos 842,858.72 877,234.44
Custos com o pessoal:
641 + 642 Remuneragdes 8.1.5 987,811.24 1,152,098.83
Encargos sociais:
645/8 Outros 8.1.5 207,090.26 1,194,901.50 242,918.39 1,395,017.22
63 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 834.1 304,490.08 304,490.08|
66 Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 8.2.7e8.2.8 82,690.80 90,263.80
67 Provisdes do exercicio 0.00 82,690.80 0.00 90,263.80
65 Outros custos e perdas operacionais 8.2.39.7 0.00 0.00 8,251.51 8,251.51]
(A) 2,424,941.10 2,370,766.97
68 Custos e perdas financeiras 8.2.37 1,255.59 1,255.59 1,731.67 1,731.67
(C) 2,426,196.69 2,372,498.64
69 Custos e perdas extraordinarios 8.2.38 0.00 0.00
(E) 2,426,196.69 2,372,498.64
(G) 2,426,196.69 2,372,498.64
88 Resultado liquido do exercicio -241,901.71 0.00]
2,184,294.98, 2,372,498.64
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas
Prestacdes de Servigos 8.2.35 54,442.55 54,442.55 42,624.59 42,624.59
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 8.2.39.8e 8.2.2 1,916,855.25 1,916,855.25 2,316,286.80 2,316,286.80
(B) 1,971,297.80 2,358,911.39
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 8.2.37 9,379.28 9,379.28 2,403.05 2,403.05
(D) 1,980,677.08 2,361,314.44
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 8.2.38 203,617.90 11,184.20
(F) 2,184,294.98 2,372,498.64
RESUMO:
Resultados operacionais : (B)- (A) = -453,643.30 -11,855.58
Resultados financeiros : (D-B)- (C-A) = 8,123.69 671.38
Resultados correntes : (D)- (C) = -445,519.61 -11,184.20
Resultados antes de impostos : (F)- (E) = -241,901.71 0.00
Resultados liquido do exercicio : (F)- (G) = -241,901.71 0.00

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragao de resultados em 31 de Dezembro de 2011
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FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

Nota
explicativa

Cédigo

Cap®

Grupo

Art®

Recebimentos

w

16

05

06

07

10

01

01/02/03/04/08/09/10
I 02

060105
02

06

r

F

r

0112

9902

0103

Saldo geréncia anterior
Execucgado orgamental
De dotagoes orgamentais

De receitas proprias
Na posse do servico - Depésitos a Ordem

De receita do Estado
De operagdes de tesouraria

Descontos em vencim.e salarios:
receita do Estado

| - Total do saldo de Ger® na posse do servico

304,490.08

304,490.08

17,216.00

17,216.00

Receitas
Dotagdes orgamentais (OE)
CORRENTES
Rendimentos de propriedade
Juros-Sociedades Financeiras
Dep6sitos a ordem

Transferéncias correntes
Transferéncias correntes - Administracdo
Outros proveitos

CAPITAL
Transferéncias de Capital
Receitas / Transferencia Capitalizacao

Receitas proprias
Correntes
Capital

Il - Total das receitas e dos fundos proprios

9,161.31
9,161.31
9,161.31

1,916,855.25
1,916,855.25
43,551.16

198,240.08
198,240.08

321,706.08

9,161.31

1,916,855.25

43,551.16

198,240.08

321,706.08

2,167,807.80

Total da receita do exercicio | + Il

11l - Total recebido do Tesouro em c/receitas proprias

IV - Total recebimentos Exercicio | + Il + Il

2,167,807.80

2,489,513.88

2,489,513.88

Importancias retidas para entrega ao Estado
ou outras entidades

Receita do Estado

Operacdes de tesouraria
V- Total das reten¢des de fundos alheios

264,890.90
295,751.43

560,642.33

560,642.33

Descontos em vencimentos e salarios:
Receita do Estado:
Operacdes de tesouraria:

264,890.90
295,751.43

Total Geral Mapa Fluxos de Caixa IV + V

3,050,156.21

3,050,156.21
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FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

Nota Codigo Pagamentos
explicativa Agrup. Sub-Agrup.| Rubrica
Despesas
Despesas orcamentais (OE)
Correntes
o1 00 Despesas com o pessoal 1,269,896.89
o1 Remuneragdes Certas e Permanentes 1,046,499.78
02 Orgaos sociais 138,031.56
03 Pessoal dos quadros -FP 597,522.30
11 Representacao 83,301.06
12 Suplementos e prémios 42,641.65
13 Subsidio de refeicao 48,594.77
14 Subsidio de Férias e de Natal 136,408.44
o1 02 Abonos Variéveis ou Eventuais 8,822.20
04 Ajudas de custo 2,146.94
14 Outros abonos em numerario ou espécie 6,675.26
o1 03 Seguranca Social 214,574.91
o1 Encargos com salide ADSE 22,494.09
05 Contribuigées para a Seguranca Social 192,080.82
02 Aquisigé@o de Bens e Servigos 829,368.49|
o1 Aquisicé@o de bens 24,057.67
02 Combustiveis e Lubrificantes 6,425.97
04 Limpeza e higiene 738.20
08 Material de escritério 8,542.93
17 Ferramentas e utensilios 1,384.64
18 Livros e documentacao técnica 1,792.14
21 Outros bens 5,173.79
02 Aquisigéo de Servigos 805,310.82
01 Encargos das instalacées 37,634.63
02 Limpeza e higiene 25,273.23
03 Conservacgao de bens 17,320.20
04 Locacao de Edificios 154,458.00
09 Comunicacoes 14,210.01
11 Representacao dos Servicos 298.61]
12 Seguros 1,542.02
13 Deslocacbes e estadas 7,450.41
15 Formacao 7,638.74
19 Assisténcia técnica 107,534.16
20 Trabalhos especializados 393,314.52
25 Outros Servicos 38,636.29
03 Juros e outros encargos 1,257.44
06 o1 Outros encargos financeiros
0101 Servicos bancarios 1,257.44
04 Transferéncias correntes 304,490.08
06 0002 Seguranca Social 304,490.08 2,405,012.90|
Aquisi¢des de bens de Capital
o7 o1 Aquisigdes de bens de capital - Investim. 26,456.80
08 Software informatico 16,870.65
09 Equipamento administrativo 9,586.15
0.00 26,456.80 2,431,469.70
| - Total despesas por ¢/ OE 2,431,469.70|
Despesas orcamentais com compensacao em
receita propria e com ou sem transi¢ao dos
saldos
Correntes
Capital
Il - Total de despesas por ¢/ receitas proprias
Total despesas do exercicio | + Il 2,431,469.70|
Il - Total entrega ao Tesouro em ¢/ receita prépria
IV - Total pagamento do exercicio | + 11 + Il 2,431,469.70|
Importancias entregues ao Estado e outras entidades
Receita do Estado 281,289.90
Operagoes de tesouraria 295,751.43 577,041.33 577,041.33
V - Total da despesa de fundos alheios 3,008,511.03|
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE 40,828.18
Execucao orcamental
Dotagoes orcamentais(OE) 40,828.18
De receitas proprias
Na posse do servico
Na posse do Tesouro 40,828.18|
De receita do Estado 817.00 817.00| 817.00|
De operagoes de tesouraria
Descontos em vencimentos e salarios:
Receita do Estado
VI - Total do Saldo Ger® na posse do servico 41,645.18|
Descontos em vencimentos e salarios:
Retidos na fonte e considerados pagos:
De receita do Estado 281,289.90
De operagoes de tesouraria 295,751.43
Total Geral Mapa Fluxos Caixa IV+V + VI 3,050,156.21
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8 - Anexo as demonstragoes financeiras

0 Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, IP (“IGFCSS”) foi criado através do Decreto-
Lei 449-A/99 de 4 de novembro o qual aprovou os respetivos estatutos, tendo posteriormente, pelo Decreto-Lei
171/2004 de 17 de julho, sido aditada a sigla IP.

Em 29 de maio foi publicado o Decreto-Lei 216/2007 que vem reformular a lei organica do IGFCSS assim como

proceder a revisao dos respetivos estatutos.

O Decreto-Lei 39/2011, de 21 de margo, classifica o IGFCSS, IP como uma instituicdo de Seguranca Social, nos
termos do disposto no n° 2 do artigo 94° da Lei 4/2007, de 16 de janeiro, e na alinea b) do n° 1 do artigo 48° da
Lei n® 3/2004, de 15 de janeiro.

O IGFCSS, tem como missao e atribuicoes a gestao de fundos em regime de capitalizacao no ambito do
financiamento do sistema de seguranca social do Estado e de outros sistemas previdenciais, podendo prestar a
outras entidades, pulblicas ou privadas, servicos de gestdo ou apoio técnico, decorrente da sua experiéncia de

atividade e da informacao econémico financeira de que dispoe.
A sua atividade esta sujeita a fiscalizagao pelo Tribunal de Contas.

No final de 2011 o IGFCSS tinha sob gestdo, o Fundo de Estabilizagdo Financeira da Seguranca Social (FEFSS) e o

Fundo dos Certificados de Reforma (FCR), este criado no ambito do regime publico de capitalizagao.

0 regime plblico de capitalizacao, regulado pelo Decreto-Lei n° 26/2008, de 22 de fevereiro, constitui um
mecanismo de fomento a poupanca com gestao publica, visando responder as necessidades dos cidadaos no

momento em que passem a condicao de pensionistas ou de aposentados por velhice ou invalidez.

Trata-se de um regime de capitalizacdo de adesao individual e voluntaria. Cada aderente dispée de uma conta a
qual sao afetas as respetivas contribuicoes, convertendo-se em certificados de reforma. Estes valores integram um

fundo auténomo gerido em regime de capitalizagao pelo IGFCSS.

De 2007 a 2010 foram apresentadas, em separado, as Demonstracées Financeiras do FEFSS, as quais foram

elaboradas tomando por base os registos contabilisticos do préprio IGFCSS.

O relatério 29/2010 do tribunal de Contas veio clarificar a questao da separacao dos patriménios do IGFCSS e do
FEFSS. Com efeito, é entendimento inequivoco daquele 6rgao que face ao novo enquadramento normativo (DL
216/2007 vs DL 449-A/99) devera manter-se a apresentacao de um orcamento e de uma conta auténoma relativa

ao FEFSS, os quais integram, por si préprios o orcamento e a conta da Segurancga Social.

De acordo com este entendimento, o Conselho Diretivo decidiu proceder a separacao do orgamento e das contas
do FEFSS a partir de 2011
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Em 31 de dezembro de 2010, o Balango do IGFCSS foi decomposto entre o patriménio do FEFSS e da entidade

gestora como segue:

31 de Dezembro de 2010

FEFSS IGFCSS Total

Imobilizado:

Imobilizagbes corpéreas 0.00 203,351.05 203,351.05

Investimentos financeiros 232,767,953.50 0.00 232,767,953.50
Circulante:

Dividas de terceiros - Curto prazo 4,240,189.00 2,622.24 4,242,811.24

Titulos negociaveis 8,795,205,069.03 0.00( 8,795,205,069.03

Conta no Tesouro, depdésitos em instituicdes financeiras e caixa 530,947,385.32 321,706.08 531,269,091.40
Acréscimos e diferimentos 131,530,279.66 59,958.74 131,590,238.40
Total do Activo 9,694,690,876.51 587,638.11| 9,695,278,514.62
Dividas a terceiros - Curto prazo (195,785.43) (20,082.95) (215,868.38)
Acréscimos e diferimentos (56,757,176.06) (178,491.97) (56,935,668.03)
Total do Passivo (56,952,961.49) (198,574.92) (57,151,536.41)
Adiantamentos efectuados ao IGFCSS pelo FEFSS 185,712.14 (185,712.14) 0.00
Total do patriménio liquido 9,637,923,627.16 203,351.05| 9,638,126,978.21

Da mesma forma, a Demonstracdo dos Resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro

decomposta como segue:

de 2010 foi

31 de Dezembro de 2010

FEFSS IGFCSS Total

Custos e perdas:

Fornecimentos e Servi¢os Externos 100,833.50 877,234.44 978,067.94

Custos com pessoal 0.00 1,395,017.22 1,395,017.22

Amortiza¢des do imobilizado corpéreo e incorpéreo 0.00 90,263.80 90,263.80

Outros custos e perdas operacionais 4,571,975.92 8,251.51 4,580,227.43

Custos e perdas financeiros 1,277,264,145.11 1,731.67| 1,277,265,876.78

Custos e perdas extraordinarios 361,595.86 0.00 361,595.86
Total de custos e perdas 1,282,298,550.39 2,372,498.64| 1,284,671,049.03
Proveitos e ganhos:

Prestacdes de servigos 4,064.56 42,624.59 46,689.15

Proveitos e ganhos financeiros 1,294,159,914.15 2,403.05| 1,294,162,317.20

Proveitos e ganhos extraordinarios 0.00 11,184.20 11,184.20
Total de proveitos e ganhos 1,294,163,978.71 56,211.84| 1,294,220,190.55
Resultado liquido do exercicio 11,865,428.32 (2,316,286.80) 9,549,141.52
Transferéncia dos custos de funcionamento (Nota 8.2  .2) (2,316,286.80) 2,316,286.80 9,549,141.52
Resultado liquido do exercicio ap6s transferéncia 9,549,141.52 0.00 9,502,452.37

As operacoes relativas ao FCR sao registadas em contas de ordem do IGFCSS, IP,

para as sociedades gestoras em relagcao aos fundos por elas administrados.

36 /61

a semelhanca do que sucede




Relatério de Gestao do Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Segurancga Social, IP (IGFCSS, IP) 2011

Os principais indicadores do FEFSS em 31 de dezembro de 2011 e 2010 s&o como segue:

2011 20110
valor % valor %
Reserva Estratégica"! 129.980,879.4F 1.46% 20042542473 2.17%
Rendimento Fixo ™! 5.549.761,311.1% 62_55% 6, 8408,388,369.06 71.58%
Europa ex-Feino Unido 4,319828633.31 48 69% 5,136,467 533.81 53 29%
ELIA 1,083,207,837.98 12.21% 748,201,583.51 7. TE%
Japao g 0.0on 0_00% 238,485 736.01 2. 70%
Reino Unido 146,724 8359.83 1.65% 17523341573 1.82%
Rendimento Varidwel " 1,446,926,184.05 16.31% 2,239,807,392.98 23.24%
Europa ex-Feino Unido 115,684 672 .40 1.30% 319,729 938 60 2.33%
ELIA 81960230213 9. 24% 1,308 985 426,33 13.98%
Japan 279305 64252 3.15% 263,743 916.41 2 74%
Feino Unido 232428 RET OO 2 B3% 247 348111.64 2. B0%
Imobiliaria 205.349.145.56 2.31% 212473.212.98 2.20%
Liguidez S 1.538.235.564.77 17.34% T6.637.765.80 0.30%
Provisoes e Impostos a Recel| 2192 58476 0,02 1,2716,760.55 0.01% |
Total | 8,872,445,669.6% 10000 9,637.948,926.10  100.00% |

Moitzs:

a] Irnchi o valornacional dos fuburos e &5 vdies potenc ais de fonvards
b Ikl jurcs o orridos e a5 walas potencias de foreands
] & petzertagem comesponderte a iquidez foi ja dedieida dos depdsitos em margens afectas 2 répliade irwestim ertos fetos dravds de contrabos de fuburos

dezembro de 2011 e 2010 podem ser descritos como segue:

Os principais indicadores do FCR - Fundo dos Certificados de Reforma para os exercicios findos em 31 de

31-12-2011 31-12-2010
Total de contribui¢cées de exercicios anteriores ded uzidas de resgates 15,395,604.84 8,961,961.81
Total de contribui¢cGes do exercicio deduzidas de re  sgates 4,922,122.81] 6,433,643.03
Numerério e depdsitos bancérios 2,049,374.98 1,385,188.89
Titulos negociaveis 18,583,689.68| 14,495,557.30
Devedores Gerais 65,535.50 84,184.18
Acréscimos e diferimentos 385.66 1,755.42
Credores gerais (41,583.69) (29,918.26)
Total do patriménio liquido 20,657,402.13 15,936,767.53
Numero de unidades de participacéo 18,751,304.46 14,250,796.26
Valor por unidade de participagcao 1.10165 1.11831

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade das
Instituicoes do Sistema de Solidariedade e de Seguranca Social (“POCISSSS”). As notas cuja numeracao é omitida

deste anexo nao sao aplicaveis ao IGFCSS ou a sua apresentacdo nao € relevante para a leitura das

demonstracgoes financeiras anexas.
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8.1 - Caracterizac¢do da entidade
8.1.1 - Identificacao

Designacao: Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao da Seguranca Social, IP (IGFCSS, IP).

Nimero de Identificacao Fiscal 504 863 797
Avenida Fernao de Magalhaes, 1862 - 3° Dt°. - Torre
Endereco das Antas

4350-158 - Porto

Autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial, com

Regime Financeiro natureza de instituto publico

Tutela Ministro da Solidariedade e Seguranca Social

8.1.2 - Legislacao

O Decreto-Lei 449-A/99 de 4 de novembro, criou o IGFCSS, aprovou os respetivos estatutos, tendo, posteriormente,
pelo Decreto-Lei 171/2004 de 17 de julho, sido aditada a sigla IP. O Decreto-Lei 216/2007, no quadro das
orientacoes definidas pelo Programa de Reestruturacao da Administracao Central do Estado, alterou a lei organica

assim como os estatutos.

O Decreto-Lei 39/2011, de 21 de marco, classifica o IGFCSS, IP como uma instituicdo de Seguranca Social, nos
termos do disposto no n° 2 do artigo 94° da Lei 4/2007, de 16 de janeiro, e na alinea b) do n° 1 do artigo 48° da
Lei n® 3/2004, de 15 de janeiro

Estatutos aprovados pela portaria 640/2007 de 30 de maio e alterados pela Portaria 1329-D/2010 de 30 de

dezembro.

A atual lei organica do MTSS foi publicada pelo Decreto-Lei n°® 126/2011 de 29 de dezembro.

8.1.3 - Estrutura organizacional efetiva
Sao érgaos do IGFCSS, IP:
e 0 Conselho Diretivo, constituido por um presidente, um vice-presidente e um vogal;

¢ 0O Conselho Consultivo, constituido por dois representantes institucionais indicados, cada um deles,
respetivamente, pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, IP, e pelo Instituto de Gestao do
Crédito Pulblico, IP e ainda, por um representante de cada um dos parceiros sociais que integram a
Comissao Permanente de Concertacao Social e por trés personalidades de reconhecida competéncia em

matéria econdmica e financeira;
¢ O Fiscal Unico.

Em 22 de marco de 2010 foi solicitada a nomeac&o do Fiscal Unico nos termos do artigo 27° da Lei n° 3/2004, de
15 de janeiro, isto €, por despacho conjunto dos Ministros das Financas e da tutela, obrigatoriamente, de entre

revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.
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O IGFCSS, IP, aguarda a referida nomeacao.

O IGFCSS, IP dispde de um mapa de pessoal de 32 lugares, aprovado por despacho do SESS nos termos do
disposto no artigo 5° da Lei n® 12-A/2008, de 27 de fevereiro.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 o Organograma funcional do IGFCSS era como segue:

.................................. - ( \ B iy S
Conselho CONSELHO Fiscal
Consuftivo DIRETIVO Unico

_________________________________ \_ =7 e mememeiaemamaas

1 1
'
Departamento de pepansmEng de Departamento de
. Estudos, Planeamento e .
Investimento Apoio a Gestao
e Controlo

\

8.1.4 - Descricao sumaria das atribuicoes e das atividades prosseguidas no exercicio econémico.

O IGFCSS tem por objeto a gestao de fundos de capitalizacao no ambito do financiamento do sistema de seguranca
social do Estado e de outros sistemas previdenciais. Em 2011, teve sob sua gestao o Fundo de Estabilizacao

Financeira da Seguranca Social e o Fundo dos Certificados de Reforma.

O IGFCSS tem ainda como uma das principais atribuicoes a administracao do regime publico de capitalizacao,
criado pelo Decreto-Lei 26/2008 de 22 de fevereiro.

Atribuicées e atividades

Atribuicbes / Atividades

Gerir em regime de capitalizacao a carteira do Fundo de Estabilizacdo Financeira da Seguranca

Social e de outros Fundos e as disponibilidades financeiras que Ihe sejam afetas.

Administrar o regime publico de capitalizacao, incluindo a gestao, em regime de capitalizacao, dos

fundos e dos planos de rendas que lhe sao subjacentes.

Promover o planeamento, organizagao, direcao e controlo nas areas de gestao das carteiras de

aplicacoes, analise de mercado e informacoes estatisticas.

Administrar o patriméonio imobiliario que Ihe estéa afeto.

Colaborar e articular-se com outras instituicoes do sistema de seguranca social.

Negociar e contratar com as instituicoes do sistema monetario e financeiro as aplicacoes

pertinentes.

Realizar as transferéncias necessarias para assegurar a estabilizacdo financeira da seguranca

social.
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Atribuicbes / Atividades

Colaborar e articular-se com os servigos do setor publico administrativo.

Assessorar o membro do Governo responsavel pela area de trabalho e da solidariedade social nas

matérias relacionadas com as atribuicoes sobre a gestdo em regime de capitalizagao.

Prestacao a outras entidades publicas e privadas de servigos de gestao e de apoio técnico.

Gerir patrimonios autdbnomos suscetiveis de investimento no médio e longo prazo.

8.1.5 - Recursos Humanos
Durante o exercicio de 2011, os responsaveis pelas unidades organizacionais do IGFCSS eram os seguintes:

Atribuicoes e atividades

Unidades organizacionais Nome dos responsaveis

Manuel Pedro Baganha - Presidente
Henrique Cruz - Vice-Presidente
Teresa Fernandes - Vogal

Ana Abreu

Conselho Diretivo

Departamento de Investimento

Departamento de Apoio a Gestao Pedro Andrade

José Vidrago

Departamento de Estudos, Planeamento e Controlo

Em 31 de dezembro de 2011, o pessoal do quadro do IGFCSS pode ser analisado, como segue:

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal segundo a relacéo juridica e o sexo

Dirigente Técnico Administrativo TOTAL

Homens 4 13 1 18
Total de efectivos Mulheres 2 7 3 12

Total 6 20 4 30

Homens 2 2
Cargo Politico/Mandato,
Dirigente Superior Mulheres 1 1

Total 3 3
Comiss&o de Servigo Homens 2 2
(LVCR?, I_Dmgente Mulheres 1 1
Intermédio

Total 3 3
CT em Funcdes Pdblicas |Homens 0 0
por tempo Indgterminado -IMulheres 2 2
Carreiras gerais

Total 2 2
CT em Fungdes Pdblicas |Homens 13 1 14
por tempo Indeter_minado -IMulheres 7 1 8
Carreiras ndo revistas

Total 20 2 22
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Nos termos do Decreto-Lei 39/2011, de 21 de margo, as carreiras nas quais se encontram integrados os
trabalhadores do IGFCSS, com excecao das correspondentes as duas trabalhadoras que transitaram do quadro da
fungao publica, continuam a reger-se pelas disposi¢cdes normativas que Ihes eram aplicaveis a 31/12/2008 e pelo
Regulamento de Politica de Pessoal e Tabela de Remuneracoes, aprovado pela tutela em 13/01/2000, tratando-

se pois de carreiras subsistentes porquanto ainda nao foram objeto de revisao ou de extinc¢ao.

Variacao do pessoal no periodo:

Efetivos a Efetivos a

iacao 9
31/12/2010  31/12/2011  '2ragao %

Grupos profissionais

Pessoal dirigente 6 6 0%
Técnicos superiores

Assistente técnico 2 2 0%
Assistente operacional

Outros - carreiras nao revistas 24 22 -8%

8.1.6 - Organizagao contabilistica:

Relativamente a organizacao contabilistica do IGFCSS durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a

mesma pode ser descrita como segue:

Aspetos principais referentes a organizacao contabilistica Sim Nao

Existéncia de um manual de procedimentos contabilisticos *

Todos os registos estao apoiados em documentos justificativos,

datados e ordenados numericamente

As operacodes sao registadas cronologicamente *
Os erros ou omissoes sao objeto de regularizacao contabilistica *
Existéncia de demonstracoes financeiras intercalares *
Existéncia de descentralizacao contabilistica *

O IGFCSS estéa sujeito, no aspeto contabilistico, a disciplina do POCISSSS - Plano Oficial de Contabilidade das
Instituicdes do Sistema de Solidariedade e de Seguranca Social, conforme previsto no Decreto - Lei 12/2002 de

25 de janeiro.

Para despesas de pequeno montante e cujo pagamento tem de ser efetuado de imediato, foram constituidos
Fundos Fixos do Porto e de Lisboa com os valores de 750 Euros e 350 Euros, respetivamente. Os Fundos Fixos sao

reconstituidos mensalmente, com base nas despesas efetuadas, até ao limite do valor da sua constituicao. Para
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efeitos de encerramento de contas do IGFCSS, os saldos dos Fundos Fixos sdao apurados para relevacao

contabilistica dos mesmos na conta “Caixa”.

Os valores das receitas provenientes das operagdes financeiras, relativos aos fundos geridos sao depositados nos
prazos habituais dos mercados financeiros (usualmente 2 ou 3 dias Uteis ap6s), pelo agente liquidador da venda,

na conta bancaria indicada pelo IGFCSS.

Os registos e as conferéncias de titulos das carteiras do FEFSS e do FCR sao feitos diariamente. Esta conferéncia é

feita pelo Departamento de Estudos, Planeamento e Controlo.

Como a atividade desta Instituicdo obriga a uma permanente utilizagdo dos seus fundos, € efetuada a conferéncia

dos valores disponiveis, diariamente, nas contas bancarias afetas ao FEFSS e ao FCR.
Esta conferéncia é efetuada pelos técnicos do Departamento de Estudos, Planeamento e Controlo.

As compras do material necessario ao funcionamento dos servicos, sao efetuadas em pequenas quantidades, dado
0 pouco significativo nimero de colaboradores, o que facilita, quer a contagem imediata das quantidades entradas,
quer ainda a verificacao do equipamento de facil manuseamento, como por exemplo, maquinas de calcular e outros

artigos de escritorio.

As faturas recebidas sdo devidamente conferidas no que respeita as quantidades, aos precos unitarios e globais,
aos descontos de pagamento e ainda aos respetivos impostos. Os colaboradores adstritos ao Departamento de
Apoio a Gestao, exercem as mais diversas funcoes, pelo que, dada a diminuta quantidade de faturas recebidas,

também executam o seu registo.
O colaborador que elabora as folhas de vencimentos nunca € o mesmo que as confere e aprova.
Para a guarda de cheques e dinheiro existe um cofre.

E efetuada uma conferéncia mensal dos registos contabilisticos. As regularizacées sao suportadas por notas de

lancamento.

As conciliagcbes bancarias, das contas afetas ao pagamento de despesas de funcionamento do IGFCSS, sao

efetuadas, mensalmente, contemplando a identificagdo dos cheques em transito.
A conferéncia das contas de terceiros é realizada mensalmente.

No que concerne ao material de consumo corrente, nao existe inventario para as existéncias, uma vez que as
quantidades de material adquiridas sao tao pequenas que nao se justifica a inventariacdo do stock das mesmas,

sendo facil o seu controlo.

O material de secretaria é conferido no ato de entrega.

Breve descricdo das principais caracteristicas do sistema informatico utilizado/existente

O IGFCSS utiliza atualmente, para suporte da sua area de contabilidade, um software especifico: o GIN. Trata-se de
uma aplicagao cliente/servidor que se apoia numa base de dados Oracle e que se encontra perfeitamente
integrada com o software de gestao de ativos Trader, fruto da parceria celebrada entre as duas software houses,
fornecedoras daqueles softwares. As duas aplicacdes estao instaladas em infraestruturas de suporte distintas mas

correm na mesma instancia de Oracle.
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Importa ainda referir que os lancamentos referentes as operacoes do FEFSS e do FCR sdo gerados pelo Trader e

posteriormente, integrados no GIN por processo automatico.

8.1.7 - Outra informacao considerada relevante:

Para além do acima exposto, entende-se como relevante para a caracterizacao da entidade, a seguinte informacao

adicional, relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011:

Outra informacao relevante Sim Nao
Existéncia de fundo fixo de caixa *
A cobranca é depositada diariamente Nao aplicavel Nao aplicavel
0 controlo de valores em caixa € efetuado com periodicidade diaria *
E efetuado o controlo sistematico de faturas recebidas *
Ha reconciliacdo bancaria mensal *
As contas de terceiros sédo examinadas periodicamente *
Inventariagao no final do exercicio *

8.2. - Notas ao balanco e a demonstracao de resultados

8.2.2. - Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracdao dos resultados cujos contelidos nao

sejam comparaveis com os do exercicio anterior

A clarificacdo quanto a separacao dos patriménios, orcamentos e contas do IGFCSS e FEFSS levada a cabo pelo
Tribunal de Contas no ambito do relatério n° 29/2010 esteve na base da decisdo do Conselho Diretivo do IGFCSS

gue conduziu a separacao das respetivas contabilidades, a partir de 2011.

Esta separacdo das contabilidades apresenta 6bvios impactos ao nivel da comparabilidade das demonstracdoes

financeiras.

De acordo com o disposto nos n°s 1 e 4 do artigo 11° do DL 216/2007 de 29 de maio (Lei organica do IGFCSS), na
redacao que lhe é dada pelo artigo 3° do DL 39/2011 de 21 de margo, conjugado com o disposto no n°2 do
artigo11° do anexo a Portaria n°® 1273/2004 de 7 de outubro (regulamento do FEFSS) e com o disposto nos n°s 2 e
3 do artigo 15° da Portaria 212/2008 de 29 de fevereiro (regulamento de Gestao do FCR), o IGFCSS dispoe de
receitas provenientes de dotagbes do orcamento da Seguranca Social para funcionamento, as quais sdo imputadas

proporcionalmente ao valor de fundos sob gestao.

8.2.3. - Bases de apresentacao e principais critérios valorimétricos

As demonstracoes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos do IGFCSS, mantidos
de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade das Instituicdes do Sistema de Solidariedade e de Seguranca Social
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(“POCISSSS”), e sdo apresentadas de acordo com os principios contabilisticos, da continuidade, da especializagao

do exercicio, da consisténcia, da materialidade, da prudéncia, do custo histérico, da ndo compensacdo e da
entidade contabilistica definidos no POCISSSS.

Os principais critérios valorimétricos, utilizados na preparacao das demonstracoes financeiras foram os seguintes:

a)

Imobilizagdes corpdreas
As imobilizacoes corpéreas encontram-se registadas pelo seu custo de aquisicao.

As amortizacoes sao calculadas segundo o método das quotas constantes, por duodécimos, iniciando-se o
processo de amortizagdo no més em que o investimento ocorre, e sdo contabilizadas por débito na

demonstracao dos resultados de cada exercicio.

Para o efeito, sdo utilizadas as taxas maximas estabelecidas no Decreto Regulamentar n° 2/90 ou na Portaria
671/2000 de 17 de abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de dezembro de
2000.

As taxas de amortizacao praticadas mais relevantes sao as seguintes:

Equipamento de transporte 12,5% a 25,0%
Equipamento administrativo 10,0% a 12,5%
Artigos e objetos de valor -

Outras imobilizagoes corpéreas 10,0% a 33,3%

Os valores de artigos e objetos de valor, fundamentalmente relativos a investimento em obras de arte, ndo séo

sujeitos a depreciacao tendo em consideracdo as suas caracteristicas intrinsecas (Nota 8.2.8).
Acréscimos e diferimentos

Os custos e proveitos sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacao dos exercicios. Os
montantes de custos e proveitos reconhecidos e nao pagos ou recebidos sao reconhecidos nas rubricas de

Acréscimos e diferimentos.
Transacoes em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas em euros aos cambios vigentes a data da operacao. Os
ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros a taxa de cambio
em vigor a data de balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao integram os resultados

correntes do exercicio nas rubricas de Diferengas de cambio desfavoraveis e favoraveis.
Impostos

De acordo com as alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 9° do Codigo do IRC os rendimentos do IGFCSS estao

isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Adicionalmente, o IGFCSS goza de isencao de imposto de selo de acordo com a a) do art® 6° do Codigo do
Imposto de Selo.
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Em resumo, apresentamos os quadros abaixo com os critérios valorimétricos aplicados:

Critérios de valorimetria aplicados no exercicio de 2011

Rubricas do balanco Critérios de valorimetria aplicados Valor de balanco

4 - Imobilizagdes

42 - ImobilizagBes corpoéreas

424 - Equipamento de transporte Valor de aquisi¢do 3,252.86
426 - Equipamento administrativo Valor de aquisi¢do 105,454.99
429 - Outras imobilizagdes corpéreas
4291 - Artigos e objectos de valor Valor de aquisi¢do 19,248.75
4293 - Outras imobilizag6es corpoéreas Valor de aquisi¢do 9,574.30

Critérios de valorimetria aplicados no exercicio de 2010

Rubricas do balanco Critérios de valorimetria aplicados Valor de balanco

4 - Imobilizagdes

42 - ImobilizagBes corpoéreas

424 - Equipamento de transporte Valor de aquisi¢do 6,801.41
426 - Equipamento administrativo Valor de aquisi¢do 163,889.97
428 - Artigos e objectos de valor Valor de aquisi¢do 19,248.75
429 - Outras imobiliza¢Bes corpéreas Valor de aquisi¢do 13,410.92

8.2.7. - Ativo imobilizado:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o movimento ocorrido no valor das imobilizagcoes corporeas

e investimentos financeiros, bem como nas respetivas amortizacées acumuladas foi como segue:

Ativo Bruto
Rubricas Saldo inicial ReavaliagGes Aumentos Alienagdes Tranjs::scms € Saldo final

De imobilizagdes corpéreas:
-Equipamento de transporte 75,593.16 0.00 0.00 0.00 0.00 75,593.16
-Equipamento administrativo 1,125,052.48 0.00 16,871.65 0.00 127,141.99 1,014,782.14
-Artigos e objectos de valor 19,248.75 0.00 0.00 0.00 0.00 19,248.75
-Outras imobilizacBes corpéreas 41,625.39 0.00 0.00 0.00 1,399.18 40,226.21

1,261,519.78 0.00 16,871.65 0.00 128,541.17 1,149,850.26
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Amortiza¢oes e provisoes

Rubricas Saldo inicial Refor¢o Alienacdes Saldo final
De imobilizagdes corpéreas:
-Equipamento de transporte 68,791.75 3,548.55 0.00 72,340.30
-Equipamento administrativo 961,162.51 75,305.63 127,140.99 909,327.15
-Outras imobilizagdes corporeas 28,214.47 3,836.62 1,399.18 30,651.91
1,058,168.73 82,690.80 128,540.17 1,012,319.36
a) As amortizacdes foram calculadas de acordo com a aplicagéo das taxas maximas legais.
b) Nos bens adquiridos a partir de 2001 foi aplicada a portaria 671/2000 de 17 de Abril.
8.2.8. - Desagregacao das rubricas do ativo imobilizado.
Em 31 de dezembro de 2011, o valor do ativo imobilizado pode ser detalhado como segue:
e e . ~ P Amortizag6es do Amortizacbes P
Ano de aquisicéo Valor aquisicéo Alienacdes Transferéncias Abates A Valor liquido
exercicio acumuladas
1991 5,884.28 3,567.38 0.00 2,316.90 0.00
1992 2,802.80 1,124.63 0.00 1,678.17 0.00
1993 24.94 24.94 0.00 0.00 0.00
1995 516.48 516.48 0.00 0.00 0.00
1996 542.68 160.49 0.00 382.19 0.00
1997 17.41 17.41 0.00 0.00 0.00
1999 14,708.83 5,419.60 0.00 9,289.23 0.00
2000 57,257.94 13,145.74 0.00 44,112.20 0.00
2001 50,036.81 20,851.23 0.00 29,185.58 0.00
2002 352,564.26 28,594.89 0.00 323,969.37 0.00
2003 150,017.50 15,249.15 3,431.39 115,519.60 19,248.75
2004 134,749.74 11,070.88 3,548.55 120,426.00 3,252.86
2005 114,493.02 12,503.18 2,230.93 99,984.46 2,005.38
2006 66,409.20 9,659.87 330.59 56,074.17 675.16
2007 47,654.53 645.80 7,449.10 47,008.73 0.00
2008 85,140.17 5,989.50 15,902.76 63,323.22 15,827.45
2009 111,381.75 24,964.99 64,544.37 46,837.39
2010 67,318.45 20,734.05 31,016.79 36,301.66
2011 16,870.65 4,098.44 3,488.45 13,382.20
1,278,391.43 0.00 0.00 128,541.17 82,690.80 1,012,319.36 137,530.90
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Elemento V_a Ip r~ D.a.ta. Alienacbes | Transferéncias Abates Tax'a de~ Amomza(_;’ogs (RS Valor liquido
aquisicéo aquisicdo amortizacdo | do exercicio acumuladas
Viat 94-14-QC 22,204.74 2000 25.00% 22,204.74] 0.00
Viat 45-73-XB 25,000.00 Mar-04| 16.66% 0.00 25,000.00 0.00
Viat 51-92-Z| 28,388.42 Dez-04 12.50% 3,548.55 25,135.56 3,252.86
Mag.escrever,calc.cont.fotocopiar 656.54 1991 656.54, 12.50% 0.00] 0.00
Mag.néo especificadas 1,298.21 1991 1,298.21 12.50% 0.00] 0.00
Artigos de conforto 189.54 1991 12.50% 189.54 0.00
Mobiliario 3,082.21 1991 1,382.18 12.50% 1,700.03 0.00
Selo branco 265.99 1991 25.00% 265.99 0.00
Mobiliario 2,711.75 1992 1,124.63 12.50% 1,587.12 0.00
Mag.escrever,calc.cont.fotocopiar 137.14 1995 137.14 20.00% 0.00 0.00
Mag.néo especificadas 379.34 1995 379.34] 12.50% 0.00] 0.00
Mobiliario 245.05 1996 12.50% 245.05 0.00
Equipamento administrativo 391.79 1991 230.45] 100.00% 161.34 0.00
Equipamento administrativo 91.05 1992 100.00% 91.05 0.00
Equipamento administrativo 24.94 1993 24.94 100.00% 0.00] 0.00
Equipamento administrativo 297.63 1996 160.49 100.00% 137.14 0.00
Equipamento administrativo 17.41 1997 17.41 100.00% 0.00 0.00
Equipamento administrativo 400.16 1999 100.00% 400.16 0.00
Equipamento administrativo 66.69 2000 66.69 100.00% 0.00 0.00
Central telefénica 3,342.06 1999 10.00% 3,342.06 0.00
N&o especificadas 1,976.37 1999 1,976.37 10.00% 0.00 0.00
Aparelhagem e méag.electrénicas 324.16 1999 20.00% 324.16 0.00
Computadores 1,096.18 1999 1,096.18 25.00% 0.00 0.00
Ferramentas e utensilios 768.89 1999 768.89 25.00% 0.00 0.00
Mag.escrever,calc.cont.fotocopiar 2,421.91 1999 20.00% 2,421.91 0.00
Mobiliario 4,379.10 1999 1,578.18 12.50% 2,800.92 0.00
Aparelhagem reprodugéo de som 249.40 2000 249.40| 20.00% 0.00 0.00
Computadores 11,472.63 2000 11,472.63 25.00% 0.00 0.00
Programa de salarios 583.59 2000 583.59 33.33% 0.00 0.00
N&o especificadas 505.73 2000 398.54 12.50% 107.19 0.00
Mobiliario 21,418.88 2000 374.89 12.50% 21,043.99 0.00
Ferramentas e utensilios 756.28 2000 25.00% 756.28 0.00
Central telefénica 14,134.34 Jun-01 12.50% 14,134.34 0.00
Outro material,aparelhos,utensilios 355.99 Ago-01 25.00% 355.99 0.00
Telefones 1,122.85 Nov-01 25.00% 1,122.85 0.00
Telecopiadores 729.49 Dez-01 729.49 20.00% 0.00 0.00
Blocos de gavetas 1,424.46 Fev-01 1,090.00 12.50% 334.46 0.00
Secretéarias 835.69 Fev-01 12.50% 835.69 0.00
Cadeiras 238.49 Fev-01 12.50% 238.49 0.00
Mesas 89.08 Nov-01 100.00% 89.08 0.00
Papeleiras 44.52 Nov-01 100.00% 44.52 0.00
Candeeiros, globos,lustres,profonier 98.44 Nov-01 100.00% 98.44 0.00
Armarios 3,036.84 Jul-01 731.80 12.50% 2,305.04 0.00
Cadeiras 1,430.13 Jul-01 1,430.13 0.00
Mesas 453.16 Jul-01 453.16 0.00
Secretéarias 565.12 Jul-01 565.12 0.00
Calculadora 96.88 Abr-01 100.00% 96.88 0.00
Mesas 235.84 Jan-02 100.00% 235.84 0.00
Secretéarias 252.65 Jan-02 12.50% 252.65 0.00
Blocos de gavetas 378.16 Jan-02 12.50% 378.16 0.00
Blocos de gavetas 443.43 Abr-02 248.59 12.50% 0.00 194.84, 0.00
Outro mobiliario 99.01 Fev-02 100.00% 99.01 0.00
Armarios 5,753.46 Mai-03 12.50% 239.74 5,753.46 0.00
Blocos de gavetas 1,808.58 Mai-03| 12.50% 75.37 1,808.58| 0.00
Blocos de gavetas 319.16 Jul-03 12.50% 19.91 319.16) 0.00
Blocos de gavetas 440.30 Ago-03 12.50% 32.09 440.30 0.00
Cadeiras 9,624.14 Mai-03 12.50% 400.99 9,624.14 0.00
Cadeiras 10,187.29 Jul-03 12.50% 636.71 10,187.29 0.00
Cadeiras 919.08 Ago-03 12.50% 66.98 919.08 0.00
Estantes 1,193.49 Ago-03 12.50% 85.55 1,193.49 0.00
Mesas 6,412.31 Mai-03 12.50% 267.17 6,412.31 0.00
Mesas 7,506.38 Jul-03 12.50% 469.13 7,506.38 0.00
Mesas 141.37 Ago-03 12.50% 10.32 141.37 0.00
Secretarias 5,616.39 Mai-03 12.50% 234.01 5,616.39 0.00
A transportar 211,130.30 26,776.57 6,086.52 181,100.87| 3,252.86
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Elemento V_.'a I_o r [?a\_ta Alienacbes | Transferéncias Abates Tax_a i Amomzat;’é_es (CRIEEREES Valor liquido
aquisicao aquisicdo amortizacéo do exercicio acumuladas
Transporte 211,130.30 26,776.57 6,086.52 181,100.87 3,252.86
Secretéarias 5,147.19 Jul-03 12.50% 321.69 5,147.19 0.00
Secretéarias 877.69 Dez-03 12.50% 100.58 877.69 0.00
Sofas 2,208.64 Mai-03 12.50% 92.03 2,208.64 0.00
Sofas 1,766.91 Jul-03 12.50% 110.46 1,766.91 0.00
Soféas 1,142.40 Out-03 12.50% 107.10 1,142.40 0.00
Outro equip. e material escritério 1,877.15 Abr-03| 12.50% 58.69 1,877.15] 0.00
Fotocopiadores 2,441.88 Set-03 20.00% 2,441.88| 0.00
Fax 793.00 Out-03 20.00% 793.00 0.00
Maquinas de Calcular 772.55 Jun-04 772.55) 20.00% 0.00] 0.00
Fotocopiadores 4,157.98 Dez-04 20.00% 4,157.98 0.00
Computadores 11,129.13 Nov-01 11,129.13 25.00% 0.00 0.00
Computadores 1,543.13 Dez-01 25.00% 1,543.13 0.00
Computadores 2,611.58 Dez-01 2,611.58 25.00% 0.00] 0.00
Projector de imagem de ecra 4,376.95 Abr-01 4,376.95 25.00% 0.00 0.00
Router 5,087.84 Mai-01 25.00% 5,087.84 0.00
Outro equipamento informético 450.42 Mar-01 33.33% 450.42 0.00
Unidades centrais de processamento 10,585.05 Out-02 25.00% 10,585.05 0.00
Computadores 3,806.81 Out-02 3,806.81 25.00% 0.00 0.00
Computadores 8,685.81 Dez-02 8,685.81 25.00% 0.00 0.00
Equipamento de Switching 3,034.70 Nov-02 25.00% 3,034.70 0.00
Monitores 1,098.63 Mai-02 1,098.63 25.00% 0.00 0.00
Outros periféricos 787.78 Dez-02 787.78, 25.00% 0.00] 0.00
Outro equipamento informético 590.06 Out-02 25.00% 590.06 0.00
Sistemas operativos 4,765.66 Dez-02 4,765.66 33.33% 0.00] 0.00
Software de aplicagéo 2,092.07 Out-02 2,092.07 33.33% 0.00] 0.00
Software de aplicagdo 258,968.34 Out-02 33.33% 258,968.34 0.00
Software de aplicacédo 49,630.72 Dez-02 33.33% 49,630.72 0.00
Software de base 7,109.54 Out-02 7,109.54 33.33% 0.00 0.00
Computadores 2,375.24 Fev-03 2,375.24 25.00% 0.00 0.00
Computadores 4,445.84 Dez-03 4,445.84 25.00% 0.00 0.00
Impressoras 1,453.76 Set-03 1,453.76 25.00% 0.00] 0.00
Monitores 1,013.29 Jun-03 442.09 25.00% 571.20 0.00
Monitores 452.20 Dez-03 452.20 25.00% 0.00 0.00
Scanners 230.00 Set-03 25.00% 230.00 0.00
Outro equipamento informéatico 517.59 Mai-03 25.00% 517.59 0.00
Sistemas operativos 2,365.28 Mar-03| 2,365.28 33.33% 0.00 0.00
Software de aplicacédo 1,141.71 Mar-03 1,141.71 33.33% 0.00 0.00
Software de aplicacédo 32,646.46 Abr-03 33.33% 32,646.46 0.00
Software de aplicagéo 464.99 Jul-03 464.99 33.33% 0.00] 0.00
Software de base 891.14 Dez-03 891.14 33.33% 0.00 0.00
Software de aplicacédo 4,284.00 Dez-03 33.33% 4,284.00 0.00
Computadores 8,891.68 Jan-04 8,891.68 25.00% 0.00] 0.00
Computadores 5,930.96 Jul-04 25.00% 5,930.96 0.00
Computadores 1,475.60 Nov-04 25.00% 1,475.60 0.00
Computadores 1,486.31 Dez-04 25.00% 1,486.31 0.00
Equipamento de rede 5,698.37 Jun-04 25.00% 5,698.37 0.00
Impressoras 85.00 Set-04 25.00% 85.00 0.00
Outro equipamento informéatico 410.49 Fev-04 25.00% 410.49 0.00
Outro equipamento informatico 388.62 Mai-04 25.00% 388.62 0.00
Outro equipamento informatico 166.60 Out-04 166.60| 25.00% 0.00] 0.00
Outro equipamento informéatico 267.00 Nov-04 267.00| 25.00% 0.00 0.00
Outro equipamento informéatico 276.08 Nov-04 276.08 25.00% 0.00 0.00
Outro equipamento informético 506.94 Dez-04 506.94, 25.00% 0.00] 0.00
Software de aplicagéo 190.03 Mar-04 190.03 33.33% 0.00] 0.00
Outros softwares 7,140.00 Abr-04 33.33% 7,140.00 0.00
Outros softwares 714.00 Ago-04 33.33% 714.00| 0.00
Outros softwares 14,660.80 Ago-04 33.33% 14,660.80 0.00
A transportar 709,239.89 98,343.66 6,877.07 607,643.37| 3,252.86
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Elemento V_.'a I_o r [?a\_ta Alienagbes | Transferéncias Abates Tax_a i Amomzat;’é_es (ERIEEEES Valor liquido
aquisicao aquisicdo amortizacéo do exercicio acumuladas
Transporte 709,239.89 98,343.66 6,877.07 607,643.37 3,252.86
Outros softwares 1,135.26 Set-04 33.33% 1,135.26 0.00
Outros softwares 13,994.40 Out-04 33.33% 13,994.40 0.00
Outros softwares 13,012.65 Dez-04 33.33% 13,012.65 0.00
Bastidores 4,236.21 Dez-05 25.00% 4,236.21 0.00
Computadores 1,512.50 Set-05 25.00% 1,512.50 0.00
Computadores 890.00 Out-05 25.00% 890.00| 0.00
Unidades centrais de processamento 3,194.02 Out-05 25.00% 3,194.02 0.00
Unidades centrais de processamento 8,367.15 Nov-05 25.00% 8,367.15 0.00
Equipamento de rede 435.81 Out-05 435.81 25.00% 0.00] 0.00
Equipamento de rede 4,013.64 Nov-05| 25.00% 4,013.64 0.00
Equipamento de Switching 6,000.39 Out-05 25.00% 6,000.39 0.00
Unidades de Banda 19,893.65 Nov-05 25.00% 19,893.65| 0.00
Unidades de Disco 125.79 Nov-05 125.79 25.00% 0.00 0.00
Unidades de Disco 6,047.58 Nov-05| 25.00% 6,047.58| 0.00
Outro equipamento informético 273.46 Set-05 273.46 25.00% 0.00] 0.00
Outro equipamento informético 1,351.57 Out-05 1,351.57 25.00% 0.00] 0.00
Outro equipamento informéatico 532.93 Out-05 532.93 25.00% 0.00 0.00
Software de aplicacédo 10,164.00 Nov-05| 33.33% 10,164.00 0.00
Software de aplicagdo 4,356.00 Dez-05 33.33% 4,356.00 0.00
Equipamento de Switching 1,442.11 Jun-05 33.33% 1,442.11 0.00
Software de comunicagfes 3,168.99 Set-05 3,168.99 33.33% 0.00 0.00
Software de gestéo de rede 1,332.44 Mai-05 33.33% 1,332.44 0.00
Software de rede 191.56 Ago-05 191.56 33.33% 0.00] 0.00
Outros softwares 179.80 Jan-05 179.80] 33.33% 0.00 0.00
Outros softwares 7,140.00 Abr-05 33.33% 7,140.00 0.00
Outros softwares 4,936.28 Jun-05 3,433.60| 33.33% 1,502.68| 0.00
Outros softwares 1,566.96 Jul-05 1,566.96 33.33% 0.00] 0.00
Outros softwares 1,927.75 Ago-05 247.72 33.33% 1,680.03 0.00
Outros softwares 1,413.45 Set-05 33.33% 1,413.45] 0.00
Outros softwares 807.69 Nov-05 807.69 33.33% 0.00] 0.00
Unidades centrais de processamento 2,870.83 Dez-05 33.33% 2,870.83 0.00
Blocos de gavetas 374.56 Jun-05 187.28 12.50% 79.98 154.12 33.16
Blocos de gavetas 190.43 Ago-05 12.50% 23.80 152.72 37.71
Cadeiras 550.23 Jun-05 12.50% 68.78 452.80 97.43
Secretarias 537.31 Jun-05 12.50% 67.16 442.14 95.17
Secretarias 238.18 Nov-05 12.50% 29.77 183.58 54.60
Outro mobiliario 78.18 Ago-05 100.00% 78.18| 0.00
Papeleiras 19.93 Ago-05 100.00% 19.93 0.00
Outro mat., aparelhos, ut e inst. 14,131.64 Nov-05| 14.28% 2,018.00 12,444.33 1,687.31
Outro equip. e material escritério 182.28 Out-01 182.28, 100.00% 0.00] 0.00
Telefones 705.19 Mai-03 12.50% 29.37 705.19 0.00
Telefones 296.99 Jun-03 296.99 12.50% 15.49 0.00 0.00
Telemoéveis 399.90 Mai-03 399.90 25.00% 0.00 0.00 0.00
Outro material,aparelhos,utensilios 9,384.34 Abr-03| 14.28% 0.00 9,384.34 0.00
Vasos 520.01 Ago-03 520.01 20.00% 0.00 0.00
Outros artigos e utensilios 175.00 Ago-03 12.50% 18.19 175.00| 0.00
Equipamento frigorifico refrigeragdo 239.01 Out-03 14.28% 0.00 239.01 0.00
Magquinas e aparelhos de cozinha 590.00 Out-03 12.50% 55.31 590.00| 0.00
Unidades centrais de processamento 4,541.13 Jun-06 25.00% 0.00 4,541.13 0.00
Computadores 1,089.00 Jun-06 25.00% 0.00 1,089.00 0.00
Computadores 7,744.00 Out-06 25.00% 0.00 7,744.00 0.00
Computadores 968.00 Dez-06 25.00% 0.00 968.00 0.00
Equipamento de rede 477.95 Mai-06 25.00% 0.00 477.95 0.00
Equipamento de Switching 4,294.05 Mai-06 25.00% 0.00 4,294.05 0.00
Impressoras 1,002.91 Abr-06 100.00% 1,002.91 0.00
Impressoras 603.73 Jun-06 25.00% 0.00 603.73 0.00
A transportar 885,088.71 112,246.00| 9,282.92 767,584.47| 5,258.24
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Elemento V_.'a I_o r [?a\_ta Alienagbes | Transferéncias Abates Tax_a i Amomzat;’é_es (ERIEEEES Valor liquido
aquisicao aquisicdo amortizacéo do exercicio acumuladas
Transporte 885,088.71 112,246.00 9,282.92 767,584.47 5,258.24
Impressoras 768.35 Out-06 25.00% 0.00 768.35] 0.00
Monitores 281.93 Jun-06 25.00% 0.00 281.93 0.00
Monitores 242.00 Jul-06 100.00% 242.00 0.00
Monitores 2,807.20 Out-06 25.00% 0.00 2,807.20 0.00
Monitores 350.90 Dez-06 25.00% 0.00 350.90 0.00
PC portateis 10,886.37 Nov-06 25.00% 0.00 10,886.37 0.00
Unidades de banda 696.96 Jun-06 696.96 25.00% 0.00 0.00 0.00
Unidades de Banda 59.63 Jun-06 59.63 100.00% 0.00 0.00
Unidades de controlo 8,024.48 Ago-06 25.00% 0.00 8,024.48| 0.00
Unidades de controlo 968.00 Mai-07 33.33% 0.00 968.00| 0.00
Outro equipamento informéatico 160.93 Abr-06 100.00% 160.93| 0.00
Outro equipamento informético 564.01 Out-06 564.01 25.00% 0.00 0.00] 0.00
Sistemas operativos 2,133.87 Mar-06| 33.33% 2,133.87 0.00
Sistemas operativos 1,388.79 Jul-06 33.33% 1,388.79 0.00
Sistemas operativos 3,463.63 Nov-06 3,463.63 33.33% 0.00 0.00
Sistemas operativos 694.39 Nov-06 33.33% 694.39 0.00
Equipamento de rede 729.18 Mar-06 33.33% 729.18| 0.00
Equipamento de rede 1,339.45 Nov-06| 33.33% 1,339.45 0.00
Equipamento de rede 3,820.82 Nov-06 3,820.82 33.33% 0.00] 0.00
Equipamento de rede 508.20 Nov-06 33.33% 508.20] 0.00
Software de gestéo de rede 83.76 Mar-06 100.00% 83.76 0.00
Software de gestéo de rede 114.28 Mar-06| 114.28, 100.00% 0.00] 0.00
Outros softwares 25.78 Nov-06 25.78 100.00% 0.00] 0.00
Armarios 1,675.85 Dez-06 12.50% 209.48 1,064.86 610.99
Secretéarias 237.00 Mar-06| 12.50% 29.63 172.84 64.16
Outras maquinas e aparelhos 1,829.52 Jul-06 914.76 20.00% 182.96 914.76, 0.00
Outro equipamento de utilizagdo espe 1,833.15 Ago-06 25.00% 0.00 1,833.15 0.00
Computadores 8,712.00 Abr-07 25.00% 544.50 8,712.00 0.00
Computadores 3,085.50 Ago-07 25.00% 449.95 3,085.50 0.00
Unidades centrais de processamento 15,651.35 Dez-07 25.00% 3,912.83 15,651.35 0.00
Unidades de Disco 1,306.80 Dez-07 25.00% 326.70 1,306.80 0.00
Monitores 344.00 Jan-07 25.00% 0.00 344.00 0.00
Monitores 1,940.36 Abr-07 25.00% 121.28 1,940.36 0.00
Monitores 820.38 Ago-07 25.00% 119.62 820.38 0.00
PC portateis 7,757.92 Dez-07 25.00% 1,777.86 7,757.92 0.00
Outro equipamento informético 1,885.18 Jun-07 25.00% 196.36 1,885.18| 0.00
Sistemas operativos 1,920.27 Jan-07 33.33% 0.00 1,920.27 0.00
Sistemas operativos 3,335.97 Mar-07 33.33% 0.00 3,335.97 0.00
Software de aplicacdo 246.50 Jun-07 246.50 100.00% 0.00 0.00
Telecopiadores (fax) 399.30 Jun-07 399.30, 20.00% 113.13 0.00] 0.00
Magquinas e aparelhos de cozinha 249.00 Jun-07 100.00% 249.00| 0.00
Bastidores 6,843.60 Dez-08 12.50% 855.45 2,637.64 4,205.96
Computadores 8,712.00 Fev-08 25.00% 2,178.00 8,530.50 181.50
Equipamento de Switching 7,506.98 Dez-08 25.00% 1,876.75 5,786.63| 1,720.35
Impressoras 483.75 Mar-08| 25.00% 120.94 463.59 20.16
Impressoras 525.14 Abr-08 25.00% 131.29 492.32 32.82
Impressoras 195.00 Mai-08 100.00% 195.00| 0.00
Monitores 1,936.00 Fev-08 25.00% 484.00 1,895.67 40.33
Monitores 955.20 Set-08 25.00% 238.80 796.00 159.20
Monitores 199.99 Nov-08 100.00% 199.99 0.00
PC portateis 1,563.60 Set-08 25.00% 390.90 1,303.00 260.60
Projector de imagem de ecra 670.00 Jul-08 25.00% 167.50 586.25 83.75
Unidades centrais de processamento 14,436.24 Dez-08 25.00% 3,609.06 11,127.94 3,308.30
Unidade de disco 2,080.00 Mai-08 25.00% 520.00 1,906.67 173.33
Sistemas operativos 4,749.49 Mar-08 33.33% 264.30 4,749.49 0.00
Software de aplicacédo 5,989.50 Mar-08| 5,989.50 33.33% 333.32 0.00 0.00
A transportar 1,035,278.16 128,541.17| 28,437.53 890,617.30 16,119.69

50/61



Relatério de Gestao do Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacdo da Segurancga Social, IP (IGFCSS, IP) 2011

Elemento V_.'a I_o r [?a\_ta Alienagbes | Transferéncias Abates Tax_a i Amomzat;’é_es (ERIEEEES Valor liquido
aquisicao aquisicdo amortizacéo do exercicio acumuladas
Transporte 1,035,278.16 128,541.17 28,437.53 890,617.30 16,119.69
Software de aplicagéo 8,470.00 Jun-08 33.33% 1,177.12 8,470.00| 0.00
Software de aplicagdo 7,200.00 Dez-08 33.33% 2,200.50 7,200.00| 0.00
Software de rede 1,476.00 Ago-08 33.33% 287.12 1,476.00 0.00
Blocos de gavetas 584.64 Dez-08 12.50% 73.08 225.33 359.31
Cadeiras 2,279.64 Mar-08| 12.50% 284.96 1,092.34 1,187.30
Divisérias amoviveis 449.34 Out-08 12.50% 56.17 182.55 266.79
Mesas 298.87 Mar-08| 12.50% 37.36 143.21 155.66
Secretéarias 4,678.83 Mar-08| 12.50% 584.85 2,241.93 2,436.90
Secretéarias 586.46 Dez-08 12.50% 73.31 226.04 360.42
Outro mobiliario 229.90 Mar-08| 100.00% 229.90 0.00
Televisores 2,040.00 Jan-08 14.28% 291.31 1,165.24 874.76
Bastidores 1,339.20 Jun-09 12.50% 167.40 432.45 906.75
Computadores 16,954.53 Abr-09 25.00% 4,238.63 11,656.24 5,298.29
Unidades centrais de processamento 5,261.25 Abr-09 25.00% 1,315.31 3,617.11 1,644.14
Impressoras 1,155.60 Mar-09 25.00% 288.90 818.55] 337.05
Monitores 1,093.03 Ago-09 25.00% 273.26 660.38 432.65
PC portateis 6,851.81 Dez-09 25.00% 1,712.96 3,568.66 3,283.15
Router 17,580.42 Mai-09 25.00% 4,395.11 11,720.28 5,860.14
Sistemas operativos 1,446.96 Fev-09 33.33% 482.27 1,406.62 40.34
Software de aplicacédo 5,011.68 Mar-09 33.33% 1,670.39 4,732.77 278.91
Software de aplicacédo 11,532.00 Abr-09 33.33% 3,843.62 10,569.95 962.05
Software de aplicagdo 528.00 Dez-09 33.33% 175.98 366.63| 161.37
Software de comunicagdes 3,913.92 Jun-09 33.33% 1,304.51 3,369.98| 543.94
Armarios 1,053.60 Out-09 12.50% 131.70 296.33 757.27
Cofres 381.60 Dez-09 12.50% 47.70 99.38| 282.22
Estantes 3,5655.24 Jul-09 12.50% 444.41 1,111.01 2,444.23
Estantes 15,598.81 Out-09 12.50% 1,949.85 4,387.16 11,211.65
Estantes 5,378.04 Dez-09 12.50% 672.26 1,400.54 3,977.50
Blocos de gavetas 215.38 Jan-09 12.50% 26.92 80.77 134.61
Secretéarias 226.10 Jan-09 12.50% 28.26 84.79 141.31
Outras maquinas e aparelhos 1,932.97 Dez-09 20.00% 386.59 805.40 1,127.57
Aparelhos de ar condicionado 6,784.80 Jun-09 12.50% 848.10 2,190.93| 4,593.87
Aparelhos de ar condicionado 2,086.80 Dez-09 12.50% 260.85 543.44, 1,543.36
Dispositivos de sinalizagéo 1,500.00 Dez-09 20.00% 300.00 625.00]| 875.00
Bastidores 2,542.56 Mai-10 12.50% 317.82 529.70 2,012.86
Computadores 4,757.20 Dez-10 25.00% 1,189.30 1,288.41 3,468.79
Monitores 1,002.40 Dez-10 25.00% 250.60 271.48 730.92
Impressoras 3,724.80 Fev-10 25.00% 931.20 1,784.80 1,940.00
Impressoras 3,689.82 Nov-10 25.00% 922.46 1,076.20 2,613.62
Software de comunicagdes 29,577.12 Jun-10 33.33% 9,858.05 15,608.59 13,968.53
Software de rede 13,276.43 Set-10 33.33% 4,425.03 5,900.05 7,376.38
Outros softwares 900.00 Fev-10 33.33% 299.97 574.94] 325.06
Outros softwares 3,312.00 Mai-10 33.33% 1,103.89 1,839.82 1,472.18
Outros softwares 4,307.60 Set-10 33.33% 1,435.72 1,914.30 2,393.30
Outros softwares 228.52 Dez-10 100.00% 0.00 228.52 0.00
Software de gestéo de rede 3,279.88 Dez-11 33.33% 91.10 91.10| 3,188.78
Sistemas operativos 1,058.12 Abr-11 33.33% 264.50 264.50| 793.62
Software de base 12,532.65 Abr-11 33.33% 3,132.85 3,132.85 9,399.80
Quadro de Paulo Neves 2,100.00 Ago-03 2,100.00
Quadro de Alfredo Coelho 3,403.40 Ago-03 3,403.40
Quadro de Costa Leite 1,285.20 Ago-03 1,285.20
Quadro de Vasco Torres 3,534.30 Ago-03 3,534.30
Serigrafia de Resende 803.25 Ago-03 803.25
Serigrafia de Paulo Neves 642.60 Ago-03 642.60
Quadro de Francisco Geraldo 5,085.00 Ago-03 5,085.00
Coémoda de D.Joéo V 1,500.00 Set-03 1,500.00
Travessa de porcelana da China 895.00 Qut-03 895.00
Total 1,278,391.43 0.00 0.00]| 128,541.17 82,690.80 1,012,319.36] 137,530.90
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8.2.32. - Movimento ocorrido no exercicio nos Fundos Proprios do IGFCSS.

Os movimentos ocorridos nas rubricas de Fundos Proprios durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

podem ser analisado como segue:

Movimentos ocorridos no exercicio A Movimentos do exercicio ) -
. . Saldo inicial Saldo final Observacdes
Fundo patrimonial (contas) — —
Variagdo Transferéncias

577 - Reservas decorrentes da transferéncia de ativos

5772 - De imobilizagdes corpéreas 203,351.05 203,351.05

5778 - De outros ativos 185,712.14 185,712.14
Resultado liquido do exercicio -241,901.71 -241,901.71
Total 389,063.19 -241,901.71 0.00 147,161.48

8.2.35. - Reparticao do valor liquido das vendas e das prestacoes de servigos por mercados.

O valor das vendas e prestacoes servigos pode ser decomposto como segue:

o Mercado Interno
Cédigo das : ~
Designacao
contas 31-12-2011 31-12-2010
712 Prestacfes de senicos
FINPRO 772,50
FCR 53.670,05 38.024,59
Estudos 0,00 4.600,00
54.442,55 42.624,59

8.2.37. - Demonstragao dos resultados financeiros.

As demonstracdes dos resultados financeiros para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 podem

ser detalhadas como segue:

Codigo Exercicios Cadigo Exercicios
das CUSTOS E PERDAS das PROVEITOS E GANHOS
contas 2011 2010 contas 2011 2010
681 Juros suportados 0.00 0.00 781 Juros Obtidos 9,378.98 2,403.05
688 Outros custos e perdas financeiras 1,255.59 1,731.67 788 Outros proveitos e ganhos financeiros 0.30 0.00
Resultados Financeiros 8,123.69 671.38
9,379.28 2,403.05 9,379.28 2,403.05

0 valor inscrito na rubrica “Juros obtidos” refere-se a juros provenientes dos depdsitos a ordem.

A rubrica “Outros custos e perdas financeiras” representa os encargos com servigos bancarios.
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8.2.38. - Demonstracao dos resultados extraordinarios.

As demonstracdes dos resultados extraordinarios para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

podem ser detalhadas como segue:

Cadigo
das
contas

CUSTOS E PERDAS

Exercicios

2011

2010

Cadigo
das
contas

PROVEITOS E GANHOS

Exercicios

2011 2010

697 Correccdes relativas a exercicios anteriores
698 Outros custos e perdas extraordinarios

Resultados extraordinarios

203,617.90

0.00

0.00

0.00

0.00

11,184.20

203,617.90

11,184.20|

797

798

Correcgdes relativas a exercicios anteriores

Outros proveitos e ganhos extraordinarios

5,377.82 11,184.20

198,240.08 0.00

203,617.90 11,184.20

O montante de 5.377.82 Euros (7.540,71 Euros em 31 de dezembro de 2010) inscrito na rubrica “Correcoes

relativas a exercicios anteriores” resulta da diferenca o valor estimado para encargos com férias e o valor pago.

0 valor inscrito na rubrica “Outros proveitos e ganhos extraordinarios” refere-se as transferéncias, do FEFSS para o

IGFCSS, da componente receitas de capital com suporte no Orcamento da Seguranca Social (Nota 8.3.4.5).

8.2.39. - Outras informacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao financeira e dos

resultados.

8.2.39.1 - Dividas de Terceiros - Curto Prazo

Em 31 de dezembro de 2011e 2010 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:

Contas Designagao 2011 2010
24 Estado e outros entes publicos
2453 Seguranga Social 2.622,24 2.622,24
Total 2.622,24 2.622,24
8.2.39.2 - Conta no tesouro, depésitos em instituicdes financeiras e caixa
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:
Contas Designacgao 2011 2010
1211 Depésitos a Ordem 40.323,36 320.201,37
11 Caixa 1.321,82 1.504,71
Total 41.645,18 321.706,08
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- Acréscimos e diferimentos - Ativo

Contas Designacéao COIE 200
gnag Saldo Total Saldo Total

2711 Juros a receber

27111 Juros a receber D/O 589,58 589,58 371,91 371,91
2719 Outros acréscimos de proveitos 40.809,65 40.809,65 29.918,26 29.918,26
271 Acréscimos de proveitos 41.399,23 30.290,17
272 Custos diferidos

2721 Seguros 269,27 1.021,05

2722 Rendas adiantadas 12.879,00 12.849,00

2729 Outros custos diferidos 15.509,62 28.657,89 15.798,52 29.668,57
272 Custos diferidos 28.657,89 29.668,57

0 valor inscrito na rubrica “Outros acréscimos de proveitos” corresponde a estimativa da comissao de gestao do
FCR a receber em abril de 2012.

Na rubrica “Outros custos diferidos” estao principalmente registados pagamentos efetuados no exercicio, relativos

a custos do ano seguinte relativos a servigos de informacao financeira.

8.2.39.4 - Dividas a terceiros - Curto prazo

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:

Contas Desighacéo 2011 2010

22 Fornecedores

221 Fornecedores, c/c 12,767.76 2,493.10

24 Estado e outros entes publicos

242 Retencdo impostos s/ rendimento 817.00 17,216.00

245 Contribuicbes para a Seguranca Social 92.06

26 Outros devedores e credores

262 Pessoal 281.79
Total 13,584.76 20,082.95
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8.2.39.5 - Acréscimos e diferimentos - Passivo

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:

Contas DL Saldo T Total Saldo = Total
273 Outros acréscimos de custos
2732 Remuneragdes a liquidar 89,917.48 177,555.59
2739 Outros acréscimos de custos 1,191.72 91,109.20 936.38 178,491.97
273 Acréscimos de custos 91,109.20| 178,491.97

A variacao na rubrica “Remuneracoes a liquidar” justifica-se pela suspensao do pagamento do subsidio de férias de
acordo com o estabelecido no Art°® 21° da Lei n° 64-B/2011 de 30 de dezembro.

8.2.39.6 - Remuneracgdes 6rgaos sociais

Foram atribuidas, no decorrer do exercicio de 2011, aos membros dos 6rgaos sociais, as seguintes remuneracoes

relacionadas com o exercicio das suas fungoes:

Conselho Diretivo
Presidente: 76.611,16€
Vice-Presidente: 70.601,90€
Vogal: 65.710,19€

8.2.39.7 - Outros custos e perdas operacionais

Caddigo das
contas

Designacéao

Outros custos e perdas operacionais

31-12-2011

31-12-2010

652

Quotizacdes

0.00

8,251.51

A rubrica “Quotizacdes” inclui a quota anual referente a inscricao do IGFCSS como associado da International

Association of Social Security (ISSA).

O Conselho Diretivo decidiu cancelar a inscricado do IGFCSS como associado da ISSA.

8.2.39.8 - Transferéncias correntes obtidas

Outros custos e perdas operacionais

Caodigo das ; ~
tas Designacao
con 31-12-2011 31-12-2010
742 Transferéncias correntes obtidas 1,916,855.25 2,316,286.80
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0 valor inscrito na rubrica “Transferéncias correntes obtidas” em 2011 refere-se as transferéncias, do FEFSS para o

IGFCSS, da componente receitas correntes com suporte no Orgamento da Seguranga Social (Nota 8.3.4.4).

O valor inscrito na rubrica “Transferéncias correntes obtidas” em 2010 refere-se aos custos de funcionamento do
IGFCSS suportado pelo FEFSS.

8.2.39.9 - Declaracoes relativas ao n° 3 do art® 15° da Lei n°8/2012 de 21 de fevereiro

1. Declaracao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2011

Ano Montante
(1) (2)
2012 700,015.74
2013 548,324.75
2014 154,799.65
2015 0.00
2016 0.00
Seguintes 0.00

2. Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2011

banco de custédia

Ano de Fornecedor L
. .. . Implicagdes do atraso no
ID constituigdo da | Class. Econémica . " Descrigdo Montante
o NIF Designagdo pagamento
divida
Prestagdo de Servigos para selecgdo de
BS_2007/0015 2011 02022002 | 501192115 | Mercer Portugal, Lda ¢ cosp ¢ 11,070.00 a)

Notas:

a) Atendendo a que a prestagdo de servigos facturada ndo foi ainda
efectuada, foi emitida nota de crédito pelo fornecedor em 23.02.2012,
pelo que neste momento ndo ha qualquer valor a regularizar.

3. Declaracao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2011

Nao existem recebimentos em atraso.
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8.3. - Notas ao balanco e a demonstracao de resultados

8.3.1. - AlteracOes orcamentais:

4. Despesa:
Classificagéo econémica Alteragdes orcamentais Reposicoes —
Dotagdes Transferécias de verbas entre Créditos Modificagées | abatidas aos cc?rr?;i d;z Obsenagdes
Cadigo (1) POCISSSS Descrigéo (2) iniciais (3) rubricas IS () na redacgéo | pagamentos (10)
Reforgos (4) [Anulagdes (5) da rubrica (7) (8) 9=3+4-5+6+7+8

DESPESA / IGFCSS
0101 Remuneragdes certas e permanentes 1.181.772,00 157.000,00 157.000,00 0,00 0,00 0,00 1.181.772,00]
010102 6411 Orgéos sociais 158.568,00 12.000,00 0,00 170.568,00
010103 6421111/64229 Pessoal dos quadros - FP 543.177,00 100.000,00 0,00 643.177,00|
010111 64134/642281 Representacéo 48.719,00 45.000,00! 0,00 93.719,00
010112 642285 Suplementos e prémios 222.215,00 0,00 157.000,00 65.215,00
010113 64131/642241 Subsidio de refeicao 57.244,00 0,00 0,00 57.244,00|
010114 6412/6421121 Subsidio de férias e de Natal 151.849,00 0,00 0,00 151.849,00|
0102 Abonos variaveis ou eventuais 34.540,00 0,00 0,00 0,00 0 00| 0,00 34.540,00
010202 Horas extraordinérias 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00|
010204 64232/64225 Ajudas de custo 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00]
010213 64883 Outros suplementos e prémios 500,00 0,00 0,00 500,00
010214 642283/64141 QOutros abonos numeréario ou espécie 23.040,00 0,00 0,00 23.040,00
0103 Seguranga social 261.292,00 458,00 458,00 0,00 0,00 0,00 261.292,00|
01030101 6451 Encargos com a satde - ADSE 45.176,00 0,00 0,00 45.176,00]
01030501 6452 Contribuices para a CGA 24.916,00 0,00 0,00 24.916,00
01030502 6453 Contribuicdes para a Seguranga Social 177.415,00 0,00 458,00 176.957,00
01030503 6458 Outras 13.785,00 0,00 0,00 13.785,00
010309 646 Seguros 0,00 458,00 0,00 458,00

A transportar 1.477.604,00] 157.458,00 157.458,00 0,00 0,00 0,00 1.477.604,00

Classificagdo econémica Alteracdes orcamentais Reposices
~ 5 " = ) Dotacdes ~
Dotacdes Transferécias de verbas entre Créditos ModificagGes | abatidas aos corigidas Obsenactes
Cadigo (1) POCISSSS Descrigéo (2) iniciais (3) rubricas especiais (6) na redacgéo | pagamentos (10)
Reforgos (4) [Anulagdes (5) da rubrica (7) (8) 9=3+4-5+6+7+8

Transporte 1.477.604,00 157.458,00 157.458,00 0,00 0,00 0,00 1.477.604,00]
0201 Aquisicao de bens 41.215,00 400,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 39.215,00
020102 62212 Combustiveis e lubrificantes 7.500,00 0,00 0,00 7.500,00
020104 62234 Limpeza e higiene 515,00 400,00 0,00 915,00
020108 62217 Material de escritério 20.000,00! 0,00 2.400,00 17.600,00
020115 62218 Prémios,condecoracdes e ofertas 100,00 0,00 0,00 100,00
020117 62215 Ferramentas e utensiios 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00
020118 62216 Livros e documentagéo técnica 5.200,00 0,00 0,00 5.200,00]
020121 622981 Outros bens 6.400,00 0,00 0,00 6.400,00
0202 Aquisicao de servigos 1.072.988,00 35.000,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 1.074.988,00]
020201 62211/62213/6229821111 |Encargos das Instalagdes 43.440,00 0,00 0,00 43.440,00]
020202 62234 Limpeza e higiene 33.000,00! 0,00 0,00 33.000,00]
02020301 62232 Conservagao de bens - Inst.Seg.Social 15.000,00! 0,00 15.000,00! 0,00
02020302 62232 Conservagéo de bens - Outras Entidades 1.300,00 30.000,00! 0,00 31.300,00]
020204 622191 Locag&o de edificios 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00
020209 62222 Comunicagoes 30.000,00! 2.000,00 0,00 32.000,00]
020211 62221 Representagao dos servicos 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00]
020212 62223 Seguros 4.475,00 0,00 0,00 4.475,00
020213 62227 Deslocagdes e estadas 27.319,00 0,00 10.000,00 17.319,00|
020215 6483 Formag&o 28.753,00 0,00 5.000,00 23.753,00
020218 62235 Vigilancia e seguranca 1.000,00 3.000,00 0,00 4.000,00
020219 62245 Assisténcia técnica 141.668,00 0,00 0,00 141.668,00
020220 62236 Outros trabalhos especializados 511.533,00! 0,00 0,00 511.533,00
020225 622982 Outros servicos 73.000,00 0,00 3.000,00 70.000,00

A transportar 2.591.807,00 192.858,00 192.858,00 0,00 0,00 0,00 2.591.807,00]
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Classificacdo econémica Alteracdes orcamentais Reposicoes Dotactes
Dotacdes Transferécias de verbas entre Créditos Modificagbes | abatidas aos e c. . Observacdes
Cadigo (1) POCISSSS Descricéo (2) iniciais (3) rubricas iais (6) na redacgéo | pagamentos 9 (10)
Reforcos (4) | Anulacges (5)] da rubrica (7) (8) 9=3+4-5+6+7+8
Transporte 2,591,807.00 192,858.00) 192,858.00) 0.00 0.00 0.00 2,591,807.00
0306 Juros e outros encargos 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00
030601 68818 Outros encargos financeiros 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00|
04 Transferéncias correntes 0.00| 304,490.08 0.00 0.00 0.00 0.00 304,490.08
04060002 634452118 Seguranga Social 0.00) 304,490.08 0.00 304,490.08
07 Aguisicéo de bens e investimento 325,000.00 0.00 0.00 0 .00 0.00 0.00 325,000.00]
070107 426 Material de informatica 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00]
070108 426 Software informatico 250,000.00 0.00 0.00 250,000.00
070109 426 Equipamento administrativo 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00
070115 429 Outros investimentos 15,000.00 0.00 0.00 15,000.00
12 Outras despesas de capital 0.00
TOTAL 2,919,807.00 497,348.08 192,858.00) 0.00 0.00 0.00 3,224,297.08
5. Receita:
Classificacdo econémica Alteracdes orcamentais .
Previsdes Previsoes
2 . L Créditos Anulagbes corrigidas Observagoes (8
Cadigo (1)| POCISSSS Descricéo (2) iniciais (3) o Reforgos (5) ¢ 9 ¢ ®)
especiais (4) (6)
7=3+4+5-6
05 Rendimentos de propriedade 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,0 00.00
0502 781 Juros-Sociedades financeiras 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00
06 Transferéncias correntes 2,555,807.00 0.00 0.00 0.00 2 ,555,807.00
0606 Seguranga Social 0.00
06060105 742132118 |Outras Instituicdes da Seguranca social 2,555,807.00 0.00 0.00 2,555,807.00
07 Vendas de bens e servicos correntes 38,000.00 0.00 0 .00 0.00 38,000.00
0702 712 Servigos 38,000.00 0.00] 0.00 38,000.00
10 Transferéncias 325,000.00 0.00] 0.00] 0.00 325,000.00
10060103 798311628 [Seguranca Social 325,000.00 0.00] 0.00 325,000.00
16 Outras receitas de capital 0.00 304,490.08 0.00 304,490.08
Total 2,919,807.00 0.00] 304,490.08 0.00 3,224,297.08
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8.3.2. - Contratacdo Administrativa:

1. Situacdo dos contratos:

CONTRATO VISTO DO T.C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
DATA DO
ENTIDADE OBJECTO DATA VALOR NUMERO DATA PRIMEIRO [ TRABALHOS | REVISAO | TRABALHOS| TRABALHOS| REVISAO |TRABALHOS| OBSERVAGOES
DO PAGAMENTO NORMAIS |DE PRECOS] A MAIS NORMAIS |DE PRECOS] A MAIS
REGISTO
1) 2) 3) 4) D) 6) 7) 8) Q) 10) 11) 12) 13) 14)
Bloomberg Prestacdo informacao rel.o/ [ 19 04 5000} 201,279.46 10-07-2000 291,279.46]
mercados monetario e de capitais
inDEG Avaliagao da carteira de activos | 20-08-2007]3,333.30 27-11-2007 3,333.30
(CPU - Consultores de Avaliagao, Lda| Avaliagao do Edificio Taguspark | 23-12-2010/1,512.50 25022011 1,512.50
[Sagies-Seguranca, Higiene e Satde | ;06 & saude no rabalho | 28-02-20072,122.20 27-07-2007 1,430.84)
no Trabalho, S.A.
N Servigo de acompanhamento dos
Universidade do Porto (cedéncia Mercados de Capitais dos paises | 30-03-2009|49,195.08 26-06-2009 49,195.08]
E.c.P)
da OCDE
Deloitte & Associados, SRoC, 5.4, |Auditoria e Certificacdo de Contas | o5 1.501)19,680.00 29-04-2010 19,680.00
2009 a 2010
Deloitie & Associados, SROC, 5.4, [Auditona e Certficacdo de Contas | 5 14 01153 443.50 30-12-2011 8,905.20
2011 a 2012
Law Debenture Corporate Services Contrato de Process Agent | 14-04-2011{450.12 14-04-2011 450.12
Negociago e adaptagao de
ieira de Almeida & Associados acordo com o "Schedule to the 18-05-2009]11,439.00 26-10-2010 11,439.0
ISDA Master Agreement” e com o
“Crédit Support Annex"
APcER Auditoria 1SO 26-10-2011{1,093.72 26-10-2011 1,003.72
Assessoria Juridica, Notificagio
Pedro Madeira de Brito 30-12-2011{4,674.00 30-12-2011 4,674.00
judicial Awulsa e custas judiciais
[cND-Companhia Nacional de Servigos de desinfestagoe | o1 01 so0el 754 37 22-02-2008 75437
Desinfeccaes desinfecgao
Esegur - Empresa de Seguranga, Recolha e guarda de suportes | 15 1 o005 f 714 00 03-03-2003 17140
s.A. informaticos
ardins Agua Viva Manutengdo de plantas 01-01-2007[472.32 27-02-2007 47232
Petréicos de Portugal - Petrogal, S.A{  Combustiveis Acordo Quadro | 24-04-2009/15,000.00 20-12-2009 6,425.97]
Servisan - Produtos de Higiene, S.A. | ATi9os de g‘;“a';fga -Acordo | o5 01.2011|915.00 17-06-2011 638.30)
[Xerox Portugal Multifungdes Porto assisténcia | ;4 53 5010[280.44 30-12-2010 280.44
Técnica
Xerox Portugal Multifunges Porto consumiveis | 10-03-2010|1,237.04 30-12-2010 1,237.04
SMA.S Fomecimento de dgua 31-03-20001,220.27 31-03-2000 1,220.27]
E0.p. Fomecimento de electricidade | 18-05-200016,799.48 18-05-2000 16,799.48
(Condominio Antas Condominio 01-05-2003{19,639.80 05-08-2003 19,639.80
[umber One-Limpezas Técnicas Servigo de limpeza Porto 06-05-2010]49,680.00 25-06-2010 17,001.19
Profissionais, Lda
adeca Senvigo de limpeza Lisboa | 06-05-201012,960.00 25-06-2010 4,538.79
Eiis - Centro Porto Servigos de limpeza e 02-05-200310,271.41 05-08-2003 3,733.39
equipamento de higiene
Obras de Remodelagao do
Fonotel Edificio do MSSS-Pragade | 30-12-2011(13,122.87 30-12-2011 13,122.87
Londres
PN IMOFUNDOS - Sociedade
(Gestora de Fundos de Investimento Renda de instalagdes 01-05-2003 |154,458.00 02092003 |  154,458.00
imobiliario, S. A
de téenica 07-05-20011,264.69 29-06-2001 1,264.69
Lda aplic.informaticas
[Codeware - Consultoria, restenoia onion
Desenvolvimento e Software - c 01-03-2003[57,773.10 02-05-2003 57.773.19
aplic.informaticas
[Contrato antigo.
Codeware - Consultoria, Assisténcia técnica
Desenvolvimento e Software- c 23-00-2011[91,087.65 27-12-2011 24,739.91]
aplic.informaticas
Contrato novo ao abrigo do coP
Codeware - Consutoria, Desenvolvimento do Sistema
Desenvolvimento e Software Aplicacional de Gestao de Ativos | 30122011 (9:225.00 80-12-2011 9.225.00
. . . 24-04-1999 21-05-1999 2§
Nortecépia-Equip.Escritério, Lda Assisténcia a fotocopiadoras  [)1" 0o o 183149 00.2003 831.49
Frelac Norte Manutenggo do sistema de ar | 4, 15 500464028 31 21-03-2005 4,028.31]
condicionado no Porto
Contrato de manutencao Software|
lAPR-Sistemas Informaticos - GIN com extenséo a mais duas | 01-01-2001/1,706.03 20-04-2006 1,706.03
entidades i
[Timberlake Consultores, Lda Licenca EViews 05-05-20111,260.75 24-05-2011 1,260.75
[Condar - Condicionamento de Ar e Manutengao preventivade Ar | o1 oo ooy laee o0 27:06-2011 24354
Ventilago, Lda. Condicionado em Lisboa
A transportar 678,329.03
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CONTRATO VISTODOT.C. PAGAMENTOS NA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
DATADO
ENTIDADE OBJECTO DATA VALOR NOMERO DATA PRIMEIRO [ TRABALHOS | REVISAO [TRABALHOS|TRABALHOS| REVISAO [TRABALHOS| OBSERVAGOES
ple} PAGAMENTO | NORMAIS |DE PREGOS| A MAIS NORMAIS |DE PREGOS| A MAIS
REGISTO
1 2 3) 4) D) 5) 7 8) Q) 10) 11 12) 13) 14)
[Transporte 678,329.03
GEP Infra-estrutura rede Voz Lisboa | 02-11-2009|113.88 21-12-2009 113.84
comunicacdes no ambito do
Optimus dominio igfcss.pt - Acessoa | 25-08-2009|2,236.81 21-01-2010 2,236.81
internet

Vodafone Portugal - Comunicagdes comunicagdes no ambito do

9 < dominio igfcss.pt - Acessoa | 01-08-2011)577.14 03-10-2011 172.79
Pessoais, S.A. intormet
[Comunicagdes, S.A Optimus/ Acordo Quadro Servigos dados e
\Vodafone/ TMN movel com prefixo 91/93 e 96 10/2010  126,426.40 05-11-2010 224550
Grenke Seguro central telefonica 19-03-2009|965.87 07-04-2009 965.87]
Credit - EGS (veiculos) 3 veiculos 26-09-2000]336.49 22-06-2001 336.49
Viacif Portugal - Companhia de 3 veiculos - ANCP (Novo contrato)| 16-11-2011/810.00 27-12-2011 269.27]
Seguros, S.A.
[Construlink -Te de &
Informacao, SA. ablica 01-01-2010{1,783.50 26-02-2010 1,783.5¢

TOTAL 686,453.08

2. Formas de adjudicacao:
Formas de adjudicacdo
nem Concurso limitado com | Concurso limitado com | Concurso limitado sem R P - com oy e 0 sem q a Total
. Concurso publico 2 et 5 o publicagao prévia de publicacéo prévia de Ajuste directo
Tipo Contrato prévia apres.de apres.de e e
co’::'l;etos Valor Nede Valor (5) co’::rl:;os Valor Nede valor (9) Nede contratos| Valor co’::r‘:;os Valor Nede contratos| Valor Nede contratos| Valor
@ ®3) contratos  (4)| ® (7 contratos  (8) (10) (11) a2) (13) (14) (15) (16) a7

Locagdo 0| 0.00|
Empreitada de obras publicas 0| 0.00|
Gestao de servicos publicos 0| 0.00]
Prestacao de servigos 69 168,069.84 69 168,069.84]
Aquisigdo de bens 41 11,971.06 41 11,971.06
8.3.4. - Transferéncias e Subsidios:

1. Transferéncias Correntes - Despesa:

At At A Transferéncias
. . . Transferéncias Transferéncias Transferéncias . ~
Disposicdes legais i autorizadas e ndo
orcamentadas autorizadas efetuadas
Q) efetuadas

@)

®)

4)

=G4

Transferéncias para o FEFSS

304,490.08

304,490.08

304,490.08

0.00

304,490.08

304,490.08

304,490.08

0.00

Este valor corresponde ao saldo orcamental na posse do IGFCSS, IP a 31/12/2010, foi devolvido ao FEFSS com

base no disposto no n°1 do art® 48° da Lei n° 91/2001 de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n°
52/2011, de 13 de outubro, em conjugacao com o art® 4° do Decreto-Lei n® 71/95, de 15 de Abril e o art® 57° do
Decreto-Lei n° 29-A/2011 de 1 de marco.
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4. Transferéncias Correntes - Receita:

Disposicoes legais

Transferéncias

Transferéncias obtidas

orcamentadas
(1) (2) (3
Transferéncias do FEFSS 2,555,807.00 1,916,855.25
2,555,807.00 1,916,855.25

Transferéncias destinadas ao financiamento das despesas correntes, provenientes do FEFSS de acordo com o

Orcamento aprovado.

5. Transferéncias de Capital - Receita:

Disposices legais

Transferéncias

Transferéncias obtidas

orgcamentadas
(1) (2) (3
Transferéncias do FEFSS 325,000.00 198,240.08
325,000.00 198,240.08

Transferéncias destinadas ao financiamento das despesas de capital, provenientes do FEFSS de acordo com o

Orcamento aprovado.
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducao

1.

Examindmos as demonstragdes financeiras anexas do Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagio da
Seguranga Social, I.P., (“Instituto” — Nota 8.2), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2011 que evidencia um total de 251.855,44 Euros e fundos préprios de 147.161,48 Euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 241.901,71 Euros, as Demonstragdes dos Resultados e dos Fluxos de Caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho Directivo a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posigo financeira do Instituto, o resultado das suas operagdes e os seus
fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de
um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distorgSes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagfio, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho Directivo, utilizadas na sua
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgag@o, tendo em conta as circunsténcias, a verificagdo da aplicabilidade do principio
da continuidade das operagdes e a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a
expressdo da nossa opinifo.

Opiniio

4.

Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira do Instituto de
Gestdo de Fundos de Capitalizagéo da Seguranga Social, I.P. em 31 de Dezembro de 2011, bem como o
resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o sector das Institui¢des do Sistema
de Solidariedade e de Seguranca Social.

A expressao Deloitte refere-se & Deloitte Touche Tohmatsu, uma Swiss Verein, ou a uma ou mais entidades da sua rede de firmas membro, sendo cada uma delas uma entidade
legal separada e independente. Para aceder a descriao detalhada da estrutura legal da Deloitte Touche Tohmatsu e suas firmas membro consulte www.deloitte.com/about

Tipo: Sociedade civil sob a forma comercial | Capital Social: 500.000,00 Euros | Matricula C.R.C. de Lisboa e NIPC: 501 776 311
Sede: Edificio Atrium Saldanha, Praca Duque de Saldanha, 1 - 6°, 1050-094 Lisboa

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Enfase

5

Conforme divulgado na Nota Introdutdria e na Nota 8.2.2 do Anexo as demonstra¢des financeiras, e no
seguimento da clarificagdo efectuada pelo Tribunal de Contas no 4mbito do relatério 29/2010, o Conselho
Directivo do Instituto decidiu, com efeitos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, proceder &
separagdo dos patriménios do Instituto e do Fundo de Estabilizagdo Financeira da Seguranga Social
(“Fundo”) autonomizando desta forma o patriménio do Fundo que, até entéo, se encontrava integrado no
Instituto. Até este exercicio o Instituto apresentou demonstragdes financeiras integrando o patriménio e
operagdes do Fundo, tendo as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010
sido por n6s auditadas sendo a nossa opinido sobre as mesmas expressa no Relatério de Auditoria datado de
18 de Margo de 2011. Desta forma, a informag&o financeira relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2010, apresentada para efeitos comparativos, ndo foi objecto de auditoria tendo o nosso exame daquela
informagdo comparativa sido efectuado apenas com a extenso necessaria para podermos expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011.

Porto, 3 de Maio de 2012

//////,/

Delmtte/&/ﬂss({mados SROC S.A.

Representada por Nuno Miguel dos Santos Figueiredo



