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NOTA DO CONSELHO DIRECTIVO
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A coordenacao dos trabalhos de operacionalizagao e implementagao do Regi-
me Puablico de Capitalizacao (RPC) marcou a actividade do Instituto de Gestao
de Fundos (IGFCSS, IP) em 2007. Ao IGFCSS, IP competiu a coordenagao
do grupo de trabalho, constituido no @mbito da Secretaria de Estado da Segu-
ranca Social, incumbido do desenho dos processos relacionados com este
novo regime complementar, de natureza individual e voluntaria. Em 20.12.2007,

era aprovado em Conselho de Ministros o decreto-lei que cria e define as

caracteristicas do RPC. Este novo regime complementar assume-se como
I . instrumento de poupanca destinado ao reforco dos rendimentos dos
pensionistas ou aposentados, através de entregas periddicas de 2%, 4% ou 6% das remuneragoes
do trabalho, convertidas em certificados de reforma que serao capitalizados através do Fundo de Cer-

tificados de Reforma (FCR), o qual sera gerido pelo IGFCSS, IP.

Mas o IGFCSS, IP prosseguiu também as suas restantes atribui¢cdes, de acordo com as orientagoes
consagradas na carta de missao do actual Conselho Directivo, em particular, a gestao do Fundo de
Estabilizacao Financeira da Seguranga Social (FEFSS) que ultrapassou este ano os 7,500 milhdes de
euros na sequéncia de transferéncias de saldos do Orgamento da Seguranca Social que ascenderam

a mais de 633.9 milhdes de euros.

Em 2007 a gestao do FEFSS alcangou uma rentabilidade liquida de 4.08%, correspondendo, em valor,
a 286 milhdes de euros. Essa gestao superou também o objectivo anual, ultrapassando o benchmark
do Fundo em 0.89%, ou seja, a gestao tactica implementada pelo IGFCSS, IP proporcionou um valor

acrescentado de 62.4 milhoes de euros.

Foram superados os objectivos definidos na carta de missao no que se refere a gestao do FEFSS, a
saber, uma rentabilidade média anual superior em 1.28% ao custo médio anual da divida pUblica
Portuguesa, aferido nos Gltimos 5 anos. Por referéncia a esta medida, a gestao do FEFSS proporcionou
ao Estado Portugués um valor acrescentado de 365 milhdes de euros nos Gltimos 5 anos. Também
0 objectivo de preservacao do capital foi acautelado, tendo-se obtido uma rentabilidade real média
anual do FEFSS nos ltimos 3 anos positiva, mais precisamente, 2.85%. A gestao do FEFSS continuou
a pautar-se por exigéncias de eficiéncia, tendo 0s custos totais de gestao mantido um valor muito

competitivo, cifrando-se em 2007, em 0.05% do montante médio sob gestao.

Ainda no que se refere a gestao do FEFSS, apbs a obtencao do parecer favoravel do Conselho Consultivo
do IGFCSS, o Conselho Directivo desenvolveu trabalhos de implementacao de um modelo de governagao
que inclui a subcontratagao de gestores externos. Foi definido um modelo de mandato, respectivo
benchmark e graus de discricionariedade para os gestores. A esta data essa proposta estava sob
reavaliacao, tendo em vista a garantia do principio de que esta iniciativa nao deve aumentar os custos

liquidos da gestao do Fundo.

No que concerne aos objectivos constantes da carta de missao do actual Conselho Directivo, ha ainda
a referir a obtencao, em Novembro, da certificagcao de qualidade, nos termos da norma NP EN ISO
9001:2000, atribuida pela Associacao Portuguesa de Certificacao a actividade de gestao de activos

do Instituto de Gestao de Fundos, IP.
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O plano de acgoes para os objectivos e metas estratégicas definido pelo Conselho Directivo mantém-
-se actual, isto €, melhoria continua da eficiéncia operacional e o reconhecimento externo da exceléncia
da Organizacao, com vista a expansao da actividade, designadamente, a gestao de mais fundos

patrimonio de Estados membros da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa.

Mantém-se também a maxima MEDIR, GERIR, CRIAR VALOR como referencial da actividade corrente

do Instituto, com frutos bem visiveis no alcance e superacao dos objectivos definidos.

Em 2007, no ambito do Programa de Reestruturagao da Administragao Central do Estado, foi alterada
a lei organica e os estatutos, tendo ficado consagrado nos correspondentes diplomas legais o reconhe-
cimento de que o Instituto de Gestao de Fundos, IP €, no ambito da Administragao Plblica, a entidade

especializada na gestao de activos de fundos ou patriménios autbnomos.

A administracao do Regime Publico de Capitalizacao e a gestao do Fundo de Certificados de Reforma
sao 0 mais recente passo no ambito desta estratégia, tendo, neste caso, o Conselho Directivo optado
por assegurar a gestao de um dos canais de adesao, isto &, o call center, com vista ao aumento da
probabilidade de crescimento do valor do FCR. A prazo, o IGFCSS, IP podera também gerir planos de
rendas vitalicias no ambito deste novo regime, quando se entenda que as condicoes de mercado nao

sao suficientemente competitivas do ponto de vista do beneficiario do RPC.

O Conselho Directivo quis apenas destacar nesta nota algumas actividades desenvolvidas. No entanto,
gracas ao esforco e orientagao para os resultados dos seus colaboradores foi possivel realizar um

conjunto muito mais alargado de que se da conta ao longo do presente relatério.

Uma referéncia particular para a colaborag¢ao dos diversos organismos da Seguranca Social, quer no

ambito da actividade corrente do Instituto mas, em especial, na operacionalizacao do RPC.

Finalmente, o Conselho Directivo quer agradecer a todos e a cada um dos elementos do Conselho
Consultivo do Instituto, que mantiveram um forte interesse pelas suas actividades, dando o seu pare-

cer avisado sobre as propostas que lhes foram remetidas.

Porto, 25 de Fevereiro de 2008

&+ PRESIDENTE Manuel Pedro Baganha

¢+ VICE-PRESIDENTE Henrique Cruz
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Instituto de Gestao de Fundos, IP

Numeros Chave 0 montante médio sob gestao ao longo 2007 foi
de 7,012,788,750.63 Euros.

Instituto As dotacdes durante o ano de 2007 ascenderam

Os custos totais de funcionamento do IGFCSS em 5 533 954,414.36 Euros provenientes na sua

2007 atingiram o valor de 2,076,588 Euros, 0 4ior parte do saldo do subsistema previdencial.

o -
que corresponde a 0.03% do montante médio No final de 2007 os activos do FEFSS repartiam-

erido durante o ano. A estrutura destes custos
g -se pelas classes detalhadas na Tabela 2.

encontra-se resumida na Tabela 1.
O valor acumulado do FEFSS em final de 2007

Em 2007 o IGFCSS manteve ao seu servico 24
representava cerca de 86.2% dos encargos anuais
colaboradores.

com pensdes? (10.3 meses em relacdo ao objec-

Fundo de Estabilizagéo tivo de 2 anos definido na Lei) e correspondia a
Financeira da Segurancga Social cerca de 4.6% do Produto Interno Bruto Portu-
O FEFSS obteve em 2007 uma taxa de renta-  gués3,

bilidade de 4.08%1 com um nivel de risco medido

pelo desvio padrao anualizado de 2.66%. Fundo dos Antigos Combatentes
O valor do FEFSS em 31 de Dezembro de 2007
era de 7,560,237,346.41 Euros.

otacOes até a data de

TABELA 01 I CUSTOS DE FUNCIONAMENTO DO IGF

2007 2006 variacao
Fornecimentos e servigos externos 762,289 703,666 8.3% -
Custos com o Pessoal 1,199,965 1,294,315 -7.3%
Amortizacoes 96,925 99,525 -2.6% -
Outros 8,274 7,347 12.6%
Custos extraordinarios 9,135
Total 2,076,588 2,104,852

Valores em Euros

TABELA 02 I REPARTICAO DO FEFSS POR CLASSES DE AC

Classes de Activos Valor %
Reserva Estratégica 239,226,027.73 3.16%
Rendimento Fixo 5,296,278,679.98 70.05%
Rendimento Variavel 1,562,629,595.02 20.67%
Imobiliario 242,272,149.45 3.20%
Liquidez 219,830,894.23 2.91%

Total 7,560,237,346.41 100.00%

Valores em Euros

01 Conforme referido na nota 8.2.2 do anexo, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o IGFCSS abandonou a valorizagao
em convergéncia de parte da carteira de Divida Piblica, dado que, tendo em vista uma gestao mais adequada, deixou de
ter intencao de a manter até a maturidade, provocando o correspondente impacto de 66 pontos base na rentabilidade do
FEFSS.

02 Dados provisorios disponibilizados pelo CNP relativos a despesas com pensoes durante o ano de 2007.

03 Valores divulgados pelo INE relativos ao ano de 2007 (valores mais recentes a data).
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Instituto de Gestao de Fundos, IP

ENQUADRAMENTO LEGAL

0 Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao
da Segurancga Social (IGFCSS, I.P.) € um instituto
publico dotado de autonomia administrativa, finan-
ceira e patrimonial, cuja lei organica foi aprovada
pelo Decreto-lei 216/2007 de 2 de Maio, tutelado
pelo Ministro do Trabalho e Solidariedade Social.
O seu objecto social é a gestao de fundos em
regime de capitalizagao, no ambito do financia-
mento do sistema de seguranca social do Estado
e de outros sistemas previdenciais. Complementar-
mente, o Instituto podera prestar a outras entida-
des, pUblicas ou privadas, servicos de gestao ou
de apoio técnico decorrentes da sua experiéncia
de actividade e da informacao econémico-financeira
de que dispoe.

O Decreto-Lei 216/2007 distingue o patriménio
do FEFSS do Patriménio do IGFCSS, embora aquele
continue integrado neste (n2 3 do art? 12 do De-
creto-Lei 216/2007). Consequentemente, o FEFSS
é apresentado integrando as demonstragoes finan-
ceiras do proprio IGFCSS, apresentando-se, adicio-
nalmente, demonstracoes financeiras autbnomas

(ver destacavel FEFSS).

VISAO, MISSAO E VALORES
Visao

O Instituto pretende ser reconhecido como o gestor
pablico de activos.

Missao

O Instituto tem como missao maximizar o valor

dos activos sob gestao, de acordo com as neces-

sidades de longo prazo dos clientes.

Valores
O IGFCSS pauta-se, na prossecuc¢ao dos seus

objectivos, por um conjunto de valores basilares

de que os colaboradores do Instituto prestam

provas diarias:

» Responsabilidade Publica: derivando da
natureza puablica dos activos que o Instituto
gere impoe-se que os colaboradores desenvol-
vam as suas tarefas tendo em conta a pros-
secucgao do interesse plblico, com inerentes
preocupacoes de transparéncia e rigor.

» Gestao do Risco: a gestao de activos € uma
actividade particularmente exigente em termos
de controlo de risco operacional, pelo que é
imprescindivel uma permanente disposi¢cao
para o desenvolvimento de conhecimentos
especializados de modo a controlar e optimizar
0S processos.

»  Eficiéncia: os colaboradores do Instituto levam
a cabo as suas tarefas com a preocupacao
permanente de eficiéncia, com particular enfo-
que na contengao de custos uma vez que
estes sao em Ultima analise suportados pelos

contribuintes.

FUNDOS SOB GESTAO

Ao IGFCSS esta atribuida a gestao da carteira do
Fundo de Estabilizagao Financeira da Seguranca
Social* (FEFSS) e a gestao dos activos do Fundo
dos Antigos Combatentes>.

O valor da carteira do Fundo de Estabilizacao
Financeira da Seguranca Social em 31.12.2007
ascendia a 7,560,237,346.41 Euros.

O Fundo dos Antigos Combatentes continua sem
dotacao. Em 2005 o IGFCSS apresentou ao
Ministério da Defesa Nacional uma proposta de
politica de investimentos e uma minuta de contrato
de gestao que aguardam a respectiva aprovagao.
Ainda a este respeito, a Lei do Orcamento do

Estado para 20086, dispde que:

04 Alinea a) do n? 2 do art® 32 da Lei Organica do IGFCSS aprovada pelo Decreto-Lei 216/2007 de 29 de Maio.

05 Art? 42 da Lei 107-B/2003 de 30 de Dezembro.

06 Alinea a) do n? 5 do art. 42 da Lei n.2 67-A/2007 de 31 de Dezembro
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“0O produto da alienacao e oneracao do patriménio
do Estado pode, até 100 %, ser destinado:

a) No Ministério da Defesa Nacional, ao reforco
do capital do Fundo de Pensodes dos Militares das
Forcas Armadas, bem como a regularizacao das
responsabilidades do Fundo dos Antigos Comba-
tentes junto da Caixa Geral de Aposentacoes, |.P.
(CGA, I.P.), e da Seguranca Social, as despesas
com a construgao e manutencao de infra-estruturas
afectas ao Ministério da Defesa Nacional e a
aquisicao de equipamentos destinados a moder-

nizacao e operacao das Forcas Armadas; (...)".

ORGAOS SOCIAIS

Conselho Directivo

» Prof. Dr. Manuel Pedro da Cruz Baganha
Presidente

»  Dr. Antonio Henrique da Silva Cruz

Vice-Presidente

FIGURA 01 | ORGANOGRAMA DO IGFCSS, IP

Conselho
Consultivo

Conselho Consultivo

» Prof. Dr. Daniel Bessa Fernandes Coelho
convidado — Presidente

»  Dr. José Emilio Mendes Pires
em representacao da CGTP-IN

» Dra. Ana Paula Mata Bernardo
em representacao da UGT

»  Dr. Pedro d’Almeida Freire
em representacao da CCP

» Dr. Joao Mendes de Almeida
em representacao da CIP

» Dra. Cristina Isabel Jubert de Nagy Morais
em representacao da CAP

» Dr. Luis Alberti de Varennes e Mendonca
em representacao do IGCP

»  Dr. José Augusto Antunes Gaspar

em representacao do IGFSS

Fiscal Unico

Aguarda nomeacao’

Conselho
Directivo

Fiscal Unico

\

J

Direccao
de Investimento (DI)

)
\/

O

Direccao de Estudos,
Planeamento

Direccao de Apoio
a Gestao (DAG)

e Controlo (DEPC)

07 Decreto Lei n2 50-A/2006, de 10 de Margo de 2006, artigo 502, extinguiu as Comissoes de Fiscalizag@o, passando o 6rgao
fiscalizador ao regime de Fiscal Unico, a ser nomeado nos termos do artigo 272 da Lei n®3/2004, de 15 de Janeiro, isto &,
por despacho conjunto dos Ministros das Financas e da tutela, obrigatoriamente, de entre revisores oficiais de contas ou

sociedades de revisores oficiais de contas.
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Instituto de Gestao de Fundos, IP

RECURSOS HUMANOS

Quadro de colaboradores

Os bons resultados de uma organiza¢ao, em par-
ticular das que desenvolvem actividades intangiveis
como a prestacao de servicos financeiros, depen-
dem em grande medida da qualificagao, talento
e motivacao dos seus colaboradores.

Em 2007, o IGFCSS desenvolveu a sua actividade

com um quadro de 24 colaboradores, distribuidos

GRAFICO 01 QUALIFICACAO ACADEMICA
DOS COLABORADORES
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TABELA 03 I QUADRO DE COLABORADORES

por departamentos e categorias profissionais con-
forme se indica na tabela 3.

A especificidade e exigéncia técnica que decorre
da actividade desenvolvida pelo IGFCSS, reflecte-
-se na qualificagao académica de base dos seus
colaboradores, complementada de forma continua
por formacgao especializada.

A estrutura etaria dos colaboradores é relativa-
mente jovem (idade média de 41 anos) sendo,
em termos de género, praticamente equitativa.

GRAFICO 02 DISTRIBUICAO POR

IDADE E GENERO
DOS COLABORADORES

. Mulheres
. Homens

DI DEPC DAG Staff Total
Direccao 1 1 3
Técnica 3 4 3 16
Administrativa 1 4
Auxiliar 1
Total 4 6 10 4 24
TABELA 04 I ACCOES DE FORMACAO REALIZADAS EM 2007
Dirigente Técnico Administrativo Total
Horas em acg¢des internas 312 64 376
Horas em acgbes externas 42 19 105 166
Total de horas 42 331 169 542
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Formacao

A actividade de gestao de activos € marcada pela
constante evolucao e complexidade dos produtos
e mercados financeiros, pelos métodos de gestao
e investimento, pelo que a aposta na formacgao
continua e especializada dos seus quadros &€ uma

preocupacao constante e fundamental do IGFCSS.

ACTIVIDADES

Durante o0 ano de 2007 o IGFCSS esteve envolvido
numa série de actividades nao rotineiras, orien-
tadas para o aumento da eficiéncia e qualidade
dos servicos de gestao de activos que pretende
oferecer aos seus clientes, actuais e futuros.
Estas actividades repartiram-se por diversas areas

cobrindo a totalidade dos processos da casa.

Marketing

» Actividades de monitorizagao, organizacao e
disseminagao de informacao sobre potenciais
clientes.

»  Elaboracao de estudo de alocacgao estratégica
para o FEFSS e apresentacao de proposta de

revisao do Regulamento de Gestao do FEFSS.

Gestao de Carteira

»  Reformulacao e melhoria da informacao recolhi-
da e analisada no ambito do acompanhamento
da evolugao macroeconémica e de mercados
a médio prazo.

» Levantamento e desenvolvimento de indica-
dores sobre evolugao dos mercados financeiros.

» Levantamento de necessidades e analise de
requisitos técnicos e/ou exequibilidade legal
de novos projectos (empréstimo de valores,
SWIFT, fornecedor alternativo de informacgao
financeira em continuo, assessoria fiscal).

» Aprovagao e implementagcao de um sistema
alternativo de transaccoes electronicas para
0 mercado de divida.

» Analise de base de dados sobre gestores de

activos e fundos de investimento.

01 03 05 07 09 11 k@ 15 17 19 21

» Analise preliminar de Mandatos de Gestao.
»  Preparacao e conducao de processo de selec-
cao de consultor para escolha de Banco de

Custodia.

Gestao de Carteira
e Medicao de performance

» Levantamento de necessidades, analise de
legislacao potencialmente aplicavel, apresen-
tacao de proposta de regulamento de gestao,
politica de investimentos e normativo de valori-
metria para o novo Fundo dos Certificados de
Reforma.

»  Desenvolvimentos ao sistema aplicacional de
gestao de activos com especificagao e testes
de novas funcionalidades (pricing de forwards,
calculo de UP, registo de imobiliario e modulo

de rentabilidades).

Medicao de Performance

» Reformulacao e melhoria da informacao
recolhida e analisada no ambito do acom-
panhamento e gestao dos fundos sob gestao:
desagregacao de atribuicao de rentabilidades
(geografia, moeda, duration), calculo e back-
-testing de medidas de VAR, medi¢ao de im-
pacto de decisoes partilhadas (propostas,

comité de investimento e execucao).

Contabilidade do Instituto
e dos Fundos

»  Continuidade a automatizacao de processos,
sobretudo no que diz respeito a producao de
informagao, com a parametrizagao e geragao
automatica de mapas.

» Integracao e automatizacao da componente
de processamento de vencimentos na apli-

cacao de contabilidade do Instituto.

Sistemas de Informacao
» Renovacao do parque de PCs do Instituto
»  Implementagao de um novo sistema de gestao

de backups.
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Instituto de Gestao de Fundos, IP

» Desenvolvimento de aplicacoes informaticas
de apoio aos processos inerentes ao Sistema
de Gestao da Qualidade (Ocorréncias, Accoes
Correctivas, Accoes de Melhoria e Acgdes
Preventivas).

» Instalacao de uma nova plataforma de

negociagao online.

Compras
» Desenho, proposta e implementacao de um
novo processo interno (compras), em confor-

midade com a legislacao em vigor.

Desenvolvimento e Melhoria

» Implementacao de um Sistema de Gestao de
Qualidade certificado pela norma NP EN ISO
9001:2000.

Adicionalmente aos contributos dispostos numa

I6gica de processos ha ainda a salientar:

» Criacao da Direccao de Apoio a Gestao: No
ambito da nova Lei Organica do IGFCSS, as
anteriores Direccao Administrativa e Financeira
e Direccao de Sistemas de Informacao resul-
taram na Direccao de Apoio a Gestao a qual

passou a englobar toda a area de suporte do

TABELA 05 CUSTOS DO IGFCSS, IP

Instituto, pelo que se procedeu a redefinicao
do modelo de organizagao para este novo
departamento;

» Projecto Regime Publico de Capitalizacao:
coordenacgao do grupo de trabalho de opera-
cionalizagao deste regime, culminando com a
aprovacao em Conselho de Ministros do

Decreto-Lei do respectivo enquadramento.

CONTAS DO EXERCICIO

Situacao Patrimonial

No final de 2007, os Fundos Proprios do IGFCSS,
IP ascendiam a 7,560.49 milhdes de euros o que
representa um acréscimo de 920.15 milhdes de
euros face ao final do ano anterior.

0 Patriménio Adquirido, que regista as transferén-
cias para capitalizacao dos saldos do subsistema
previdencial e da alienagao de imdveis da segu-
ranca social, aumentou 633.95 milhoes de euros.
Os resultados liquidos ascenderam a 286.20
milhdes de euros8, inferiores em 9%, relativamente
ao ano anterior fruto de uma evolucao dos mer-

cados menos favoravel.

2007 2006 variacao
Fornecimentos e servigcos externos 762,289 703,666 8.3%
Custos com o Pessoal 1,199,965 1,294,315 -7.3%
Amortizacoes 96,925 99,525 -2.6%
Outros 8,274 7,347 12.6%
Custos extraordinarios 9,135
Total 2,076,588 2,104,852 -1.3%

Valores em Euros

08 Conforme referido na nota 8.2.2 do anexo, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o IGFCSS abandonou a valorizagao
em convergéncia de parte da carteira de Divida Publica. O valor contabilistico desta parte da carteira apresentava, em 31
de Dezembro de 2007, imediatamente antes da reclassificacao efectuada, o valor contabilistico de 1.890.511.538,00 Euros,
uma diferenca face ao seu valor de mercado de 48.202.864,41 Euros (78,245,72.16 Euros em 31 de Dezembro de 2006),
valor esse que foi reconhecido na demonstracao de resultados em consequéncia da alteragao de critério, tendo afectado

positivamente os resultados do exercicio.

02 04 06 08 10 12 kW 16 18 20 22

24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44



Custos de Administracao

Os custos de administragao correspondentes ao
funcionamento do Instituto tém estrutura seme-
Ihante a de uma sociedade gestora de fundos,
concentrando-se especialmente nos custos com
pessoal e nos fornecimentos e servicos externos.
Assim, os custos de funcionamento da estrutura
organica do IGFCSS ascenderam a 2,076,588
euros e foram directamente suportados pelo
FEFSS. A rubrica de custos com maior peso € a
que se refere as Despesas com Pessoal que
representa cerca de 58% do total de custos de

funcionamento do Instituto, ou seja 1,199,965

01 03 05 07 09 11 13 k@ 17 19 21

euros. O peso do total de custos de funcionamento
sobre o montante médio sob gestao ponderado
pelo prazo de permanéncia foi assim de 0.03%.
Acrescem ainda os servicos bancarios, os custos
de custoddia e liquidacao de titulos, os custos de
transaccao e outros associados ao FEFSS, num
total de 1,674,024 euros.

Assim sendo, o total de custos imputados ao FEFSS
foi, no ano de 2007, de 3,750,612 euros o que
representa 0.05% do montante médio sob gestao.
Saliente-se, a semelhanca de exercicios anteriores,
a baixa dos custos de funcionamento do IGFCSS,

IPem 1.3%. n
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Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranca Social, IP
Balancgos Analiticos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006

Codigo das Contas Notas Activo Bruto Amortiz. e Provisoes Activo Liquido Activo Liquido
ACTIVO 31-12-2007 31-12-2006
Imobilizado:
Imobilizagdes corporeas:
424 Equipamento de transporte 8.2.7 75,593.16 49,111.93 26,481.23 34,194.78
426 Equipamento administrativo 8.2.7 875,247.29 719,225.65 156,021.64 192,401.79
428 Artigos e objectos de valor 8.2.7 19,248.75 0.00 19,248.75 19,248.75
429 Qutras imobilizagbes corpdreas 8.2.7 29,213.79 14,315.91 14,897.88 19,106.59
999,302.99 782,653.49 216,649.50 264,951.91
Investimentos financeiros:
411 Partes de capital 8.2.7e8218 239,226,027.69 239,226,027.69 218,800,541.93
414 Investimentos em iméveis 8.2.7e8211 24,602,371.00 24,602,371.00 38,487,871.90
263,828,398.69 0.00 263,828,398.69 257,288,413.83
Circulante:
Dividas de terceiros - Curto prazo:
251 Devedores pela execucao do orgamento 8.2.39.4 1,262,875.42 1,262,875.42 419,467.24
Estado e outros entes piblicos 8.2.39.4 129.31 129.31 110,352.35
262+263+267+268 Outros devedores 8.2.39.4 349,421.57 349,421.57 3,842,796.76
1,612,426.30 0.00 1,612,426.30 4,372,616.35
Titulos negociaveis:
151 Accoes 8.2.17 1,132,141,495.46 1,132,141,495.46 | 1,065,785,820.67
152 Obrigacdes e Titulos de Participacao 8.2.17 194,616,721.00 194,616,721.00 230,280,025.98
153 Titulos da divida pablica 8.2.17 4,997,024,026.06 4,997,024,026.06 | 2,364,871,227.45
Titulos da divida pablica - Investimento em convergéncia 8.2.17 1,964,190,763.94
158+159+156 Outros titulos 8.2.17 40,000,000.00 40,000,000.00 0.00
18 Outras aplicacoes de tesouraria 8.2.17 246,470,645.20 246,470,645.20 224.418,558.32
6,610,252,887.72 0.00 | 6,610,252,887.72 | 5,849,546,396.36
Conta no Tesouro, depdsitos em instituigoes financeiras
e caixa:
12 Depésitos em instituicoes financeiras 8.2.39.5 574,942,090.24 574,942,090.24 433,040,127.05
11 Caixa 8.2.39.5 682.33 682.33 880.71
574,942,772.57 574,942,772.57 433,041,007.76
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 8.2.39.6 113,502,558.46 113,502,558.46 113,153,532.21
272 Custos diferidos 8.2.39.6 39,443.88 39,443.88 43,845.63
113,542,002.34 0.00 113,542,002.34 113,197,377.84
Total de amortizacoes 782,653.49
Total de provisoes 0.00
Total do activo 7,565,177,790.61 7,564,395,137.12 | 6,657,710,764.05
As notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2007 Montantes expressos em Euros
Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacao da Seguranca Social, IP
Balancos Analiticos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006
Codigo das Contas ) Notas 31-12-2007 31-12-2006
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Proprios:
51 Patriménio
511 Patriménio Inicial 8.2.32 216,509,809.88 216,509,809.88
512 Patriménio Adquirido 8.2.32 4,932,710,538.27 4,298,756,123.91
513 Patriménio Acrescentado
5131 Resultados Transitados 8.2.32 1,879,646,658.36 1,563,423,329.22
5132 Reserva especial de capitalizacao-Dec.Lei 399/90 8.2.32 93,258,682.35 93,258,682.35
5133 Reserva legal-Dec.Lei 399/90 8.2.32 9,765,068.07 9,765,068.07
5134 Reserva de reavaliacao 8.2.32 4,712,109.26 0.00
56 Reservas de reavaliagao 2,642,268.53 7,354,377.79
Reservas:
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 8.2.32 135,048,891.70 135,048,891.70
88 Resultado liquido do exercicio 8.2.32 286,197,613.34 316.223.329.14
7,560,491,639.76 6,640,339,612.06
Passivo:
Dividas a terceiros - Curto prazo:
221 Fornecedores, ¢/c 8.2.39.7 4,375.72 4,362.03
252 Credores pela execucao do orcamento 8.2.39.7 780.00 1,980,479.37
262+263+267+268 Outros Credores 8.2.39.7 281.82 14,331,400.68
5,437.54 16,316,242.08
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 8.2.39.8 3,724,943.27 886,747.58
274 Proveitos diferidos 8.2.39.8 173,116.55 168,162.33
3,898,059.82 1,054,909 91
Total dos fundos proprios e do passivo 7,564,395,137.12 6,657,710,764.05
As notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2007 Montantes expressos em Euros
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Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranca Social, IP
Demonstracao dos Resultados Liquidos em 31 de Dezembro de 2007 e de 2006

Codigo das Contas Notas 31-12-2007 31-12-2006
CUSTOS E PERDAS
62 Fornecimentos e servicos externos 835,676.36 720,458.07
Custos com o pessoal:
641 + 642 Remuneracoes 8.1.15 998,385.16 1,041,187.01
Encargos sociais:
645/8 Outros 8.1.15 201,580.23 1,199,965.39 253,127.52 1,294,314.53
66 Amortizagoes do imobilizado corpdreo e incorpdreo 8.2.7 96,924.94 99,525.49
67 Provisdes do exercicio 0.00 96,924.94 0.00 99,525.49
65 Outros custos e perdas operacionais 1,135,749.81 1,135,749.81 839,477.05 839,477.05
(A 3,268,316.50 2,953,775.14
68 Custos e perdas financeiras 8.2.37 547,859,926.94 547,859,926.94 416,014,844.88 | 416,014,844.88
(C) 551,128,243.44 418,968,620.02
69 Custos e perdas extraordinarios 8.2.38 9,197.34 43,027.49
(E) 551,137,440.78 419,011,647.51
(G) 551,137,440.78 419,011,647.51
88 Resultado liquido do exercicio 286,197,613.34 316,223,329.14
837,335,054.12 735,234,976.65
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas
Prestacdes de Servicos 8.2.35 19,997.36 19,997.36 23,046.22 23,046.22
(B) 19,997.36 23,046.22
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 8.2.37 833,083,524.23 833,083,524.23 735,128,996.57 735,128,996.57
(D) 833,103,521.59 735,152,042.79
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 8.2.38 4,231,532.53 82,933.86
(F) 837,335,054.12 735,234,976.65
RESUMO:
Resultados operacionais : (B)- (A) = -3,248,319.14 -2,930,728.92
Resultados financeiros : (D-B)- (C-A) = 285,223,597.29 319,114,151.69
Resultados correntes : (D)- (C) = 281,975,278.15 316,183,422.77
Resultados antes de impostos : (F)- (E) = 286,197,613.34 316,223,329.14
Resultados liquido do exercicio : (F)- (G) = 286,197,613.34 316,223,329.14
As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo de resultados em 31 de Dezembro de 2007 Montantes expressos em Euros
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Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranca Social, IP
Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 - Recebimentos

Nota Codigo
Explicativa| Cap2 Grupo Arte RECEBIMENTOS
16 01 Saldo geréncia anterior
Execucao orcamental
De dotacoes orcamentais
De receitas proprias
Na posse do servico - Depdsitos a Ordem 398,383,083.66
Na posse do servico - Depositos a Prazo 45,571,927.69| 443,955,011.35
Na posse do Tesouro
De receita do Estado
De operacdes de tesouraria
Descontos em vencim.e salérios:
receita do Estado
8.2.39.5 | - Total do saldo de Ger? na posse do servico 443,955,011.35 443,955,011.35
Receitas
Dotagdes orcamentais(OE)
CORRENTES
05 | 01/02/03/04/08/09/10 Rendimentos de propriedade 256,953,959.23| 256,953,959.23
05 01 Juros-Soc.e quase sociedades nao financeiras 1,588,555.18
0202 | Obrigacdes 1,588,555.18
02 Juros-Sociedades Financeiras 26,796,704.99
0102 | Obrigacoes 1,495,968.88
0111 | Fundos de investimento imobiliarios 7,443,911.28
0112 Depositos a ordem 15,526,467.52
0113 | Depositos a prazo 2,330,357.31
03 Juros-Administracoes Publicas 152,494,728.83
0103 | T.D.P-Nacionais 152,494,728.83
06 Juros-Resto do mundo 52,864,102.70
0102 | Obrigacdes estrangeiras - UE-Instituices 8,418,659.33
0203 | T.D.P-Estrangeiras - UE-Paises membros 33,392,154.16
0302 | Obrigacoes estrangeiras - Paises terceiros 14,794.53
0303 | T.D.P-Estrangeiras - Paises terceiros 11,038,494.68
07 Dividendos e participacao nos lucros de Soc.N.Financeiras 17,921,673.10
08 Dividendos e participacao nos lucros de sociedades financeiras 3,006,064.65
10 Rendas 2,282,129.78
07 02 9902 | Outros proveitos 21,643.39 21,643.39
09 Venda de bens de Investimento 18,100,000.00 18,100,000.00
01 02 Terrenos-Sociedades Financeiras 4,525,000.00
03 02 Edificios-Sociedades Financeiras 13,575,000.00

Montantes expressos em Euros

—
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Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranc¢a Social, IP
=—=p Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 - Recebimentos

Nota Codigo
Explicativa[ Cap2 Grupo Arte RECEBIMENTOS
CAPITAL
10 Transferéncias de Capital 633,954,414.36| 633,954,414.36
06 0401 | Cons.parcela quotizacoes dos trabalhadores 114,603,877.00
0402 | Saldos Anuais do subsistema previdencial 504,387,688.49
0403 | Receitas de alienacao do patriménio da Seguranca Social 14,962,848.87
11 Activos Financeiros 1,620,489,216.81| 1,620,489,216.81
02 1115 | Diferencas de cambio favoraveis 991,622.32
1215 | Diferencas de cambio favoraveis 46,058,155.65
03 0102 | Sociedades e quase soc.no financeiras-Obrigacoes 15,879,426.05
0114 | Sociedades e quase soc.no financeiras-Mais valias 290,320.16
0202 | Sociedades financeiras-Obrigacoes 11,858,059.58
0214 | Sociedades financeiras-Mais valias 63,218.25
0303 | Administracdo ptblica central-TDP 369,302,501.81
0314 | Administracao piblica central-Mais Valias 589,467.16
1102 | Resto do mundo-UE-Obrigacdes 53,246,268.36
1103 | Resto do mundo-UE-TDP 850,753,439.80
1114 | Resto do mundo-UE-Mais valias 4,732,623.39
1202 | Resto do mundo-Paises terceiros-Obrigacoes 956,930.00
1203 | Resto do mundo-Paises terceiros-TDP 190,877,117.70
1214 | Resto do mundo-Paises Terceiros-Mais valias 3,534,091.83
04 1108 | Resto do mundo-UE-Futuros-ajustes 5,805,394.23
1114 | Resto do mundo-UE-Futuros-Mais valias 1,627,680.99
1208 | Resto do mundo-Paises Terceiros-Futuros-ajustes -3,775,869.59
1214 | Resto do mundo-Paises Terceiros-Futuros-Mais valias 422,794.47
08 1101 | Resto do mundo-UE-Accoes 7,342,091.12
1114 | Resto do mundo-UE-Mais valias 4,625,619.30
1115 | Diferencas de cambio favoraveis 7,366.51
1201 | Resto do mundo-Paises Terceiros-Accoes 192,651.62
1214 | Resto do mundo-Paises Terceiros-Mais valias 192,439.01
1215 | Diferencas de cambio favoraveis 12,736.51
09 1110 | Resto do mundo-UE-Fundos de investimento-Mobiliarios 3,249,194.26
1111 | Resto do mundo-UE-Fundos de investimento-Imobiliarios 544,808.62
1114 | Resto do mundo-UE-Mais valias 2,177,495.46
1211 | Resto do mundo-Paises terceiros-F.Inv.-Imobiliarios 5,315,898.66
11 1115 | Diferencas de cambio favoraveis 698,733.52
1215 | Diferencas de cambio favoraveis 42,916,940.06 2,529,519,233.79
Receitas proprias
Correntes
Capital
Il - Total das receitas e dos fundos proprios 2,529,519,233.79
Total da receita do exercicio | + Il 2,973,474,245.14
Il - Total recebido do Tesouro em c/receitas proprias
|V - Total recebimentos Exercicio | + I + Il 2,973,474,245.14
Importéncias retidas para entrega ao Estado ou outras entidades
Receita do Estado
Operagoes de tesouraria
V - Total das retencoes de fundos alheios 2,973,474,245.14
Descontos em vencimentos e salarios:
Receita do Estado: 210,189.00
Operagoes de tesouraria: 271,065.96
Total Geral Mapa Fluxos de Caixa IV + V 2,973,474,245.14

Montantes expressos em Euros
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Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranc¢a Social, IP
Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 - Pagamentos

Nota Codigo
Explicativa |  Agrup. | Sub-Agrup. | Rubrica PAGAMENTOS
Despesas
Despesas orcamentais (OE)
Correntes

01 00 Despesas com o pessoal 1,213,546.80

01 R Certas e P t 984,459.69

02 Orgaos sociais 113,157.45

03 Pessoal dos quadros -FP 48,120.49

04 Pessoal dos quadros - CIT 390,760.44

11 Representacao 36,148.56

12 Suplementos e prémios 228,706.40

13 Subsidio de refeicao 39,761.44

14 Subsidio de Férias e de Natal 127,804.91

01 02 Abonos Variaveis ou Eventuais 30,449.88

04 Ajudas de custo 1,785.79

14 Outros abonos em numerario ou espécie 28,664.09

01 03 Seguranca Social 198,637.23

02 Outros encargos com salde 579.32

04 Outras prestacoes familiares 774.72

05 Contribuicdes para a Seguranca Social 174,291.00

09 Seguros 22,992.19

02 Aquisicao de Bens e Servigos 845,126.13

01 Aquisicao de bens 33,044.72

02 Combustiveis e Lubrificantes 8,008.55

04 Limpeza e higiene 52.67

08 Material de escritorio 15,122.46

17 Ferramentas e utensilios 2,146.14

18 Livros e documentacao técnica 4,118.46

21 Outros bens 3,596.44

02 Aquisicao de Servigos 812,081.41

01 Encargos das instalacoes 30,413.35

02 Limpeza e higiene 26,664.92

03 Conservacao de bens 6,056.20

04 Locacao de Edificios 114,860.63

09 Comunicacoes 26,881.88

11 Representacao dos Servicos 1,433.76

12 Seguros 9,708.01

13 Deslocacdes e estadas 20,932.60

15 Formagao 6,414.85

19 Assisténcia técnica 41,019.31

20 Trabalhos especializados 479,849.52

25 Outros Servicos 47,846.38

03 Juros e outros encargos 1,529,862.79

06 01 Outros encargos financeiros

0101 Servios bancarios 1,529,862.79

04 Transferénci - Adm.pibli 1,071.00
06 Outras Despesas Correntes 13,654.89 3,603,261.61

Aquisi¢oes de bens de Capital

07 01 Aquisicoes de bens de capital - Investim. 48,572.53

07 Equipamento de informética 42,421.49

08 Software informéatico 5,502.74

09 Equipamento administrativo 648.30

02 04 06 08 10 12 14 16 18 zom24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44

Montantes expressos em Euros
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Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranc¢a Social, IP

=—=p Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 - Pagamentos

Nota Codigo
Explicativa | Agrup. | Sub-Agrup. | Rubrica PAGAMENTOS
09 Activos Financeiros 2,390,549,198.41
02 0506 Administracdo piblica central-Estado-Papel comercial 40,000,000.00
1415 Diferencas de cambio desfavoraveis 299,434.47
1416 Diferencas de cambio desfavoraveis 594,978.69
03 0114 Sociedades e quase soc.nao financeiras-Privadas-Menos valias 514,196.48
0303 Soc.finaceiras-Bancos e outras inst.financeiras-TDP 13,591,780.00
0503 Administracdo pablica central-Estado-TDP 733,242,140.00
0514 Administracao pblica central-Estado-Obrigacdes-Menos valias 8,600,728.97
1402 Resto do mundo-U.E.-Instituicdes-Obrigacoes 35,029,005.00
1503 Resto do mundo-U.E.-Paises membros-TDP 951,294,331.00
1514 Resto do mundo-U.E.-Paises membros-Menos valias 12,119,700.26
1602 Resto do mundo-P.terceiros org.intern.-Obrigacdes 1,854,410.00
1603 Resto do mundo-P.terceiros org.intern.-TDP 396,616,210.82
1614 Resto do mundo-P.terceiros org.intern.-Obrigacdes-Menos valias 140,984.35
1615 Diferencas de cambio desfavoraveis 11,917,677.89
04 1514 Resto do mundo-U.E.-Paises membros-Futuros-Menos valias 1,116,264.63
1614 Resto do mundo-P.terceiros org.intern.-Futuros-Menos valias 1,024,227.46
07 0301 Soc.finaceiras-Bancos e outras inst.financeiras-Accoes 10,010,010.00
1401 Resto do mundo-U.E -Instituicoes-Accoes 104,495,252.43
1414 Resto do mundo-U.E -Instituicdes-Menos valias 970,881.16
1415 Diferencas de cambio desfavoraveis 10,614.63
1601 Resto do mundo-Paises Terceiros -Instituicoes-Accoes 2,037,938.24
08 0310 Unidades de participacdo-Soc.financeiras-Fundos investimento-Mobiliarios 2,500,000.00
0311 Unidades de participacao-Soc.financeiras-Fundos investimento-imobiliarios 6,260,638.00
1411 Unidades de participacdo-Resto do mundo- U.E.-Fundos investimento-Imobiliarios 16,540,793.36
1611 Resto do mundo-Paises Terceiros-Fundos de investimento-Imobiliarios 537,728.00
1614 Resto do mundo-Paises Terceiros-Fundos de investimento-Imobiliarios 46,339.66
09 1515 Resto do Mundo-U.E.-Paises membros-Diferencas de cambio desfavoraveis 836,009.35
1615 Resto do Mundo-Paises Terceiros-Diferengas de cambio desfavoraveis 38,346,923.56 | 2,390,597,770.94 | 2,394,201,032.55
| - Total despesas por ¢/ OF 2,394,201,032.55
Despesas orcamentais com compensacao em receita propria e com ou sem
transicao dos saldos
Correntes
Capital
|1 - Total de despesas por ¢/ receitas proprias
Total despesas do exercicio | + 1l 2,394,201,032.55
|1l - Total entrega ao Tesouro em ¢/ receita propria
IV - Total pagamento do exercicio | + Il + Il 2,394,201,032.55
Importancias entregues ao Estado e outras entidades
Receita do Estado
Operacoes de tesouraria 0.00 0.00
V - Total da despesa de fundos alheios 2,394,201,032.55
8.2.39.5 SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE 579,273,212.59
Execucao orcamental
Dotagdes orcamentais(OE)
De receitas proprias
Na posse do servico 579,273,212.59
Na posse do Tesouro 579,273,212.59
De receita do Estado
De operagdes de tesouraria
Descontos em vencimentos e salarios:
Receita do Estado
- 2 vigo | 579,273,212.59 |
Descontos em vencimentos e salarios:
Retidos na fonte e considerados pagos:
De receita do Estado 210,189.00
De operacdes de tesouraria 271,195.17
Total Geral Mapa Fluxos Caixa IV+V + V1 2,973,474,245.14

Montantes expressos em Euros
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Instituto de Gestao de Fundos, IP

Anexo as demonstracoes financeiras

O Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagao da Seguranca
Social, IP (“IGFCSS”) foi criado através do Decreto-Lei 449-A/99
de 4 de Novembro o qual aprovou os respectivos estatutos,
tendo posteriormente, pelo Decreto-Lei 171/2004 de 17 de
Julho, sido aditada a sigla IP.

Em 29 de Maio foi publicado o Decreto-Lei 216/2007 que veio
reformular a lei organica do IGFCSS assim como proceder a
revisdo dos respectivos estatutos.

0O IGFCSS, tem como objecto social a gestao de fundos em
regime de capitalizagao no ambito do financiamento do sistema
de seguranca social do Estado e de outros sistemas previdenciais,
podendo prestar a outras entidades, pablicas ou privadas,
servicos de gestao ou apoio técnico, decorrente da sua
experiéncia de actividade e da informacgao econoémico-financeira
de que dispoe.

No final de 2007 o IGFCSS tinha sob gestao, apenas o Fundo
de Estabilizacao Financeira da Seguranga Social (FEFSS). Embora
tenham sido atribuidas responsabilidades ao IGFCSS enquanto
gestor do Fundo dos Antigos Combatentes (FAC), o IGFCSS
ainda nao iniciou o desempenho dessas fungdes, uma vez que
o referido Fundo ainda ndo se encontra dotado de meios
financeiros.

O Decreto-Lei 216/2007 distingue o patriménio do FEFSS do
Patriménio do IGFCSS, embora aquele continue integrado neste
(n? 3 do art? 12 do Decreto-Lei 216/2007). Consequentemente,
o FEFSS é apresentado integrando as demonstracoes financeiras
do préprio IGFCSS.

Correspondendo a esta disposicao, o Conselho Directivo
apresenta, pela primeira vez, Demonstragdes Financeiras
auténomas do FEFSS, além das habituais contas do IGFCSS
que integram aquele patriménio (ver destacavel FEFSS). As
demonstracoes financeiras do FEFSS foram elaboradas tomando
por base os registos contabilisticos do proprio IGFCSS.
Em 31 de Dezembro de 2007, o Balanco do IGFCSS pode ser
decomposto entre o patrimonio do FEFSS e da entidade gestora
como detalhado na Tabela 1.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial
definida no Plano Oficial de Contabilidade das Instituicdes do
Sistema de Solidariedade e de Segurancga Social (“POCISSSS”).
As notas cuja numeracao € omitida deste anexo nao sao
aplicaveis ao IGFCSS ou a sua apresentacao nao é relevante
para a leitura das demonstracdes financeiras anexas.

8.1
Caracterizacao da entidade
8.1.1 - Identificacao

Designagao
Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizacéo da Seguranca
Social, IP (IGFCSS, IP).

Numero de Identificacado Fiscal

Endereco
Avenida Ferndo de Magalhaes, 1862 — 32 Dt°. — Torre das
Antas - 4350-158 — Porto

Regime Financeiro
Autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial, com
natureza de instituto pablico

Tutela
Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social

8.1.2 - Legislacao

O Decreto-Lei 449-A/99 de 4 de Novembro, criou o IGFCSS,
aprovou os respectivos estatutos, tendo, posteriormente, pelo
Decreto-Lei 171/2004 de 17 de Julho, sido aditada a sigla IP.
O Decreto-Lei 216/2007, no quadro das orientacdes definidas
pelo Programa de Reestruturagao da Administracao Central do
Estado, alterou a lei organica assim como os estatutos.
A actual lei organica do MTSS é o Decreto-Lei n? 211/2006, de
27 de Outubro.

8.1.3 - Estrutura organizacional efectiva
Sao 6rgaos do IGFCSS, IP:

» 0 Conselho Directivo, constituido por um presidente, um vice-
-presidente e um vogal;

0 Conselho Consultivo, constituido por dois representantes
institucionais indicados, cada um deles, respectivamente,
pelo Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, IP,
e pelo Instituto de Gestao do Crédito Publico, IP e ainda, por
um representante de cada um dos parceiros sociais que
integram a Comissao Permanente de Concertagao Social e
por trés personalidades de reconhecida competéncia em
matéria econémica e financeira;

Fiscal Gnico.

De referir que o Decreto Lei n2 50-A/2006, de 10 de Marco de
2006, artigo 509, extinguiu as Comissoes de Fiscalizacao,
passando o 6rgao fiscalizador ao regime de Fiscal Unico, a ser
nomeado nos termos do artigo 272 da Lei n® 3/2004, de 15
de Janeiro, isto &, por despacho conjunto dos Ministros das
Financas e da Tutela, obrigatoriamente, de entre revisores
oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.
O IGFCSS, IP, aguarda a referida nomeagao.

Na estrutura organica do IGFCSS coexiste um quadro da fungao
plblica (QFP) e um quadro especifico para pessoal contratado
ao abrigo do Contrato Individual de Trabalho (CIT).

0O quadro da funcao publica é aprovado por portaria conjunta
dos Ministros das Financas e da Seguranca Social e do Trabalho
e 0 quadro especifico pelo Ministro do Trabalho e da Solidariedade
Social.

0 pessoal ao servico do IGFCSS, ao abrigo do quadro especifico
do CIT, rege—se pelas normas legais aplicaveis ao contrato
individual de trabalho e pelo disposto nos regulamentos internos
proprios, aprovados ao abrigo dos estatutos.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 o Organograma

504 863 797 funcional do IGFCSS era como segue:
Tabela 1
FEFSS IGFCSS Total
Imobilizado:
Imobilizagdes corporeas: 0.00 216,649.50 216,649.50
Investimentos financeiros: 263,828,398.69 0.00 263,828,398.69
Circulante:
Dividas de terceiros - Curto prazo: 1,612,296.99 129.31 1,612,426.30
Titulos negociaveis: 6,610,252,887.72 0.00 6,610,252,887.72
Conta no Tesouro, depdsitos em instituicdes financeiras
e caixa: 574,533,266.84 409,505.73 574,942,772.57
Acréscimos e diferimentos: 113,512,828.63 29,173.71 113,542,002.34
Total do activo 7,563,739,678.87 655,458.25 7,564,395,137.12
Dividas a terceiros - Curto prazo: (780.00) (4,657.54) (5,437.54)
Acréscimos e diferimentos: (3,735,728.58) (162,331.24) (3,898,059.82)
Total do passivo (3,736,508.58) (166,988.78) (3,903,497.36)
Adiantamentos efectuados ao IGFCSS pelo FEFSS 275,437.87 (275,437.87) 0.00
Total de patriménio liquido 7,560,278,608.16 213,031.60 7,560,491,639.76
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i CONSELHO ] CONSELHO ‘ FISCAL
i CONSULTIVO : DIRECTIVO UNICO

R

Direcgao de
Estudos, Direccao de

Planeamento Apoio a Gestao

Direccao de

Investimento

gestao e de apoio técnico.

» Gerir patriménios auténomos susceptiveis de investimento
no médio e longo prazo.

8.1.5 - Recursos Humanos

Durante o exercicio de 2007, os responsaveis pelas unidades
organizacionais do IGFCSS eram os seguintes:

Até 31 de Maio:

Unidades organizacionais Nome dos responsaveis

e Controlo

8.1.4 - Descricao sumaria das atribuicoes
e das actividades prosseguidas no exercicio

econémico

O IGFCSS tem por objecto a gestao de fundos de capitalizacao
no ambito do financiamento do sistema de seguranca social do
Estado e de outros sistemas previdenciais. Em 2007, esta
actividade limitou-se a gestao do Fundo de Estabilizacao Financeira
da Seguranca Social.

Atribuicoes / Actividades

»

Gerir em regime de capitalizacdo a carteira do Fundo de
Estabilizacdo Financeira da Seguranga Social e de outros
Fundos e as disponibilidades financeiras que lhe sejam
afectas.

Administrar o regime publico de capitalizacao, incluindo a
gestao, em regime de capitalizacé@o, dos fundos e dos planos
de rendas que lhe sao subjacentes.

Promover o planeamento, organizacao, direccao e controlo
nas areas de gestao das carteiras de aplicacoes, analise de
mercado e informacgoes estatisticas.

Administrar o patriménio imobiliario que Ihe esta afecto.

Colaborar e articular-se com outras instituicoes do sistema
de segurancga social.

Negociar e contratar com as instituicdes do sistema monetario
e financeiro as aplicagoes pertinentes.

Realizar as transferéncias necessarias para assegurar a
estabilizagao financeira da seguranc¢a social.

Colaborar e articular-se com os servicos do sector pablico
administrativo.

Assessorar o membro do Governo responsavel pela area de
trabalho e da solidariedade social nas matérias relacionadas
com as atribuicdes sobre a gestao em regime de capitalizacao.

Prestar a outras entidades publicas e privadas servicos de

Manuel Pedro Baganha
Presidente
Conselho Directivo Henrique Cruz

Vice-Presidente
Vogal *

Pedro Barroso

. ~ . 01-01-2007 a 30-04-2007
Direccao de Investimento
Ana Abreu

a partir de 01-05-2007

Direccao de Sistemas de

< Pedro Andrade
Informacao

Direccao Administrativa e

} ) Maria José Sousa
Financeira

Direcgao de Estudos,

José Vid
Planeamento e Controlo ose Vidrago

*Nao provido
Apds 01 de Junho, com a publicagao da Portaria n® 640,/2007:

Unidades organizacionais Nome dos responsaveis

Manuel Pedro Baganha
Presidente

Conselho Directivo Henrique Cruz

Vice-Presidente
Vogal *

Ana Abreu
Pedro Andrade

Direccao de Investimento
Direc¢ao de Apoio a Gestao

Direccao de Estudos,

é Vidr
Planeamento e Controlo José Vidrago

*Nao provido

Em 31 de Dezembro de 2007, o pessoal do quadro do IGFCSS
pode ser analisado, tendo em consideracao as respectivas
carreiras e categorias, conforme descrito na Tabela 2.

Tabela 2 - Contagem dos efectivos por grupo de pessoal segundo a relacao juridica e o sexo

@ {\\c’o $ o
. PEONRS) O G
& | & EFS | &S
N I N © &
Homens 4 5 2
Total de Efectivos Mulheres | 1 7
TOTAL 5 12 2
Homens
Nomeacao Mulheres
TOTAL
Contrato Homens
Administrativo Mulheres
de Provimento TOTAL
Homens
Cc;mrato de ttrabalho Vuheres
rmo cer
a termo certo TomL
- H
Prestacao omens
de servigos Mulheres
TOTAL
Requisica Homens 2
equisicao ou
quisic a) Mulheres 1
destacamento
TOTAL 2 1
Homens 2 5 2
Outras situacoes ® | muneres | 1 6
TOTAL 3 11 2

{\\Q’o & \Q,;\\@

e & S & ©
& ROBRENR) N & > S X
oee' & Q\é\ \?&“\ V‘\f\ QQQ’\ N 0/\v
1 1 13
1 13
2 4 1 26
2 1 3
2 1 3
2
1
3
1 1 11
1 1 9
2 18

a) Os dois Dirigentes, Presidente e Vice-Presidente, constituem o Conselho Directivo, nomeados pelo Primeiro Ministro e Ministro da Tutela (Requisitados).

b) Contratos Individuais de Trabalho do Quadro Especifico do Instituto.
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8.1.6 — Organizacao contabilistica
Relativamente a organizacao contabilistica do IGFCSS durante
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, a mesma pode
ser descrita como segue:

Aspectos principais referentes a SIM NAO
organizacao contabilistica

Existéncia de um manual de procedimentos
contabilisticos

Todos os registos estao apoiados em
documentos justificativos, datados e
ordenados numericamente

As operagoes sao registadas
cronologicamente

Os erros ou omissoes sao objecto de
regularizagao contabilistica

Existéncia de demonstracoes financeiras
intercalares

Existéncia de descentralizacao
contabilistica

O IGFCSS esta sujeito, no aspecto contabilistico, a disciplina
do POCISSSS - Plano Oficial de Contabilidade das Instituicoes
do Sistema de Solidariedade e de Seguranca Social, conforme
previsto no Decreto — Lei 12/2002 de 25 de Janeiro, tendo
todos os aspectos sido seguidos com excepcao da derrogacao
dos critérios valorimétricos da carteira de investimento do
FEFSS, conforme descrito na nota 8.2.1.

Para despesas cujo pagamento tem de ser efectuado de imediato,
tem este servico um fundo de maneio de valor nunca superior
a 1 000 euros.

Os valores das receitas provenientes das operagoes financeiras,
sdo depositados nos prazos habituais dos mercados financeiros
(usualmente 2 ou 3 dias apos), pelo agente liquidador da venda,
na conta bancaria indicada pelo IGFCSS.

Os registos e as conferéncias de titulos sao feitos diariamente.
Esta conferéncia é feita pela Direccao de Estudos, Planeamento
e Controlo.

Como a actividade desta Instituicao obriga a uma permanente
utilizacao dos seus fundos, é efectuada a conferéncia dos
valores disponiveis, diariamente, nas contas bancarias afectas
ao FEFSS.

Esta conferéncia é efectuada pelos técnicos da Direcgao de
Estudos, Planeamento e Controlo.

As compras do material necesséario ao funcionamento dos
servicos, sao efectuadas em pequenas quantidades, dado o
pouco significativo nimero de colaboradores, o que facilita,
quer a contagem imediata das quantidades entradas, quer ainda
a verificagdo do equipamento de facil manuseamento, como
por exemplo, maquinas de calcular e outros artigos de escritorio.
As facturas recebidas sdo devidamente conferidas no que
respeita as quantidades, aos precos unitarios e globais, aos
descontos de pagamento e ainda aos respectivos impostos. Os
colaboradores adstritos a Direccao de Apoio a Gestao, exercem
as mais diversas fungoes, pelo que, dada a diminuta quantidade

de facturas recebidas, também executam o seu registo.
O colaborador que elabora as folhas de vencimentos nunca é
0 mesmo que as confere e aprova.

Para a guarda de cheques e dinheiro existe um cofre.

E efectuada uma conferéncia mensal dos registos contabilisticos.
As regularizagdoes sao suportadas por notas de langamento.
As conciliagdes bancérias, das contas afectas ao pagamento
de despesas de funcionamento do IGFCSS, sao efectuadas,
mensalmente, contemplando a identificagao dos cheques em
transito.

A conferéncia das contas de terceiros é realizada mensalmente.
No que concerne ao material de consumo corrente, nao existe
inventario para as existéncias, uma vez que as quantidades de
material adquiridas sa@o tao pequenas que nao se justifica a
inventariacao do stock das mesmas, sendo facil o seu controlo.
O material de secretaria &€ conferido no acto de entrega.
Existe um ficheiro de cada bem pertencente ao activo imobilizado,
de acordo com o Decreto-Regulamentar 2/90.

Para os bens adquiridos a partir de 2001, sao aplicaveis as
normas constantes da Portaria 671/2000, de 17 de Abril.

Breve descricao das principais caracteristicas do sistema
informatico utilizado/existente

O IGFCSS utiliza actualmente, para suporte da sua area de
contabilidade, um software especifico: o GIN. Trata-se de uma
aplicacao cliente/servidor que se apoia numa base de dados
Oracle e que se encontra perfeitamente integrada com o software
de gestao de activos Trader, fruto da parceria celebrada entre
as duas software houses, fornecedoras daquele software. As
duas aplicagdes estao sedeadas na mesma maquina e correm
na mesma instancia de Oracle.

Importa ainda referir que os lancamentos referentes as operagoes
do FEFSS sao gerados pelo Trader e posteriormente, integrados
no GIN por processo automatico.

8.1.7 - Outra informacao considerada

relevante

Para além do acima exposto, entende-se como relevante para
a caracterizagao da entidade, a seguinte informacao adicional,
relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007:

Outra informacao relevante SIiM NAO
Existéncia de fundo fixo de caixa

A cobranca é depositada Nao Nao
diariamente aplicavel aplicavel

O controlo de valores em caixa € efectuado
com periodicidade diaria

E efectuado o controlo sistematico de
facturas recebidas

Ha reconciliagcao bancaria mensal

As contas de terceiros sao examinadas
periodicamente

Inventariacao no final do exercicio
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8.2.
Notas ao balanco e a
demonstracao de resultados

8.2.1. - Disposicoes do Plano Oficial de
Contabilidade das Instituicoes do Sistema
de Solidariedade e da Seguranca Social

Considerando:

» O objecto especifico do IGFCSS;

» A crescente globalizagdo dos riscos e dos mercados
financeiros;

A necessidade de adoptar principios e regras de avaliagao
consistentes com a natureza dinamica dos mercados
financeiros;

» Que a constante evolucao das tecnologias e sistemas de
informacao vem permitindo o desenvolvimento de sofisticados
modelos de avaliagao dos activos financeiros;

Que o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagao da
Seguranca Social (IGFCSS) deve dispor de procedimentos
internos que permitam controlar os critérios, os modelos e
as fontes de informag¢ao utilizados para a avaliagao dos
activos que constituem o patriménio dos fundos sob gestao;
Que existe um consenso internacional muito alargado quanto
a conveniéncia de adopg¢ao do principio do justo valor na
avaliacao dos instrumentos financeiros;

Que é de todo o interesse que as disposicdes regulamentares
relativas a avaliagcdo dos instrumentos financeiros sejam
consentaneas com a prevaléncia da utilizagdo do conceito
de justo valor no registo de instrumentos financeiros ao nivel
dos IFRS (International Financial Reporting Standards).

Os critérios valorimétricos da carteira de investimentos do FEFSS
do POCISSSS, foram derrogados por forma a que fosse adoptado
o critério do justo valor na valorizagao dos investimentos
financeiros de negociacao e do custo amortizado para efeito
da carteira em convergéncia, de acordo com o Normativo de
Valorimetria do FEFSS (Regulamento especifico do IGFCSS -
baseado na Norma 26,/2002-R do ISP, de 31-12-2002), conforme
detalhado na nota 8.2.3.a) abaixo.

8.2.2. - Indicacao e comentario das contas
do balanco e da demonstracao dos
resultados cujos conteiidos nao sejam

comparaveis com os do exercicio anterior
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o IGFCSS
abandonou a valorizacao em convergéncia de parte da carteira
de Divida Publica, dado que, tendo em vista uma gestao mais
adequada, deixou de ter intengao de a manter até a maturidade.
A decisao foi tomada pelo Conselho Directivo do IGFCSS em 19
de Dezembro de 2007, considerando o nivel da curva de
rendimentos da divida Portuguesa e, sobretudo, os
constrangimentos operacionais decorrentes da gestao do valor
minimo de 50% que o FEFSS tem de ter investido em divida
pUblica Portuguesa. Os elevados montantes das amortizacdes
daquelas emissdes implicariam custos indesejados do
reinvestimento forcado em curtos espacos de tempo.
Consequentemente, o valor classificado em 31 de Dezembro
de 2006 como “Titulos de divida publica — Investimento em
convergéncia” no valor de 1,964,190,763.94 Euros
correspondentes a titulos de divida publica nacional e que se
encontravam registados pelo seu valor de aquisi¢a@o, ajustado
de forma escalonada até ao momento do reembolso com base
no respectivo valor de reembolso e na respectiva taxa efectiva
de capitalizacao, conforme descrito na nota 8.2.3.a.1. foram
reclassificados para a rubrica “Titulos de divida Publica” os
quais sao registados pelo seu justo valor conforme referido na
nota 8.2.3.a.2.

Conforme referido no ponto 8.2.19, o valor contabilistico desta
carteira apresentava, em 31 de Dezembro de 2007,
imediatamente antes da reclassificacdo efectuada o valor
contabilistico de 1,890,511,538.00 Euros, uma diferenga face
ao seu valor de mercado de 48,202,864.41 Euros (78,245,72.16
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Euros em 31 de Dezembro de 2006), valor esse que foi
reconhecido na demonstracao de resultados em consequéncia
da alteragao de critério, tendo afectado positivamente os
resultados do exercicio.

Tendo em consideragao a politica definida pelo IGFCSS e descrita
no ponto 8.2.3.a.1 a utilizagdo da carteira de convergéncia
encontra-se inibida durante os préximos dois exercicios.

8.2.3. - Bases de apresentacao e principais

critérios valorimétricos

As demonstracoes financeiras foram preparadas a partir dos
livros e registos contabilisticos do IGFCSS, mantidos de acordo
com o Plano Oficial de Contabilidade das Instituicoes do Sistema
de Solidariedade e de Seguranca Social (“POCISSSS”), derrogados
no que respeita aos critérios valorimétricos da carteira de
investimento do FEFSS e sao apresentadas de acordo com os
principios contabilisticos, da continuidade, da especializacao
do exercicio, da consisténcia, da materialidade, da prudéncia,
do custo histérico, da nao compensacao e da entidade
contabilistica definidos no POCISSSS.

Os principais critérios valorimétricos, utilizados na preparacao
das demonstracdes financeiras foram os seguintes:

a) Valorizacao da carteira de titulos

Nos termos do Regulamento interno do IGFCSS denominado
“Normativo de Valorimetria do FEFSS”, aprovado pelo Conselho
Directivo em Dezembro de 2003, apds obtencao de parecer
favoravel da Comissao Fiscalizadora, ao abrigo da alinea a) do
n2 1 do Artigo 72 dos Estatutos do Instituto de Gestao de Fundos
de Capitalizacao da Seguranca Social, os titulos em carteira
sao avaliados de acordo com as regras que se apresentam em
seguida.

Para efeitos de valorimetria, a carteira do Fundo de Estabilizacao
Financeira da Seguranca Social (FEFSS) é segmentada nas
seguintes componentes:

a. 1) Investimento em Convergéncia

Esta componente inclui os titulos de rendimento fixo com
perspectiva de detencao até a maturidade, destinados a
assegurar uma adequada estabilizacao da rendibilidade
e da volatilidade da carteira do FEFSS.Apenas poderao
ser incluidos na componente Investimento em Convergéncia
activos relativamente aos quais seja permanentemente
mantida a capacidade, e intencdo para os deter até a
maturidade e cujo exercicio de “call option” antes da
maturidade, quando exista, nao seja previsivel.
Se o IGFCSS vender, antes da maturidade, algum titulo
de rendimento fixo que se destinava a ser detido pelo
fundo até a maturidade e que se encontrava avaliado ao
valor de aquisicao ajustado, todos os outros titulos de
rendimento fixo a deter até a maturidade que fagcam parte
do patriménio do fundo devem passar a ser avaliados ao
seu justo valor, pelo menos durante o exercicio de
ocorréncia da venda e nos dois exercicios posteriores.
0 disposto no nimero anterior nao se aplicara se a venda
tiver sido determinada por circunstancias extraordinarias
que nao poderiam ser pré-determinadas ou, se a quantidade
e valor dos titulos em causa tenham sido insignificantes
relativamente a quantidade e valor dos titulos a deter até
a maturidade, existentes na carteira do fundo.

Estes activos encontram-se registados pelo seu custo
amortizado deduzido de juros corridos e nao pagos até
a data de balanco. De acordo com este método, o valor
do instrumento financeiro em cada data de balanco
corresponde ao seu custo inicial, deduzido de reembolsos
de capital efectuados e ajustado pela amortizacao, com
base no método da taxa efectiva, de qualquer diferenca
entre o custo inicial e o valor de reembolso.

Os juros sao reconhecidos com base no método da taxa
efectiva, que permite calcular o custo amortizado e repartir
0s juros ao longo do periodo das operacoes. A taxa efectiva
€ aquela que, sendo utilizada para descontar os fluxos
de caixa futuros estimados associados ao instrumento
financeiro, permite igualar o seu valor actual ao valor do
instrumento financeiro na data do reconhecimento inicial.
0 valor de juros corridos e nao vencidos a data do balango
€ apresentado na rubrica de Acréscimos de Proveitos.
Durante 2007, os titulos que integravam esta carteira,
Obrigacoes a taxa fixa do Estado Portugués, passaram
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a. 2)
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para investimento a mercado (Nota 8.2.17).
Consequentemente, o IGFCSS encontra-se impedido de
valorizar titulos de acordo com esta politica durante os
exercicios de 2008 e 2009.

Investimento a Mercado

Esta componente é composta pelos activos financeiros
nao incluidos na componente de Investimento em
Convergéncia.

Estes activos sao mensurados pelo seu justo valor a data
de cada balanco, de acordo com os seguintes critérios:
O justo valor dos instrumentos financeiros admitidos a
negociacao em bolsas de valores ou em mercados
regulamentados activos, deve corresponder a cotagao de
fecho ou ao prego de referéncia divulgado pela instituicao
gestora do mercado financeiro em que esses instrumentos
se encontrem admitidos a negociacao.

ii. No caso de instrumentos financeiros admitidos a

negociacdo em mais de uma bolsa de valores ou mercado
regulamentado, o valor a considerar deve reflectir os
precos praticados no mercado principal (“primary
exchange”) conforme publicado na agéncia de informacao
financeira Bloomberg.

. Os instrumentos financeiros admitidos a negociacéo em

Vi.

bolsas de valores ou em mercados regulamentados que
nao tenham sido transaccionados durante os 30 dias
antecedentes ao dia de referéncia da avaliagdo, sao
equiparados, para efeitos de valorizacao, a instrumentos
financeiros nao admitidos a negociacao.

iv. O justo valor dos instrumentos financeiros ndo admitidos

a negociacao em bolsas de valores ou em mercados
regulamentados deve ser obtido por aplicacao da seguinte
sequéncia de prioridades:

» Preco praticado em sistemas de negociacao
especializados e internacionalmente reconhecidos;
» Na impossibilidade de aplicar o disposto na prioridade
anterior, valor de realizagao obtido por consulta a potenciais
contrapartes crediveis (“market makers”);

» Na impossibilidade de aplicar as prioridades
anteriores, podem ser adoptados modelos de avaliagao
universalmente aceites nos mercados financeiros,
baseados na analise fundamental e na metodologia do
desconto dos fluxos financeiros subjacentes.

. Os valores representativos de divida nao cotados, sao

valorizados com base em precos de mercado difundidos
por meios de informacgao especializados, nomeadamente
Bloomberg. Na auséncia desta informagao, sao valorizados
com base em precos obtidos junto de “market makers”
ou através da utilizacao de modelos tedricos de avaliacao
de obrigacoes.

Para os instrumentos financeiros em processo de admissao
a negociacao, o IGFCSS pode adoptar critérios baseados
na avaliacao de instrumentos financeiros da mesma
espécie, emitidos pela mesma entidade e que se encontrem
admitidos a negociacao, tendo em conta, nomeadamente,
a fungibilidade e a liquidez entre as emissoes.

.0 justo valor das participacoes em instituicoes de inves-

timento colectivo, nomeadamente fundos de investimento,
corresponde ao seu valor patrimonial.

As mais e menos-valias potenciais resultantes da avaliacdo
de aplicagdes, sao reflectidas na demonstracao dos
resultados e correspondem a evolugao do valor dos titulos
durante o exercicio ou apds a data de aquisi¢ao, no caso
de titulos adquiridos no ano. O valor de balanco dos titulos
que transita para o exercicio seguinte corresponde ao
custo de aquisicao corrigido pelas mais e menos-valias
potenciais, geradas apds a sua aquisicao.

As mais e menos-valias realizadas resultantes da
alienagao/reembolso de aplicagdes, sao iguais ao preco
de venda deduzido do custo de aquisi¢ao do titulo, sendo
revertidas nesse momento eventuais mais ou menos
valias potenciais que transitem do exercicio anterior. Essa
reversao é registada na mesma rubrica em que as
mais/menos valias potenciais tinham sido reconhecidas
inicialmente.

Os dividendos sao registados quando atribuidos na rubrica
da demonstracao dos resultados financeiros “Rendimentos
de participacao de capital”.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os titulos que
integram esta componente, excepto para os investimentos
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que integram a carteira de Reserva Estratégica (Nota
8.2.3.a.3) encontram-se registados na rubrica “Titulos
negociaveis” na subrubrica adequada.

a. 3) Partes de capital
O actual regulamento de gestao do FEFSS prevé ainda
uma classe de activos denominada “Reserva estratégica”
que pode representar até 5% do valor patrimonial do
FEFSS.
Esta classe de activos refere-se a participacoes de longo
prazo no capital de sociedades ou fundos de investimento
que poderao representar interesses estratégicos do Estado
Portugués, ou uma vertente complementar de investimento
para a carteira, com um perfil temporal mais longo e um
prémio de rendibilidade superior.
Estes titulos estao valorizados de igual forma da
componente de Investimento a Mercado (Nota 8.2.3.a.2)
sendo apresentados no balan¢o na rubrica “Investimentos
financeiros — Partes de capital”.
No caso de titulos em empresas nao cotadas é utilizado
o valor patrimonial como forma de valorizacao dos
respectivos titulos, a semelhanca do efectuado para titulos
de investimento colectivo.

a. 4) Outros titulos

Esta rubrica integra valores de “Certificados especiais de
divida de curto prazo” emitidos pelo Estado Portugués os
quais sao registados pelo valor descontado do valor
nominal de reembolso. O valor de juros corridos é registado
na rubrica de Acréscimos de proveitos ao longo do periodo
compreendido, entre a data de aquisicao e a data de
vencimento de cada operagao.

b) Investimentos em iméveis
Os investimentos em imdveis sao valorizados ao valor de
mercado, excepto no caso de iméveis adquiridos ha menos
de 5 anos, situacao em que é utilizado o valor da transac¢ao
de aquisi¢ado, nao sendo sujeitos a amortizagao.
O valor de mercado é definido como o prego pelo qual os
terrenos e edificios poderiam ser vendidos, a data da avaliacao,
por contrato privado, celebrado entre um vendedor e um
comprador interessados e independentes, subentendendo-
-se que 0 bem é objecto de uma oferta publica no mercado,
que as condi¢oes deste permitem uma venda regular e que
se dispde de um prazo normal para negociar a venda, tendo
em conta a natureza do bem, & determinado com base numa
avaliacao separada de cada terreno e de cada edificio,
devendo aquele valor resultar da avaliacao efectuada por um
perito independente.
As avaliagcOes sao actualizadas no minimo de cinco em cinco
anos, sem embargo de avaliacoes mais frequentes quando
se observarem alteragdes significativas do mercado.
No primeiro periodo de cinco anos é utilizado, para efeitos
de avaliagao, o valor da transac¢ao de aquisicao.
O valor da diferenga entre o valor de mercado face ao valor
de aquisicao (no caso de imdveis nao reavaliados) ou valor
contabilistico na data anterior a de reavaliacao (no caso de
imoveis reavaliados) é registado directamente por contrapartida
da rubrica “Reservas de reavaliagao”. Na data de alienagao
do imoével o valor do excedente liquido registado na rubrica
“Reservas de reavaliagcdo” correspondente a esse imovel é
transferido para a rubrica “Patriménio acrescentado — Reservas
de reavaliagao”.
O rendimento obtido com o arrendamento dos imdveis &
registado na rubrica “Rendimentos de iméveis” incluida em
proveitos financeiros (Nota 8.2.37).

c) Imobilizacoes corporeas
As imobilizagoes corpdéreas encontram-se registadas pelo
seu custo de aquisicao.
As amortizagdes sao calculadas segundo o método das
quotas constantes, por duodécimos, iniciando-se o processo
de amortizagdo no més em que o investimento ocorre, e sdo
contabilizadas por débito na demonstracao dos resultados
de cada exercicio.
Para o efeito, sao utilizadas as taxas maximas estabelecidas
no Decreto Regulamentar n® 2/90 ou na Portaria 671/2000
de 17 de Abril, consoante os bens tenham sido adquiridos
antes ou depois de 31 de Dezembro de 2000.
As taxas de amortizagdo praticadas mais relevantes séo as
seguintes:
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Equipamento de transporte... 12.5% a 25.0%
Equipamento administrativo .. 10.0% a 12.5%
Artigos e objectos de valor ...
Outras imobilizagbes corporeas.. ...10.0% a 33.3%

Os valores de artigos e objectos de valor, fundamentalmente
relativos a investimento em obras de arte, nao sao sujeitos
a depreciagao tendo em consideracao as suas caracteristicas
intrinsecas (Nota 8.2.8).

d) Acréscimos e diferimentos
Os custos e proveitos sao registados no exercicio a que
respeitam, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacao dos exercicios. Os montantes de custos e
proveitos reconhecidos e nao pagos ou recebidos sao
reconhecidos nas rubricas de Acréscimos e diferimentos.

e) Transaccoes em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sao convertidas em
euros aos cambios vigentes a data da operacao. As diferencas
de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais,
apuradas nos saldos existentes na data do balanco por
referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os
resultados correntes do exercicio nas rubricas de Diferencas
de cambio desfavoraveis e favoraveis.

f) Comissao de custodia

Estas comissoes correspondem ao montante cobrado pelos
bancos custodiantes pelo exercicio das funcoes de depositarios
dos titulos de crédito e de outros documentos representativos
dos valores que integram a carteira do FEFSS. A comissao
é determinada pela aplicacao de uma taxa sobre o valor de
mercado dos activos mobiliarios do FEFSS em cada trimestre,
sendo registada na demonstracao dos resultados na rubrica
custos financeiros “Outros custos e perdas financeiros” (Nota
8.2.37).

g) Impostos
De acordo com as alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 9¢
do Codigo do IRC os rendimentos do FEFSS estao isentos

8.2.7. - Activo imobilizado

de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas.
Adicionalmente, o FEFSS esta também isento de tributagao
em sede de Imposto Municipal sobre Imoéveis, Imposto
Municipal sobre Transacgdes de Imoéveis e Imposto de Selo.
Os rendimentos de capitais, atribuiveis ao FEFSS, estao
isentos de tributacao, de acordo com a legislacao em vigor.

h) Operacoes com contratos de “Futuros” e

operacoes “Forward” sobre moeda estrangeira
As margens relativas as posicoes abertas em contratos de
futuros, negociados em mercados organizados, sao reflectidas
na rubrica de “Depdsitos a ordem” no caso de se tratarem
de futuros sobre indices de ac¢oes (Nota 8.2.39.1). No caso
de operagoes “Forward” sobre moeda (Nota 8.2.39.2) o justo
valor das posi¢coes em aberto é reflectido contabilisticamente
nas rubricas de Acréscimos de proveitos ou Acréscimos de
custos.

8.2.4. - Cotacoes utilizadas para conversao
em moeda portuguesa das contas incluidas
no balanco e na demonstracao de resultados
originariamente expressas em moeda

estrangeira

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, foram utilizadas as
seguintes taxas de cambio de acordo com a Bloomberg, para
conversao dos saldos e investimentos denominados em moeda
estrangeira:

31-12-07 31-12-06
GBP 0.735445 0.6739
usb 1.45831 1.3189
JPY 162.995 157.06
SEK 9.437719 9.0278
NOK 7.93345 8.2354
DKK 7.4551 7.4563
CHF 1.6567 1.6091
AUD 1.663125

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido no valor das imobilizagcdes corporeas e investimentos
financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas foi como segue:

8.2.7.2 - Activo Bruto

Rubricas Saldo inicial Reavaliacoes Aumentos Alienacoes Transferéncias e abates Saldo final

De imobilizagdes corporeas:

-Equipamento de transporte 75,593.16 0.00 0.00 0.00 0.00 75,593.16

-Equipamento administrativo 827,027.44 0.00 48,622.53 0.00 402.68 875,247.29

-Artigos e objectos de valor 19,248.75 0.00 0.00 0.00 0.00 19,248.75

-Outras imobilizagoes corpdreas: 29,213.79 0.00 0.00 0.00 0.00 29,213.79
951,083.14 0.00 48,622.53 0.00 402.68 999,302.99

De investimentos financeiros:

-Partes de capital 218,800,541.93| 15,290,181.00  10,437,803.00 5,302,498.24 0.00 239,226,027.69

-Investimentos em imoveis 38,487,871.90

257,288,413.83| 15,290,181.00 10,437,803.00 19,187,999.14 0.00

8.2.7.1 - Amortizacoes e provisoes

Rubricas Saldo inicial

De imobilizagoes corporeas:

-Equipamento de transporte 41,398.38

-Equipamento administrativo 634,625.65

-Outras imobilizacoes corpdreas 10,107.20
686,131.23

13,885,500.90 24,602,371.00

263,828,398.69

Reforco Regularizacoes Saldo final
7,713.55 0.00 49,111.93
85,002.68 402.68 719,225.65
4,208.71 0.00 14,315.91
96,924.94 402.68 782,653.49

a) As amortizacoes foram calculadas de acordo com a aplicacao das taxas maximas legais.
b) Nos bens adquiridos a partir de 2001 foi aplicada a portaria 671/2000 de 17 de Abril.
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8.2.8. - Desagregacao das rubricas do activo imobilizado
Em 31 de Dezembro de 2007, o valor do activo imobilizado pode ser detalhado como segue:

Ano de aquisicao Valor aquisicao Alienacoes Transferéncias Abates Amortizacoes Amortizacoes Valor liquido
do exercicio acumuladas

1991 5,884.28 0.00 5,884.28 0.00
1992 2,802.80 0.00 2,802.80 0.00
1993 24.94 0.00 24.94 0.00
1994 0.00 0.00 0.00 0.00
1995 516.48 0.00 516.48 0.00
1996 542.68 0.00 542.68 0.00
1997 17.41 0.00 17.41 0.00
1998 0.00 0.00 0.00 0.00
1999 16,332.40 531.85 15,801.63 530.77
2000 57,659.62 402.68 2,740.58 57,256.94 0.00
2001 50,036.81 2,764.95 46,167.52 3,869.29
2002 352,564.26 134.28 352,281.84 282.42
2003 150,017.50 11,845.90 99,445.29 50,572.21
2004 134,749.74 26,421.60 103,601.38 31,148.36
2005 114,493.02 30,304.26 69,034.51 45,458.51
2006 66,409.20 17,146.11 24,240.40 42,168.80
2007 47,654.53 5,035.40 5,035.40 42,619.13
999,705.67 402.68 0.00 96,924.93 782,653.50 216,649.49

8.2.10. - Indicacao dos diplomas legais e normas emitidas por entidades competentes

nos termos dos quais se baseou a reavaliacao dos bens do imobilizado

Conforme referido na nota 8.2.3.b) o FEFSS procede periodicamente a reavaliagao dos investimentos em imodveis com base em
avaliagoes independentes.

No exercicio findo o IGFCSS nao procedeu a qualquer reavaliagao.

8.2.11. - Elaboracao de um quadro discriminativo das reavaliacoes de investimentos em
imoveis
O detalhe dos investimentos em imdveis pode ser efectuado como segue:

Descricao Valor do custo de aquisicao Reavaliacao Valor contabilistico reavaliado Valor contabilistico reavaliado
31-12-2007 31-12-2007 31-12-2006

Hospital de Cascais 7,709,960.53 502,410.47 8,212,371.00 8,212,371.00

Edificio Castilho 13,465,078.12

Grandes reparacoes-Castilho 420,422.78

Tagusparque 15,297,948.48 1,092,051.52 16,390,000.00 16,390,000.00

Total 23,007,909.01 1,594,461.99 24,602,371.00 38,487,871.90

O Edificio Castilho foi alienado em 23 de Margo de 2007 pelo valor de 18,100,000.00 Euros, tendo sido apurada uma mais valia
de 4,214,499.10 Euros (Nota 8.2.38). Em consequéncia da alienacao do imovel o valor da reavaliagao anteriormente efectuado,
no montante de 4,712,109.26 Euros, foi considerado realizado e consequentemente transferido da rubrica Reservas de Reavaliagao
para a rubrica Patriménio Acrescentado — Reservas de Reavaliacao (Nota 8.2.32).

8.2.16. - Designacao e sede das entidades participadas, com indicacao da parcela detida,
bem como dos capitais proprios ou equivalentes e do resultado do dltimo exercicio em
cada uma dessas entidades, com mencao desse exercicio

Designacgao: Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A.

Sede: Avenida Fontes Pereira de Melo 40 - 1069-300 - Lisboa
Capitais Proprios em 2006: € 3,106,037,938

Resultado Liquido em 2006: € 866,759,657

Parcela Detida: 1.79%

Valor em carteira em 2007: € 182,840,875

Designacao: Finpro, S.G.P.S., S.A.

Sede: Avenida de Berna, n.2 52 — 82 - 1050-043 - Lishoa
Capitais Proprios em 2006: € 78,940,927

Resultado Liquido em 2006: € 5,781,119

Parcela Detida: 10%

Valor em carteira em 2007: € 17,913,906

Designagao: PT Multimedia Servigos de Telecomunicagées e Multimédia S.G.P.S., S.A. (em data posterior a 31 de Dezembro
de 2007, denominada ZON MULTIMEDIA — Servicos de Telecomunicacoes e Multimédia — S.G.P.S, S.A.)

Sede: Avenida Fontes Pereira de Melo 40 - 1069-300 — Lisboa

Capitais Proprios em 2006: € 424,000,000

Resultado Liquido em 2006: € 71,100,000

Parcela Detida: 1.15%

Valor em carteira em 2007: € 34,713,811

Designacao: Transurban Group

Sede: Level 43, Rialto South Tower 525 Collins Street Melbourne, VIC 3000 - Australia
Capitais Proprios em 2006: AUD 2,462,150,000

Resultado Liquido em 2006: AUD -60,900,000

Parcela Detida: 0.14%

Valor em carteira em 2007: AUD 10,505,077
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8.2.17. - Titulos negociaveis
Em 31 de Dezembro de 2007 o valor da rubrica de titulos negociaveis pode ser detalhado como segue:

31-12-2007 31-12-2006
S o
& &
& @ @ ég,\\
& N & & & N
N & T A . Iy
Sl N g3 RO & SR %
N -\ K S @ N W & =
Ny W & N > Ky N Ky
Accoes 896,896,458 | 235,245,037 |1,132,141,495 1,132,141,495 | 848,567,759 | 217,218,062 |1,065,785,821
Obrigacdes e Titulos de Participacéo 192,278,094 2,238,627 | 194,616,721 3,498,835 | 198,115,556 | 221,823,834 8,456,192 = 230,280,026
Titulos de Divida Pablica - Mercado 5,048,521,745 49,594,810 |4,997,024,026| 101,139,098 | 5,098,116,555 |2,401,591,667 | (36,720,440) | 2,364,871,227
Titulos de Divida Piblica - Convergéncia 1.953,714,175 | 10,476,589 | 1,964,190,764
Outras Aplicacoes de Tesouraria - Mercado | 218,378,449 | 28,092,196 & 246,470,645 246,470,645 201,887,001 | 22,541,558 | 224,418,558
Outros titulos 40,000,000 40,000,000 40,000,000
6,396,074,746 | 315,270,671 |6,610,252,888 | 104,637,933 | 6,714,844,251 |5,627,574,436 | 221,971,960 | 5,849,546,396

O valor inicial dos titulos corresponde ao seu custo de aquisicao e o valor das mais/menos valias corresponde ao valor de
mais/menos valias potenciais geradas desde a data de aquisicao dos titulos.
O montante de Titulos de Divida Pablica - Convergéncia corresponde aos titulos que em 31 de Dezembro de 2006 se se encontravam
valorizados de acordo com o seu custo amortizado (Nota 8.2.3.a.1). Adicionalmente, o valor descrito na coluna Juros Corridos &
apresentado na rubrica Acréscimos de Proveitos (Nota 8.2.39.6)

8.2.18. - Outras aplicacoes financeiras
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 esta rubrica pode ser detalhada como segue:

31-12-2007 31-12-2006
«® S e & &
& 4 ~S’§‘ {\\.‘}% &,\‘-‘\é %%lgé\ »@‘QI 'QQ} ?z>\°’\§ m%(bfé\
o & & o Yof & s Ve o
¥ N N © © © N\ © © ©
FIM NOVERNERGIA 2010 | EUR 4800 3,249,194.26 1,937,364.67| 5,222,558.93
FINPRO EUR | 2751.752,00 18,602,145.00 (688,239.48) 17913,90552  749,750.00, 8,592,135.00 (899,700.00) 7,692,435.00
PORTUGAL TELECOM EUR 20.260.743,00 | 109,394,888.30 71,533,546.69|180,928,434.95| 20,260,743.00/ 128,655,718.05| 70,709,993.07199,365,711.12
PT MULTIMEDIA EUR 3.567.248,00 ' 19,260,828.52 14,806,389.88 34,067,218.40
Transurban Group AUD 1.535.830,00 6,486,049.77 (169,580.95) 6,316,468.82| 1,431,455.00 5,977,283.05 542,553.83  6,516,836.88
153,743,911.59 85,482,116.14|239,226,027.69 146,474,330.36] 72,326,211.57/218,800,541.93

O valor inicial dos titulos corresponde ao seu custo de aquisicao e o valor das mais/menos valias corresponde ao valor de
mais/menos valias potenciais geradas desde a data de aquisicao dos titulos.

8.2.19. - Diferencas materialmente relevantes entre o valor de balanco e o seu justo valor
Em 31 de Dezembro de 2007 (imediantamente antes da reclassificacao efectuada e descrita na Nota 8.2.2.) e de 2006 os activos
que integravam a componente de Investimento em Convergéncia apresentavam as seguintes diferencas entre o valor contabilistico
unitario e o seu valor de mercado (Nota 8.2.3 a.1)):

31 de Dezembro de 2007

O
& o @%@ V Q;@P & z.\@b
Qz‘é} o '\3@ \Q\Q A’*é\ N QQ\ ¢ & z.ég)
PTOTEBOE0012 0T 5.375 23/06/2008 | 35,853,326 5.375 100.6139 36,073,428.36 100.4971 36,031,548.58 (41,879.78)
PTOTEKOE0003 075.00 15/06/2012 | 537,000,000 5.000 99.4507 534,050,475.60 103.0649 553,458,314.31 19,407,838.71
PTOTEJOE0006 075.15 06/15/2011 | 370,000,000 5.150 99.6645|  368,758,650.96 102.8729 380,629,778.10 11,871,127.14
PTOTEHOE0008 0T 5.85 20/05/2010 55,000,000 5.850 101.2334 55,678,361.83 103.7328 57,053,022.95 1,374,661.12
PTOTECOE0011 0T 3.9515/07/2009 | 498,855,774 3.950 99.0272|  494,002,891.40 99.7491 497,603,925.37 3,601,033.97
PTOTEGOE0009 0T 5.4523/09/2013 | 390,863,226 5.450 102.8359 |  401,947,729.85 105.9035 413,937,813.10 11,990,083.24
1,890,511,538.00 1,938,714,402.40 48,202,864.41
31 de Dezembro de 2006
. $
& Fe & e & o 5
o F o FE S T S ¢ S & ~
S & W < & & & & <«
PTOTEBOE0012 | 0T 5.37523/06/2008 | 35,853,326.00 | 5.375 | 101.9128178350 36,539,134.81 | 102.0490 36,587,960.65 48,825.84
PTOTXOE0016 0T 4.87517/08/2007 | 75,010,000.00 | 4.875 | 100.0237784271 75,027,836.20 | 100.6160 75,472,061.60 444,225.40
PTOTEKOE0003 | 0T 5.00 15/06/2012 | 537,000,000.00 |  5.000 99.3496623360 |  533,507,686.74 | 104.8070 562,813,590.00 29,305,903.26
PTOTEJOEO006 | OT 5.15 06/15/2011 | 370,000,000.00 | 5.150 99.5865513512 | 368,470,240.00 | 104.5840 386,960,800.00 18,490,560.00
PTOTEHOEO008 | OT 5.85 20/05/2010 55,000,000.00 ' 5.850 | 101.7201285044 55,946,070.68 | 105.8420 58,213,100.00 2,267,029.32
PTOTECOE0011 | 0T 3.9515/07/2009 | 498,855,774.00 | 3.950 98.4442440959 | 491,094,795.84 | 100.0190 498,950,556.60 7,855,760.75
PTOTEGOEO009 | 0T 5.4523/09/2013 | 390,863,226.00 | 5.450 | 103.2599059763 |  403,604,999.66 | 108.3340 423,437,767.25 19,832,767.59
1,964,190,763.94 2,042,435,836.10 78,245,072.16

As obrigacoes OT 4.875 17,/08/2007 foram
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reembolsadas em 17 de Agosto de 2007 pelo montante de 75,010,000 Euros.
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8.2.32. - Movimento ocorrido no exercicio nos Fundos Proprios do IGFCSS
Os movimentos ocorridos nas rubricas de Fundos Proprios durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 podem ser
analisados como segue:

8.2.32 - Fundo Patrimonial

- Movimentos do exercicio ) N
Saldo Inicial — Saldo Final Observacoes
Aumentos Transferéncias

51 - Patriménio
511 - Patriménio Inicial 216,509,809.88 216,509,809.88

512 - Patrimdnio Adquirido 4,298,756,123.91| 633,954,414.36 4,932,710,538.27 a)
513 - Patrimdnio Acrescentado
5131 - Resultados Transitados 1.563,423,329.22 316,223,329.14 1,879,646,658.36 b)
5132 - Reserva especial de capitalizagao-Dec.Lei 399/90 93,258,682.35 93,258,682.35
5133 - Reserva legal-Dec.Lei 399/90 9,765,068.07 9,765,068.07
5134 - Reserva de reavaliacao 4,712,109.26 4,712,109.26 c)
56 - Reservas de reavaliacao 7,354,377.79 (4,712,109.26) 2,642,268.53 c)
577 - Reservas decorrentes da transf. de activos 135,048,891.70 0.00 0.00 135,048,891.70
Resultado liquido do exercicio 316,223,329.14| 286,197,613.34 | (316,223,329.14) 286,197,613.34 d)
Total 6,640,339,612.06| 920,152,027.70 0.00 7,560,491,639.76

a) Transferéncias de capital obtidas do IGFSS por dotacdes atribuidas ao FEFSS
Quotizacoes dos trabalhadores: 114,603,877.00
Saldos anuais do subsistema previdencial: 504,387,688.49
Alienacdo de imoveis: 14,962,848.87
b) Aplicagéo do resultado liquido apurado no exercicio de 2006: 316,223,329.14
¢) Incorporacao, em patrimonio, da reserva de reavaliagéo referente ao Edificio Castilho (Nota 8.2.11)
d) Resultado liquido apurado no exercicio

O valor de patriméonio € incrementado pelas transferéncias obtidas do Instituto de Gestao Financeira da Seguranc¢a Social na data
em que as mesmas sao creditadas nos depdsitos bancarios do FEFSS.

8.2.35. - Reparticao do valor liquido das vendas e das prestacoes de servicos por mercados
0 valor das vendas e prestacoes servicos pode ser decomposto como segue:

Codigo das contas Designacao 31.12.2007 31.12.2006
711 Vendas 0.00 0.00

712 Prestacoes de servicos 19,997.36 23,046.22
19,997.36 23,046.22

Os valores de prestagao de servigos correspondem a servigos prestados por colaboradores do IGFCSS no ambito do desempenho
das suas fungdes no mercado nacional.

8.2.37. - Demonstracao dos resultados financeiros
As demonstragdes dos resultados financeiros para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 podem ser detalhadas
como segue:

@Q\'b% QQ@\E) Exercicios QPQ\'?’% ,\ch Exercicios
0@? Q‘;'f(/ ng% Q\Q&b&é‘)

& ) P IRt ) o
681 | Juros suportados 0.00 0.00| 781 | Juros Obtidos 238,062,122.89 | 207,152,813.65
683 | Amortizacdes de investimentos em imoveis 0.00 0.00/| 783 | Rendimentos de imdveis 2,204,977.74 2,801,909.02
684 | Provisdes para aplicacdes financeiras 0.00 0.00| 784 | Rendimentos de participacdes de capital | 20,261,477.22 |  19,172,249.53
685 | Diferencas de cambio desfavoraveis 123,373,784.33  91,173,089.85| 785 | Diferencas de cambio favoraveis 79,250,526.87 |  32,300,414.28
687 | Perdas na alienacao de aplicacoes de 24,524,592.65 22,923,958.70| 787 | Ganhos na alienacao de aplicacdes de 78,149,490.04 |  74,815,139.90

tesouraria tesouraria
688 | Outros custos e perdas financeiras 788 | Outros proveitos e ganhos financeiros
- Servicos bancarios 1,674,024.29  1,579,090.49 - Distribuicao de rendimentos de 7,607,198.68 6,538,294.54

- Perdas potenciais em instrumentos
financeiros

- Perdas em contratos futuros e
operagdes forward sobre moeda
estrangeira

Resultados Financeiros

21,631,849.10 27,634,472.68

376,655,676.57 272,702,487.23

285,223,597.29 319,114,151.69
833,083,524.23 735,128,996.57

fundos de investimento

- Ganhos potenciais em instrumentos |  28,952,546.21 = 83,702,194.88
financeiros

- Ganhos em contratos de futuros e | 378,595,184.58 1 308,645,980.77
operagoes forward sobre moeda

estrangeira

833,083,524.23 | 735,128,996.57

As rubricas diferengas de cambio desfavoraveis e favoraveis incluem os montantes de 72,029,353 Euros (47,142,237 Euros em
31 Dezembro de 2006) e -11,526,630 Euros (-10,250,753 Euros em 31 de Dezembro de 2006) relativos a perdas e ganhos
cambiais potenciais respectivamente, incluindo o valor de perdas e ganhos potenciais que foram revertidos em resultado da sua
realizacao efectiva durante o exercicio.

As rubricas perdas e ganhos potenciais em instrumentos financeiros, referem-se a perdas e ganhos resultantes da revalorizacao
a mercado da carteira de investimentos do IGFCSS, liquido dos montantes de ganhos e perdas potenciais acumulados em 31
de Dezembro de 2006, revertidos durante o exercicio e relativos a titulos alienados que deram origem aos respectivos ganhos
ou perdas na alienacao de aplicacoes de tesouraria.

As rubricas perdas e ganhos em contratos futuros e operacoes forward sobre moeda estrangeira, referem-se as perdas e ganhos
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registados com a reavaliacao diaria dos contratos de futuros e operagcoes forward sobre moeda estrangeira ao longo do exercicio.
A rubrica Servicos bancarios inclui o montante de 1,543,195 Euros (1,360,159 Euros em 31 de Dezembro de 2006) relativo a
comissoes de custodia de titulos.

8.2.38. - Demonstracao dos resultados extraordinarios
As demonstracoes dos resultados extraordinarios para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 podem ser
detalhadas como segue:

()@\’? Q{S\Q‘% Exercicios @Q\'ﬁ"“ & Exercicios
c&;ﬁ 6’% ng% Q\Q&QQ‘?‘@

& & & ¢ N & «°
694 | Perdas em imobilizacdes 0.00 0.00 794 | Ganhos em imobilizacdes 4,214,549.10 4,889.25
697 | Correcges relativas a exercicios anteriores 9,135.13 0.00 797 | Correcgles relativas a exercicios anteriores 0.00 78,006.31
698 | Outros custos e perdas extraordinrios 62.21 43,027.49 798 | Outros proveitos e ganhos extraordinrios 16,983.43 38.30

Resultados extraordinarios 4,222,335.19 39,906.37
4,231,532.53 82,933.86 4,231,532.53 82,933.86

O valor da rubrica "Ganhos em imobilizacoes" relativo ao exercicio de 2007, inclui o montante de 4,214,499.10 Euros (Nota
8.2.11) relativo as mais-valias obtidas na alienagao do edificio Castilho.

A rubrica "Outros proveitos e ganhos extraordinarios" inclui o montante de 16,548.56 Euros relativo a juros indemnizatérios
referentes a uma liquidacao adicional de IRC de 2000 que tinha sido paga pelo IGFCSS e prontamente reclamada junto das
autoridades competentes, reclamacgao essa que obteve uma deliberagao favoravel durante o exercicio.

8.2.39. - Outras informacoes consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao
financeira e dos resultados

8.2.39.1 - Contratos de Futuros
Em 31 de Dezembro de 2007 o IGFCSS tinha em aberto as seguintes posicoes nos mercados de futuros:

Contrato de Futuro S&P500_SPH8 Mar 2008 - Chicago Mercantile Exchange

& o O
X & O ‘@\ N S & {&Q &
& o o & & & S s ® &
. R o & S © R $ & &g
N ¥ & N Ny N & < «® & B

31122007 | 1122 | 1/4771.2 414,354,600.00 |  284,133,414.71 | 17-03-2006 | 18122007 | 19032008 | Compra |3,968,243.29  13,848,907.30

Contrato de Futuro Topix Indx Futr Mar08 - Tokyo Stock Exchange

&

Q@ Q O

& N & © 5 &
& & & & & & N O
& S P > N o & S$ & & & O
NSRS S © $ ® $ ¥ N & o

® g % § S & & $ & W

N o & © $ N < < «® N &

31122007 | 931 | 1,470.0 |13,685,700,000.00 83,963,925.27 | 08122006 | 12-12-2007 | 13032008 | Compra |-4,727,144.29 3,255,744.04

Contrato de Futuro FTSE 100 IDX Mar08 - London Stock Exchange

&

Q Q O

> N & o 5 N
& © S & & & s S
& & > N S & 5 S & & S
A & & @ & § B S & & D

© S S &S & &© S & N

<* o & © S N < N & & &

31122007 | 329 | 6,455.0 21,236,950.00 28,876,326.58 | 19032007 | 18122007 | 20-032008 | Compra 578,226.13 1,342,044.61

Contrato de Futuro DJ Euro Stoxx50 - EUREX CLEARING AG

Q‘Q\’b
Q Q O
& N &> o 5 S
@?’\ QQ"\ » 2.% @&\ <§<(§%Cj &'\\{b\ @\\{b > < © o
SIZRG & & ) & & &S & o 05»“
> X X RS 2
& ¥ & & & N ® «® N & N

31122007 | 624 | 4,435.0 27,674,400.00 27,674,400.00 | 1806-2007 | 1812-2007 | 20032008 | Compra 419,510.00 2,059,200.00
Total de margem (Nota 8.2.39.5)  20,505,895.95

Excesso de financiamento de margem  53,289,671.17

Total depositado  73,795,567.12
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8.2.39.2 - Contratos de Forward
Em 31 de Dezembro de 2007 o IGFCSS tinha em aberto as seguintes posicoes:

Contratos de Forward EUR-USD, EUR-GBP e EUR-AUD

&
N
o S S &
& 5 o & ¥
S § @ Q @ N <8 & QY
& Q@Q’ & §§§ o o @6 & & &
20-082007 | Compra a prazo 6,252,200.46 EUR | VendaaPrazo | -10,655,000.00 | AUD 1.704200 22-02-2008 -129,642.94
24-10-2007 | Compra a prazo | 54,466,262.05 EUR | VendaaPrazo -38,140,000.00 A GBP 0.700250 28042008 2,851,731.38
14-11-2007 | Compra a prazo | 275,407,699.47 EUR | VendaaPrazo | -405,234,889.00 | USD 1.471400 1502-2008 -2,144,890.74
17-10-2007 | Compra a prazo | 231,342,260.41 EUR | VendaaPrazo | -329,030,000.00 & USD 1.422265 19022008 5,989,325.85
09-11-2007 | Compra a prazo | 137,846,732.39 EUR | VendaaPrazo | -202,561,500.00 & USD 1.469469 13052008 -891,664.38
Total 5,674,859.17
Revalorizacoes negativas (Nota 8.2.39.8) -3,166,198.06
Revalorizacdes positivas (Nota 8.2.39.6) 8,841,057.23

8.2.39.3 - Compromissos de Investimento

O FEFSS assumiu com os veiculos de investimento abaixo identificados o compromisso legal de investir o limite méaximo identificado
em “Montante comprometido” numa base pro-rata, a data da solicitacdo do investimento pela sociedade gestora do veiculo.
0Os montantes discriminados em “Montante entregue” representam uma execugao parcial do compromisso, restando executar o
“Compromisso remanescente”.

S . Compromisso Remanescente

Fundo Imobiliario Montante Comprometido Montante Entregue em 31/122007
Curzon Capital Partners Il 15,000,000.00 € 6,724,790.00 € 8,275,210.00 €
ING Retail Property Partnership Southern Europe 20,000,000.00 € 12,755,000.00 € 7,245,000.00 €
Goodman European Logistics Fund 18,750,000.00 € 12,525,000.00 € 6,225,000.00 €
PREFF 15,000,771.81 € 11,250,578.86 € 3,750,192.95 €
FEI New Energy Fund 12,000,000.00 € 2,500,000.00 € 9,500,000.00 €

8.2.39.4 - Dividas de Terceiros — Curto Prazo

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:
Contas Designacao 2007 2006
2591 Devedores pela execucao do orcamento 1,262,875.42 419,467.24
24 Estado e outros entes piblicos 129.31 110,352.35
268991 Apuramento do juro corrido gerado no exercicio 970,589.37
2689994 Valores pendentes de liquidacao 2,345,603.51
2689995 Imposto a recuperar 346,530.32 520,206.28
26899912 Outros 2,891.25 6,397.60
26 Total de outros devedores 349,421.57 3,842,796.76

As rubricas de “Valores pendentes de liquidagao” em 31 de Dezembro de 2006 e de “Devedores pela execugao do orgamento”,
referem-se a vendas de titulos no final do exercicio cuja liquidacao financeira ocorreu no inicio do exercicio seguinte.

8.2.39.5 - Conta no tesouro, depositos em instituicoes financeiras e caixa
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:

Contas Designacao 2007 2006
1211 Depositos a Ordem - IGFCSS 408,823.40 32,325.61
1212 Depositos a Ordem - FEFSS 405,102,720.52 387,515,345.61
1222 Depositos a Prazo - FEFSS 169,430,546.32 45,492,455.83
574,942,090.24 433,040,127.05
11 Caixa 682.33 880.71
| Total 574,942,772.57 433,041,007.76
Il Diferencas cambiais potenciais (Ganhos / Perdas) -4,330,440.02 -10,914,003.59
-l Total apresentado em Fluxos de caixa 579,273,212.59 443,955,011.35

O IGFCSS inclui na rubrica “Depbsitos a ordem” o valor de margens depositadas relativamente a contratos de futuros (20,505,895.95
Euros em 31 de Dezembro de 2007 e 11,484,435.47 Euros em 31 de Dezembro de 2006) o qual s6 pode ser movimentado na
sequéncia do encerramento das posi¢cdes em aberto (Nota 8.2.39.1).

Para efeitos da demonstragao de fluxos de caixa, o IGFCSS nao considera o montante de ganhos e perdas cambiais potenciais,
integrado no balanco nas rubricas de Caixa e Equivalentes.
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8. 2.39.6 - Acréscimos e diferimentos - Activo

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:

o 2007 2006
Contas Designacao
Saldo Total Saldo Total
2711 Juros a receber
27111121 | Juros a receber D/0 2.265,12 2.265,12
27112 Juros a receber-Carteira (Nota 8.2.17)
268999123 | Obrigacdes - Juro corrido na data de aquisicao 6.375.263,04 9.324.075,26
2711202 Obrigacdes e titulos de participacdo 3.435.719,76 3.069.496,49
2711203 T.D.P. e outros garant. p/ estado - Nacionais 94.826.950,11 104.637.932,91 83.710.811,91 96.104.383,66
2711213 Juros a receber - Depdsitos a prazo 21.303,20 21.303,20 81.728,45 81.728,45
2717 Forward-diferencas de cambio
271721 Diferencas de cambio (Nota 8.2.39.2) 8.841.057,23 8.841.057,23 16.895.222,50 16.895.222,50
2719 Outros acréscimos de proveitos
27192 Renda a receber - Edificio Castilho 72.197,60 72.197,60
271 Acréscimos de proveitos 113.502.558,46 113.153.532,21
272 Custos diferidos
271211 Seguros 13.720,80 19.267,96
27221 Rendas adiantadas 9.648,03 9.357,93
27291 Outros custos diferidos 16.075,05 39.443,88 15.219,74 43.845,63
272 Custos diferidos 39.443,88 43.845,63

A rubrica “Obrigacdes — Juro Corrido na data de aquisi¢ao” corresponde ao valor de juro corrido pago na aquisi¢ao de titulos de

divida, e que consequentemente nao foi reconhecido como proveito do exercicio.

8.2.39.7 - Dividas a terceiros — Curto prazo
Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:

Contas Designacao 2007 2006

22 Fornecedores 4,375.72 4,362.03
2592 Credores pela execucao do orgcamento 780.00 1,980,479.37
2689994 Valores pendentes de liquidacao - Titulos 14,331,118.86
262 Outros 281.82 281.82
26 Total de outros credores 281.82 14,331,400.68

Os valores registados em 2006 nas rubricas “Credores pela execucao do orgamento” e “Valores pendentes de liquidagao — Titulos”,
correspondem a valores relativos a aquisi¢ao de instrumentos financeiros cuja liquidagao financeira s6 ocorreu no inicio do exercicio

seguinte.

8.2.39.8 - Acréscimos e diferimentos - Passivo

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 estas rubricas podem ser detalhadas como segue:

L 2007 2006
Contas | Designacao
Saldo Total Saldo Total
2731 Seguros a liquidar 922.75 922.75
2732 Remuneracoes a liquidar 153,605.11 153,605.11 166,060.84 166,060.84
2737 Forward-diferencas de cambio
273721 | Diferencas de cambio (Nota 8.2.39.2) 3,166,198.06 3,166,198.06 340,997.04 340,997.04
273 Outros acréscimos de custos
27391 | Outros acréscimos de custos 7,803.38 17,364.22
27392 | Custodia 396,413.97 404,217.35 362,325.48 379,689.70
273 Acréscimos de custos 3,724,943.27 886,747.58
274 Proveitos diferidos
27422 Rendas recebidas adiantadamente 173,116.55 173,116.55 168,162.33 168,162.33
274 Proveitos diferidos 173,116.55 168,162.33
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducio

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas do Instituto de Gestdo de Fundos de
Capitalizagdo da Seguranga Social, L.P., (“Instituto™), as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2007 que evidencia um total de 7.564.395.137,12 Euros e fundos préprios de
7.560.491.639,76 Euros, incluindo um resultado liquido de 286.197.613,34 Euros, a Demonstragdo
dos resultados por naturezas, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e
o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho Directivo a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do Instituto, o resultado das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame
incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas
nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho Directivo, utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a
apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo
em conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das
operagdes e a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentag@o das
demonstragdes financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da
informagdo financeira constante do Relatério de Actividades com as demonstragdes financeiras.
Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

Opinido

4. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira
do Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, I.P. em 31 de Dezembro
de 2007, bem como o resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos aceites em Portugal para o sector
das Instituigdes do Sistema de Solidariedade e de Seguranga Social considerando a derrogagdo
descrita na Nota 8.2.1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

A expressac Deloitte refere-se a uma ou varias sociedades que operam ao abrigo de um acordo com a Deloitte Touche Tohmatsu, uma Swiss Verein, bem como s suas respectivas representadas
e afiliadas. Deloitte Touche Tohmatsu & uma assodiagao mundial des d a a0 de servigos profi is de déncia, das no senvigo ao diente sob uma estratégia
global, aplicada localmente em, aproumadamente, 150 paises. Como Swiss Verein (associagho), nem a Deloitte Touche Tohmatsu nem qualquer das suas sociedades membro assumen qualguer
responsabilidade solada ou solidaria pelos actos ou omissdes de qualquer das outras sociedades membro. Cada uma das socedades membro & uma entidade legal e separada que opera sob a
marca "Deloitte”. “Deloitte & Touche”, "Deloitte Touche Tohmatsy® ou outros nomes relacionados.
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5. Conforme referido no Relatério de Actividades e na Nota 8.2.2. do Anexo as demonstragdes
financeiras, o Conselho Directivo do Instituto deliberou, em 19 de Dezembro de 2007,
reclassificar para a rubrica de “Titulos negocidveis: Titulos de divida ptblica” a totalidade dos
titulos anteriormente classificados na rubrica “Titulos negociaveis: Titulos da divida publica—
Investimento em convergéncia” (1.964.190.763,94 Euros em 31 de Dezembro de 2006), os quais
se encontravam registados pelo seu custo amortizado deduzido de juros corridos e ndo pagos até a
data de balango os quais sdo registados em “Acréscimos de proveitos”. Em consequéncia da
reclassificagdo referida, foi registado um ganho potencial equivalente ao diferencial entre o valor
de balango e o justo valor daqueles titulos que, em 31 de Dezembro de 2007, ascendia a
48.202.864,41 Euros (78.245.072,16 Euros em 31 de Dezembro de 2006).

6. As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 foram por nés
examinadas e a nossa opinido sobre as mesmas expressa na Certificagdo Legal das Contas datada
de 27 de Abril de 2007, contém uma reserva relativa a classificagdo de titulos detidos até a
maturidade na rubrica do activo circulante “Titulos negocidveis: Titulos da divida pablica —
Investimento em convergéncia”, a qual em consequéncia da decisdo descrita no pardgrafo 6 acima
ndo é aplicavel ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

Porto, 7 de Abril de 2008

MMM%M

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Anténio Manuel Martins Amaral
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